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Resumen

asado en un proyecto de investigacion sobre la Facultad de Minas,
este articulo plantea como la ética podria permear y transformar
en su esencia la actividad de una institucion académica encargada
de adelantar y promover procesos de formacion, extension e
investigacion en ingenieria. En el curso del proyecto, los autores
consultaron a docentes y estudiantes de la Universidad Nacional
de Colombia mediante entrevistas, grupos focales y encuestas, con lo cual se
construyo6 una matriz DOFA, se identificaron posibles estrategias de mediano plazo
y se esbozaron algunas acciones de aplicacion mas inmediata. Los resultados
mostraron un panorama de cambio interesante, clara manifestacion de las nuevas
tendencias de la universidad en Colombia, Latinoamérica y el mundo.
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Introduccion

Mientraslavidaenelplanetaafrontael cambio climatico,
las ciencias y las tecnologias transforman las relacio-
nes de los seres humanos y los demas seres vivos a partir
de las maquinas y sus complementos, incluidos, entre
estos ultimos, los intangibles algoritmos y las bases de
datos. En tal contexto, corresponde a las universidades
replantearse su funcion cientifica y social, en una
deriva que quizas las lleve a revisar sus alianzas con
las comunidades, empresas y otros grupos de decision
y de poder. Por consiguiente, también las facultades
de ingenieria, comprometidas hasta los tuétanos con el
aparato tecno-econdmico, estan llamadas a examinar
con sentido critico sus propios principios operativos y
de gestion, no solo con miras a un futuro inmediato,
sino a un mediano y largo plazo a riesgo de pasar de
ser centros de creacion y pensamiento a convertirse
en entidades de caracter secundario, anacronico o
irrelevante, antesala segura de su desaparicion.

En el marco de esta investigacion se plantearon este
tipo de inquietudes para el caso concreto de la Facultad
de Minas de la Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin. Para lograr los objetivos —ademas de revisar
material bibliografico y documental relacionado—, se
entrevistaron docentes de la institucion y de fuera de
ella (en su mayoria personas de reconocida experiencia
académica y a veces administrativa, elegidos por
representar puntos de vista interesantes, contrastantes
o singulares sobre el asunto en cuestion), quienes
expusieron sus opiniones acerca del futuro de la
formacion en ingenieria y las posibilidades de una
proyeccion ética y cualificada de la misma, por lo
menos en Colombia. Para complementar este ejercicio
con los docentes, también se realizd una encuesta a
estudiantes de los distintos programas de pregrado de la
Facultad, y se programaron unos talleres de discusion
y de propuestas.

Los resultados, ademas de sorprender por su variedad,
riqueza argumental y &nimo constructivo, pusieron
de presente la urgente necesidad de renovar, con

plena consciencia y compromiso, la labor docente,
investigativa y de extension que la sociedad reclama
de la universidad publica colombiana. Mediante el
presente articulo, damos a conocer una sintesis de
dicha investigacion a un publico mas amplio.

Metodologia

Esta investigacion consto de varias etapas: 1) analisis
situacional (interno y externo) del sistema (Facultad
de Minas); 2) identificacion de los escenarios prospec-
tivos basicos para la transformacién ética, académica
e institucional y 3) identificacion, formulacion, carac-
terizacion y priorizacion de un conjunto de estrategias.

Informacion primaria

Para cumplir con la primera ectapa se realizaron,
en el primer semestre del afo 2023, 58 entrevistas
semiestructuradas y cinco grupos focales con docentes
de la Universidad Nacional de Colombia (55 % de
Medellin; 20 % de Manizales; 23 % de Bogotd), y se
entrevistd a un profesor de la Escuela de Ingenieria
de Antioquia quien, hasta hacia poco, habia estado
vinculado como docente de catedra a la Facultad de
Minas. En estas actividades se analizaron aspectos
relacionados con la importancia de la formacion ética
en ingenieria; el nivel de compromiso institucional
que atafie a las facultades de ingenieria; el ejercicio
ético de la ingenieria y el cuidado por el ambiente, las
comunidades y la vida; los obstaculos y las resistencias
posibles a una propuesta de transformacién ética
institucional de 1a Facultad de Minas, y la identificacion
de actores clave en este proceso. El material obtenido
a partir de este trabajo se transcribid, analizo y cotejo
en detalle.

Por su parte, el cuestionario fue respondido por 687
estudiantes de diferentes programas de pregrado en
ingenieria de la Facultad —en su gran mayoria por via
virtual—, con porcentajes de participacion por género
y plan curricular similares a los que caracterizan la
poblaciéon estudiantil. Dicho cuestionario constaba



de 16 preguntas de eleccion multiple y valoracion
cuantitativa, mas algunas preguntas abiertas, con las
cuales se buscaba captar la percepcion de los estudiantes
sobre aspectos similares a los tratados con los docentes.
Mientras las preguntas de caracter cualitativo y de libre
eleccion se valoraron estadisticamente, las preguntas
abiertas se analizaron por aparte.

Este proceso permitié construir una matriz DOFA
(debilidades-oportunidades-fortalezas-amenazas) e
identificar unas estrategias que se sumaron a las del
Plan Estratégico Institucional 2034 (Plei-2034) para su
posterior evaluacion, como se vera mas adelante. En
efecto, tanto la pora como las estrategias se llevaron
a un par de talleres: primero con docentes (del grupo
que antes habia participado) y luego con estudiantes;
el primero para caracterizar y el segundo para priorizar
las estrategias. El informe completo, incluidos los
resultados, se entregd en abril del 2024 a la Facultad
de Minas.

Modelo para el analisis estratégico

En concordancia con el Decreto presidencial 1210
de 1993 (en el cual se declaran los fines misionales de
la Universidad Nacional de Colombia y todas sus
dependencias) y con el documento Plei-2034 version
2.0, se formuld una vision ética y estratégica para la
Facultad de Minas en los siguientes términos:

En el 2034 se reconoce a la Facultad de Minas por
cumplir a plenitud con los fines establecidos para
la unaL en el marco del Decreto 1210 de 1993. Es
decir, la Facultad contribuye a la construccion de
la nacion colombiana entendida como un territorio
cultural y ecologicamente diverso; prioriza los
enfoques inter, transdisciplinarios y colaborativos;
reconoce la multiplicidad de saberes, conocimientos
y cosmovisiones de la comunidad académica y
nacional; actia en correspondencia con los criterios
que orientan la responsabilidad social universitaria, y
propende por la formacion integral, la investigacion,
la creacion, la innovacion y el ejercicio de un
pensamiento critico, respetuoso, equitativo, exigente
y actualizado entre sus miembros.

Ahora bien, con el proposito de facilitar la sintesis
de las apreciaciones planteadas en los ejercicios de
consulta, se optd por construir un modelo que re-
presentara el contexto situacional de la Universidad
Nacional de Colombia, pero sin desconocer del todo
los planteamientos basicos del Plei-2034 ni su modelo
conceptual, ni su horizonte de accion (figura 17.1a).
En consecuencia, se propuso un nuevo modelo que
definia un espacio de composicion de cuatro sectores
(u, A, B, C), los cuales, al superponerse, generaban ocho
campos de accion estratégica, detallados en la tabla
17.1 y en la figura 17.1b. Esos campos de accion son
los siguientes:

elementos de la gestion del conocimiento

elementos del liderazgo colectivo

c:  elementos de la gestion académico-administrativa
y organizacional

AB: elementos en el intercepto entre A y B

BC: elementos en el intercepto entre By ¢

Ac: elementos en el intercepto entre A y C

ABC: elementos en el intercepto entre A, By C

u:  todos los elementos que definen el contexto
situacional de la Universidad Nacional de Co-
lombia

=

Este modelo se distingue del modelo del Plei-2034 en
varios aspectos: 1) aunque incluye los siete nucleos
estratégicos del Plei-2034, los reagrupa, sin por ello
renunciar a una aproximacion estratégica de base
comunitaria (lo que en el Plei-2034 se denomina
“comunidad académica”); 2) el modelo permite
representar las intersecciones entre los diferentes
planos, lo cual conviene al andlisis y la formula-
cion de estrategias de accion; 3) en cada uno de los
planos de analisis tienen prevalencia ciertos recursos,
actores y procesos (tabla 17.1), pero la participacion de
los actores no se califica en razon al rango que ocupan
en la estructura académico-administrativa, sino en
la medida en que son agentes potenciales, eficientes
y colectivos de transformacion, y 4) la Universidad
Nacional de Colombia no queda enfrentada al entorno,
como si se tratara de una empresa que entra en
competencia con rivales en el mercado.
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Figura 17.1a Modelo conceptual del Plei-2034. Figura 17.1b Modelo usado en el presente analisis
Fuente: elaboracion propia

Tabla 17.1 Sectores del diagrama en el modelo de analisis estratégico para la proyeccion ética de la Facultad de Minas

Planos o
nucleos

Objeto

Procesos

Recursos

Actores principales

A: gestion del
conocimiento

Fines misionales (Decreto
1210/93): a) centro intelectual y
cultural de la nacidn, b) estudio
del patrimonio nacional y
contribucion a su conservacion,
¢) creacion de conocimiento,

d) formacion de profesionales e
investigadores, ¢) formacion de
ciudadanos libres y promocion
de la democracia

Labores de docencia,
investigacion y
extension

Docentes, estudiantes,
investigadores;
infraestructuras,
laboratorios y equipos;
bases de datos
académicas; incluso los
campus y las estaciones
agrarias y forestales, etc.
(véase, por ejemplo, el
Manifiesto de Campus
Sostenible de la Facultad
de Minas, 2020)

Comunidad académica
(docentes, estudiantes
e investigadores,
principalmente)

B: liderazgo
colectivo

Fines misionales (Decreto
1210/93): f) desarrollo de

la comunidad académica
nacional y articulacion con

la internacional, g) estudiar,
analizar y proponer soluciones a
problemas nacionales, h) prestar
apoyo y asesoria al Estado,

1) participar de su gestion a los
actores sociales, j) fomento y
cooperacion para la educacion
superior de calidad, k) incluir a
los estudiantes en el logro de los
fines de la educacién superior

Accion colectiva al
interior y exterior

de la Universidad
Nacional de Colombia,
que involucra varios
actores, instituciones
y redes, de distinta
naturaleza

Convenios y redes
interuniversitarias

de orden nacional

e internacional.
Comunidades con las
cuales la Universidad
Nacional de Colombia
coopera, tanto en
territorios nacionales

(urbanos y rurales) como

internacionales

Comunidad académica
y actores externos de
cooperacion




Incluye todas aquellas acciones
de gestion institucional y de
apoyo logistico necesarias para
que la Universidad Nacional de
Colombia actie de conformidad
con sus fines misionales

C: gestion
institucional

Procesos de gerencia
central y direccion
colegiada, planeacion,
administracién, manejo
de recursos financieros,
contratacion,
aseguramiento de la
calidad, gestion de

Personal capacitado

en la realizacion de
estas actividades o
designado para realizar
las mismas (incluido

el personal docente
que realiza actividades
administrativas, desde
el rector hasta los jefes
de departamento),

Directivas universitarias;
personal vinculado a la
gestion administrativa,
financiera y de
planeacion, y todo

el personal de apoyo

ética de la Universidad Nacional
de Colombia

externo

reformas, bienestar logistico
LT softwares, plataformas
universitario, entre O
digitales, documentos,
otros .
bases de datos, equipos,
presupuestos
Actores y recursos
Contexto que enmarca y en .
. . . . . externos ajenos al
U: contexto |cierto modo determina la gestion | Interlocucion y accion o L
dominio directo de la Multiples

cooperativa

Universidad Nacional de
Colombia

Fuente: elaboracion propia
Resultados

Analisis diagnostico

A continuacion, se presenta un resumen del diagndstico
que hicieron los docentes en relacion con los campos
de accion del modelo propuesto. Dichas apreciaciones,
junto con los resultados de las encuestas a estudiantes,
se utilizaron en la construccion de la matriz DOFA.

e Campo de accion U: contexto situacional

La ingenieria ha tenido, tiene y tendrd mucho que
aportar a la vida en el planeta y a la humanidad,
pero los discursos en su nombre rara vez dejan ver
la faceta oscura de sus intervenciones. En nuestro
pais, por ejemplo, los proyectos de ingenieria a
menudo comprometen el equilibrio de ecosistemas
naturales y productivos, la disponibilidad de agua
potable, la fertilidad de los suelos, la calidad del
aire, la armonia del paisaje, el acervo natural de
flora y fauna; ademas de ir vinculados a numerosos

casos de apropiacion indebida de bienes naturales
y al despojo de tierras, las cuales pasan a manos de
los agentes del mercado o se destinan a proyectos
industriales, de extraccidn e infraestructura sin me-
diar consideracién ética alguna con los propietarios
o las comunidades. Lo habitual, hay que decirlo, es
que se promueva desde las facultades de ingenieria
una relacién de las tecnologias con el mundo que
convierte en destruccion los procesos que potencian
la vida. Unos jovenes docentes afirmaban: “existe
ingenieria para todo, pero no para todos. La inge-
nieria esta mas unida a la guerra y al capitalismo”.
Y, sobre este punto, los estudiantes de la Facultad
resaltaban que la formacion ética era clave para cul-
tivar la sensibilidad social y ambiental del ejercicio
profesional del ingeniero.

No obstante, las universidades colombianas adoptan
enfoques mayormente eurocentristas o anglocentris-
tas, tendencia a la cual contribuye el hecho de que es
en Europa y Estados Unidos donde gran nimero de
nuestros profesores universitarios realizan sus estu-
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dios superiores, adoptan perfiles tematicos, estilos,
modelos, procedimientos y ciertos énfasis de trabajo
académico. Es como si quisiéramos ver la realidad
con ayuda de unas lentillas que no captan bien nues-
tra situacion especifica mientras el pais —y en buena
medida América Latina— sigue colonizado, retraido
o ausente, descoordinado, enredado en frivolidades y
discordias, atrapado en historias de droga, violencia
y corrupcion. Avanzamos asi, alienados y despreve-
nidos, sin percatarnos de los verdaderos gigantes:
la crisis ambiental y la entropia social, terrenos fér-
tiles para el advenimiento de nuevas autocracias.
Siempre las mismas.

Campo de accion a: gestion del conocimiento

(Estan los docentes preparados para cumplir con los
fines misionales de la Universidad? En este punto
casi todos los entrevistados fueron bastante criticos.
En primer lugar, se hizo referencia a la tendencia
a la “mercantilizacion” del oficio, convertida en
obsesion por docentes dedicados a labores algo
mas lucrativas que la de ensefiar, y mas centrados
en escribir articulos cientificos o en participar en
jugosos proyectos de extension.

En segundo lugar, se sefiald el mayor interés
de la Universidad por los posgrados mas que
por los pregrados, evidente en muchos sentidos:
1) los estudiantes de ingenieria dicen que, sobre
todo en los primeros semestres, los profeso-
res son estudiantes de posgrado o estan vincula-
dos en calidad de “ocasionales” a la institucion;
2) muchos profesores de pregrado siguen anclados
en el siglo xx y no actualizan ni sus cursos ni
sus pedagogias; 3) varios docentes se quejan de
que sus estudiantes llegan “troquelados” de los
primeros semestres, casi incapaces de expresarse
con sentido critico, bloqueados o humillados por el
sistema; 4) sobre todo después de la pandemia,
es evidente la tendencia de docentes y estudiantes
a permanecer el menor tiempo posible en los
campus, lo cual no solo empobrece la cultura
social universitaria, sino que debilita la actividad

académica, tanto de formacion como de creacion y
pensamiento, y 5) las aulas de clase siguen siendo
espacios cerrados y aislados, concebidos para un
tipo de interlocucion “magistral” mas que plural o
colectiva.

Por otro lado, uno de los mayores retos éticos
de la Facultad es demostrar que se puede hacer
una ingenieria responsable, capaz de incorporar
las externalidades sociales y ambientales en sus
propuestas. ;Se puede concebir una ingenieria
critica con el desarrollismo a ultranza? Este es el
aspecto de la formacion ética mas reclamado por
los estudiantes de la Facultad: el del pensamiento
critico, seguido por el trabajo en equipo y la
comunicacion asertiva.

Campo de accion B: liderazgo colectivo

El esquema organizacional por escuelas-departa-
mentos-facultades-sedes parece ser el factor mas
potente de segregacion de la comunidad académica,
disefiado segun criterios administrativos, profe-
sionales y funcionales, que se heredaron de la
reforma Patifio."! El distanciamiento social resul-
tante se manifiesta en la conformacién de grupos
aislados, que poco interactian en labores de
formacion, investigacidon y extension universitaria.

A tal punto esta segregacion ha socavado el
sentimiento de lo colectivo, que un docente hablo
de “la pérdida del alma de la Facultad”. Los hechos
—no exclusivos de la Facultad de Minas— son
dicientes: por un lado, crece la anomia de algunos
profesores, se evaden compromisos institucionales,
se extienden como sombras el silencio y la inaccion,
prosperan el ausentismo y la indiferencia por la
institucion. Por otro lado, aumentan los problemas
de intolerancia que no se logran tramitar de manera
adecuada, y se instala un ambiente de discordia y
tension interpersonal.

!'Esta reforma se realiz6 en la Universidad Nacional de Colombia en 1964
cuando el rector era José Félix Patifio Restrepo (nota del editor).



También se advierte que el interés por los proyectos
de extension solidaria es apenas marginal o esta
mal enfocado: hay comunidades que dicen haber
sido tratadas como objetos de estudio mas que
como legitimos interlocutores, o que los informes
permanecen en los estantes de la Universidad y nunca
les llegan, de modo que no siempre se establece con
ellas una relacion equilibrada y respetuosa.

Campo de accion AB: conocimiento y liderazgo

Los estudiantes y jovenes investigadores afrontan
numerosos obstaculos para permanecer vinculados
a la actividad universitaria, y a veces encuentran
que la Universidad Nacional de Colombia no
responde a las expectativas de calidad y pertinencia
que reclama el mundo actual, cambiante e incierto.
Nacidos en un contexto cultural y tecnolégico muy
distinto al de sus maestros, tienen otras maneras de
leer la realidad. Su funcidén como estudiantes es, en
principio, conocer, familiarizarse y cuestionar los
recursos conceptuales, tecnoldgicos, numéricos y
experimentales que los docentes les ofrecen; para
adaptar, desarrollar y crear — a partir de lo dado—
sus propios medios de comprension, produccion y
trabajo. Y para que ese encuentro intergeneracional
sea apropiado, conviene que el docente vaya a clase,
cree semilleros y grupos de investigacion con los
estudiantes, los acompatfie a practicas extramurales
y dé lugar a la duda y a la equivocacion en el
didlogo pensante. Sin embargo, los estudiantes son
escépticos en relacion con un posible cambio al
respecto, pues perciben obstaculos de actitud en sus
profesores, probablemente asociados méas a aspectos
ideoldgicos y pedagdgicos que conceptuales, de
formacion o institucionales.

Queda pendiente un analisis de hasta qué punto
el marco institucional y normativo de la Universi-
dad Nacional de Colombia si favorece la cons-
truccion de la unidad nacional que reclama
el Decreto 1210 de 1993. Al respecto, los mismos
docentes sefialan que los efectos mdas dafiinos
que se derivan de la actual normativa son: el

menosprecio hacia el docente por vocacion, que es
capaz de suscitar el asombro y el gozo por el co-
nocimiento entre sus estudiantes; la ruptura del
tejido académico que profundiza la escision entre
los saberes y fragmenta la comunidad docente; la
mediocridad investigativa, contra todo pronos-
tico; el descuido de los programas de pregrado y
la creciente atencion por los posgrados, aunque sin
obtener los frutos prometidos; la competencia entre
colegas y el individualismo cabalgante; el excesivo
énfasis en los rankings, que a la vez nos aleja de
los fines misionales; un desempefio institucional
que no se corresponde con las potencialidades de
la Universidad Nacional de Colombia.

Campo de accion c: gestion institucional

Desde el Consejo Superior Universitario has-
ta las Sedes, pasando por las Facultades y los
Departamentos, se ha formado un pesado exoes-
queleto administrativo incapaz de responder a las
exigencias cambiantes que afrontan las institucio-
nes universitarias en la actualidad. El resultado
conduce a la creacion de grupos de poder, los cuales
ejercen su influencia en los espacios de direccion,
con el fin de favorecer intereses de grupos minori-
tarios y bloquear los de aquellos que se les oponen.

Tarde o temprano, la Universidad tendra que
ofrecer al pais algo mas que curriculos y diplomas,
pues la innovacion tecnologica pone en red cursos
masivos de buena calidad a costos moderados,
algunos de ellos con certificacion internacional y
hasta con opciones de vinculacion laboral, mientras
la Universidad Nacional de Colombia permanece
atrapada en una estructura administrativa inoperante.
En relacion con esto, los procesos de acreditacion
y autoevaluacion no terminan de convencer en
relacion con sus objetivos.

Campo de accion ac: conocimiento y gestion
institucional

En los primeros semestres los estudiantes de inge-
nieria se entrenan en la solucién de problemas
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cientificos y matematicos, pero no desarrollan sus
habilidades en ciencias basicas. Es decir, se supone
que aprenden a pensar matematicamente el mundo,
pero chocan con un lenguaje dificil y abstracto;
una especie de muro que no conecta con sus
inquietudes cotidianas, los fendmenos naturales y
las invenciones tecnologicas. Las consecuencias de
este sistema de aprendizaje poco se han estudiado,
aunque se conocen algunas estadisticas de repitencia
y desercion estudiantil en los dos primeros afios de
estudio, bastante preocupantes.

En cuanto a las violencias de género, las practicas
de denuncia (escraches y otras conductas de hecho)
no han contribuido a resolver problemas de fondo y
mas bien crean un ambiente toxico en la academia,
el cual, en lugar de aportar a procesos culturales
de cambio, introduce mayores desconfianzas. Si
bien hay cierto consenso en que no es correcto
desentenderse de estos asuntos, también se admite
que la opcion no es la de promover activismos
apasionados ¢ intolerancias ciegas entre miembros
de la comunidad universitaria. Un docente decia:
“los debates sobre género son un termoémetro
que expresa adonde ha ido a parar la ética en la
Universidad Nacional de Colombia: a un discurso
mas politico que ético”. Sobre estos asuntos la
Facultad de Minas ha intentado ayudar por varios
medios, y en algo se ha avanzado.

Campo de accion Bc: liderazgo colectivo y gestion
institucional

A proposito de los fines misionales que rigen la
Universidad Nacional de Colombia, es lamentable
el bajo interés de los profesores por la extension
solidaria. Una explicacidon a esta situacién es que,
de nuevo, muchos docentes prefieren dedicarse a
actividades mas lucrativas, faciles de gestionar y
ejecutar, y de menor responsabilidad, a lo cual se le
suman, en algunos casos, otras razones que tienen
que ver con los engorrosos tramites demovilidad para
las practicas académicas extramurales y los riesgos
asociados a los desplazamientos; pero también

se dice que el statu quo institucional favorece el
trabajo académico individual e individualizante. De
nuevo se argumenta, terminamos siendo el producto
de un sistema que no favorece la colaboracion sino
la competencia, y de una estructura administrativa
que de manera silenciosa nos va configurando.

e Campo de accion ABcC: conocimiento, liderazgo y
gestion institucional

Se ha desdibujado el principio de autonomia
universitaria en el pais: como la Universidad
Nacional de Colombia depende de los presupuestos
de la nacion para su funcionamiento y, en con-
secuencia, no puede prescindir del Gobierno
nacional, se mantiene una especie de independencia
relativa; es decir, condicionada. Muestra de ello
es que, a decir de muchos, por lo menos en los
ultimos veinte afios la gestion del Consejo Superior
Universitario, rectores y decanos (hombres y mu-
jeres), no siempre guio, defendi6 y proyectd a
plenitud la mision institucional, mientras medraba
una robusta burocracia centralizada, sefialada
de controlar y promover cierto tipo de tramites y
procesos, administrativos y legales. De hecho, segun
la percepcion de varios profesores, la Universidad
Nacional de Colombia hoy desconoce su mision y
carece de vision; ambas, sin embargo, plasmadas
en documentos como el Decreto 1210 de 1993 y el
Plei-2034.

Matriz poFa

Asi pues, la pora preliminar para la transformacion
misional de la Facultad de Minas se resume en
la tabla 17.2. Alli, las llamadas ‘“debilidades” y
“fortalezas” corresponden a las identificadas para la
Facultad de Minas y, hasta cierto punto, para la Uni-
versidad Nacional de Colombia; mientras que las
“amenazas” y “oportunidades” se refieren al contexto
situacional externo. Los aspectos sefialados retinen
las apreciaciones mas destacadas de los docentes y
estudiantes que participaron en la primera fase del
proyecto.



Tabla 17.2 Matriz poFa preliminar para la Facultad de Minas

Debilidades: « Degradacion del concepto de autonomia
universitaria ¢ Ineficiente estructura académica-administrativa
* Segregacion organizacional ¢ Predominio de enfoques
“desarrollistas” que descuidan los impactos sociales y
ambientales de la ingenieria * Descuido institucional en la
formacion en pregrados * Practicas académicas desactualizadas
y fuera de contexto * Inadecuado tratamiento a los cursos
del componente de fundamentacién para ingenieria ¢ Débil
formacién en asuntos sociales y humanos * Poca actividad
cultural y social en el campus * Débil proyeccion hacia la
extension comunitaria ¢ La Facultad carece de indicadores de
impacto y pertinencia social y ambiental ¢ Distanciamiento
entre los miembros de la comunidad universitaria * Existen
varios focos de tension y de discordia que no logran tramitar
sus discrepancias

Fortalezas: < Probada experiencia en diversas areas de la
ingenieria, incluidos los asuntos empresariales y de innovacion
tecnoldgica ¢ Larga tradicion académica ¢ Reconocimiento
nacional e internacional * La Universidad Nacional de Colombia
cuenta con el precedente de andlisis estratégico del Plei-2034
* Soporte normativo y administrativo * Soporte a procedimientos
y estandarizacion de procesos * Los jovenes manifiestan interés
por una Facultad cada vez mas actualizada y comprometida
* Instituto de Educacion en Ingenieria * Hay programas y
procesos de cambio en la Facultad de los que se puede apren-
der, como Campus Sostenible, Programa de Egresados de la
Facultad de Minas, Escuela de Docentes Tutores, Perfil de
Egreso en Ingenieria, Manifiesto Ingenieria para la Vida,
Seminario de Proyectos en Ingenieria ¢ La Facultad dispone de
un bello campus, relativamente bien dotado para la actividad
académica

Amenazas: * Crisis de la modernidad y sus valores * Tendencia
nacional a la mercantilizacion del oficio docente « Descrédito
de la ingenieria nacional por varios hechos de corrupcion
* Desconfianza creciente de las comunidades hacia las
actividades extractivas * Muy rapida transformacion de
los procesos de formacion profesional en el pais y el
mundo ¢ Mercado creciente de programas de instruccion
“profesionalizante” en areas técnicas

Oportunidades: * Planetarizacion de la produccion académica,
cientifica y tecnoldgica * Desarrollo del trabajo colectivo
de caracter inter y trans-disciplinario * Emergen nuevas
propuestas para los procesos de ensefianza-aprendizaje ¢ Esta
en marcha el proceso de armonizacion curricular relacionado
con el Decreto 1330 del 2019 « Posibilidades de orientacion
hacia una ingenieria mas comprometida con el ambiente y las
comunidades

Fuente: elaboracion propia

Estrategias

A partir de la matriz Dora se realizaron un par de talleres
con el fin de complementar, clasificar y priorizar un
conjunto de treinta estrategias para la transformacion
ética de la Facultad de Minas; de las cuales catorce
fueron identificadas del Plei-2034, version 2.0, y
dieciséis se obtuvieron del proyecto en cuestion, con un

énfasis, por tanto, centrado en la Facultad de Minas. En
particular, el taller con los docentes sirvid para ubicar
las estrategias referidas en una “pora expandida”, como
la que se muestra en la tabla 17.3. Ese trabajo identificd
una tercera parte de las estrategias como respuestas de
reaccion o de éxito, dando asi mayor predominio a las
estrategias asociadas a condiciones de debilidad, es
decir, de supervivencia y adaptacion.

Tabla 17.3 Esquema de pora expandida para la clasificacion de estrategias

Debilidades Fortalezas
Amenazas DA: supervivencia FA: reaccion
Oportunidades po: adaptacion FO: éXito

Fuente: elaboracion propia
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El taller con estudiantes de diferentes programas
de pregrado de la Facultad se realizé con el fin de
priorizar las estrategias previamente clasificadas por
los docentes. Los estudiantes no descartaron ninguna
estrategia y les asignaron una importancia similar,
aunque destacaron seis de ellas en los primeros niveles,
a saber:

1) Fortalecer la gobernanza de la Universidad Nacio-
nal de Colombia a través de mecanismos de trans-
parencia, rendicién de cuentas, participacion, cola-
boracidn y pedagogia democratica para la construc-
cion de una cultura participativa.

2) Reconceptualizar y fortalecer el bienestar universi-
tario a través de un enfoque de desarrollo humano
integral.

3) Evitar la tendencia a la mercantilizacion de la ac-
tividad académica universitaria.

4) Promover y liderar politicas publicas (paz, edu-
cacion, desarrollo, ciencia y tecnologia, cambio
climatico y proteccion al medioambiente) con en-
foque territorial.

5) Afianzar la integracion, con descentralizacion y au-
tonomia, de todas las sedes de la Universidad.

6) Replantear las relaciones con las otras Facultades y
sedes de la Universidad Nacional de Colombia.

En esta lista, las estrategias 1, 2 y 3 corresponden al
primer nivel de prioridad, la 4 al segundo y las ulti-
mas dos al tercero. De este grupo, las estrategias
numero 1, 2, 4 y 5 corresponden al Plei-2034, mien-
tras que las 3 y 6 provienen del analisis realizado a
partir de este proyecto.

Discusion

Los fines misionales de la Universidad Nacional de
Colombia definen el compromiso ético de la institucion.
En la bisqueda para lograr el cumplimiento de dichos
fines se han adelantado ejercicios prospectivos
recientes muy interesantes como el Plei-2034, el cual,
sin embargo, denota, segiin nuestros andlisis, una visién
“desde arriba”, marcadamente administrativa, que no

plantea soluciones adecuadas a problemas especificos
de unidades académicas como la Facultad de Minas,
objeto de estudio de este proyecto.

Las casi sesenta entrevistas y grupos focales realizados
en las tres sedes principales de la Universidad
Nacional de Colombia, y las casi setecientas encuestas
respondidas por estudiantes de la Facultad, sirvieron
para identificar, por una parte, aspectos criticos que
estan ausentes en el Plei-2034 o que se muestran alli
de manera notoriamente diferente, siendo en varios
puntos la percepcion “desde las bases” francamente
mas escéptica y preocupante. Profesores y estudiantes
manifestaron asi un abanico muy amplio de propuestas,
a partir de las cuales, sin desconocer el Plei-2034,
se construyd un conjunto de unas treinta lineas
estratégicas, que también se priorizaron.

Dado el caracter de los enunciados incluidos en el pre-
sente documento, merece la pena aclarar que el informe
de este proyecto se entrego a la Facultad de Minas en
febrero del afio 2024, es decir, un par de meses antes
de la crisis que se desatara a raiz de la designacion del
rector de la Universidad Nacional de Colombia para el
periodo 2024-2027.

Puesto que el compromiso de los docentes y estudiantes
de la Universidad Nacional de Colombia se mantiene
vivo y expectante, pusimos aqui a disposicion de los
lectores un resumen de elementos que creemos que
pueden aportar a la discusion sobre la recuperacion
misional de la Universidad, que ademas se relaciona
con la eleccion de los cuerpos colegiados y la
formulacién de planes de accion con sentido ético tanto
para la Facultad de Minas como para otras unidades
académicas similares de la Universidad Nacional de
Colombia.
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