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Resumen

| presente trabajo tiene por objeto generar conciencia colectiva sobre

la necesidad del vinculo entre la universidad publica y la realidad

del pais. Busca responder la siguiente pregunta: ;la universidad

piensa y siente el pais? Ya que se percibe una brecha muy profunda

entre la institucion de educacion superior y el territorio al que debe

impactar. Mientras la primera va a su ritmo, la realidad nacional
corre acelerada y paralelamente desvinculada de la alma mater, donde se forman
los intelectuales. Para ello, se propuso analizar la mision y la vision de treinta y
una universidades publicas mexicanas y de ocho colombianas, dos paises que tienen
en comun un contexto violento caracterizado por el narcotrafico, la delincuencia
organizada y grupos armados insurgentes, lo cual ha lesionado considerablemente
las democracias y la calidad de vida de su gente. Finalmente, se confronta con
la perspectiva filosofica institucional de responsabilidad social territorial, para
mostrar la necesidad de pensar la universidad publica como una institucion activa
en la solucion de los problemas del pais.

Palabras clave
Responsabilidad social territorial, universidad publica.
Introduccion

Si la universidad publica es un bien comun, porque se nutre de recursos del Esta-
do y forma capital humano eficiente y productivo capaz de resolver las necesidades
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sociales, econdmicas y politicas de un pais, entonces tie-
ne una responsabilidad social territorial que se traduce
en impactar, de manera constructiva, en el territorio
donde desempena su funcion como maxima casa de
estudios. De esta manera, el objetivo de este trabajo
es analizar la mision, la vision y la definicion de uni-
versidad publica en un contexto filosofico institucional
de responsabilidad social territorial, para exhortarla a
volver sobre la mision y vision que promulga en es-
trecha relacion con el quehacer cientifico-profesional:
observar, analizar, reflexionar criticamente y actuar
para construir un mejor pais; lo cual significa consoli-
dar una democracia que privilegie el bienestar colectivo
mediante la inclusion, la redistribucion justa y equitativa
de los recursos entre todos, la participacion politica para la
toma de decisiones y la formacion de una opinion publica,
informada y responsable, orientada por los intelectuales;
quienes construyen un discurso persuasivo bien argu-
mentado y documentado.

De esta manera, se analizaron la mision y la vision de
treinta y una universidades estatales-autonomas publicas
en México y ocho colombianas, también estatales pt-
blicas, para, posteriormente, confrontar con definicio-
nes de universidad en un contexto filosofico-institucional
de responsabilidad social territorial. Se selecciond
Colombia como referente porque ha vivido, por mas
de cincuenta afios, un conflicto armado producto de las
ideologias de extrema izquierda, representada en varios
grupos guerrilleros, y extrema derecha, con agrupacio-
nes paramilitares y autodefensas, los cuales se unieron
con los carteles del narcotrafico dando como resultado
un pais sumido en una violencia desbordante, pero que
puso a pensar a las universidades en la construccion
de una cultura de paz a partir de la educacion. En este
contexto violento, las universidades publicas abrieron
espacios para debatir y reflexionar sobre los actores de
la resolucion del conflicto y la negociacion en los pro-
cesos de paz. Los intelectuales fueron convocados por
el Estado para que contribuyeran con soluciones, posicio-
nando a la universidad como esfera publica en la cual
tenia lugar una accion comunicativa constituida por
demandas al Estado colombiano, en cuanto a bienes-

tar, seguridad y espacios para la participacion en las
decisiones concernientes al pais; todo lo cual queda de-
finido en una sola palabra: paz. En el caso mexicano,
la violencia se ha exacerbado debido al fortalecimiento
de la delincuencia organizada y el narcotrafico. De esta
manera, en México y Colombia la universidad publica
transcurre en un contexto neoliberal que la inserta en
sistemas estandarizados de acreditacion e internacionali-
zacion, basados en evidencias que ponen a competir a los
maestros por produccion para la promocién, en detri-
mento de la calidad académica y del esfuerzo voluntario
e institucional, en la formacion de valores para la sana
convivencia y la cultura de paz. Aunque usamos como
referente el caso colombiano, nuestro objetivo es anali-
zar la relacion universidad publica-realidad mexicana.

Nuestro supuesto de investigacion es que en México la
universidad publica auténoma muestra distancia de la
realidad del pais; esta no transcurre por las aulas, los estu-
diantes desconocen o no quieren ver que en su pais hay
problemas y tampoco tienen claro como contribuir a su
solucion como profesionistas. Pensamos que la universi-
dad corre paralela al pais, y no hay puntos de encuentro
porque no se quiere asumir aquella problematica que
la rebasa; la universidad debe pensar, sentir y le debe
doler el pais.

Metodologia

Se compararon las misiones y visiones de las universidades
estatales y publicas de Colombia y México (treinta y
una de México y ocho de Colombia). Posteriormente,
comparamos con definiciones de universidad para ver
si hay congruencia entre las primeras y las segundas,
y corroborar si en la concepcion de universidad esta
contemplado el reflexionar y aportar soluciones a las
coyunturas del pais. Siendo la responsabilidad social
territorial el marco filosofico institucional en el cual
funcionan las Instituciones de Educacion Superior,
queda claro que la universidad esta obligada a formar en
valores para la sana convivencia, para una sociedad libre
de violencia y una cultura de paz, bajo el supuesto que la
vision y la mision representan la filosofia institucional,



asi como los lineamientos para la accion formativa-
profesional.

Se establecen categorias de analisis para ver los vinculos
con la resolucion de los problemas del pais; estas catego-
rias son: formacion de recursos humanos para atender
los problemas que demanda la realidad, centrada en los
contenidos y en las evaluaciones para la obtencion del
titulo; recursos para pensar el pais, donde la universi-
dad vincula las tematicas y contenidos del desarrollo

Tabla 1. Misiones y visiones de universidades de Colombia

de una profesion para lograr profundizar en la reflexion
en torno a la mejoria del pais; formacion en valores para
la sana convivencia, cuando las universidades plantean en
su vision y mision contenidos transversales que formen
en valores orientados al trabajo en equipo, el didlogo y
la sana convivencia; y priorizacion de lo publico sobre lo
privado, una ética en el ejercicio de la profesion orientada
a la redistribucion justa y equitativa que atiende proble-
mas de corrupcion.

Institucion

Mision

. o1

Vision

Universidad de Antioquia

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico,
cultural e historico de la comunidad antiquefia y
nacional, es una institucion estatal que desarrolla el
servicio publico de la educacion estatal con criterios
de excelencia académica, ética y responsabilidad
social. En ejercicio de la autonomia universitaria, de
las  libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra que garantiza la Constitucion
Politica, y abierta a todas las corrientes del
pensamiento cumple, mediante la investigacion, la
docencia y la extension, la misiéon de actuar como
centro de creacion, preservacion, transmision y
difusion del conocimiento y de la cultura.

La Universidad forma en programas de pregrado y
posgrado, a personas con altas calidades académicas
y profesionales: individuos auténomos, conocedores
de los principios éticos responsables de sus actos,
capaces de trabajar en equipo, de libre ejercicio del
juicio y de la critica, de liderar el cambio social,
comprometidos con el conocimiento y con la
solucion de los problemas regionales y nacionales,
con vision universal.

Como querer fundamental, y en virtud de su caracter
transformador, la institucién busca influir en todos
los sectores sociales mediante actividades de
investigacion, docencia y de extension; esta presente
en la vida cotidiana de la sociedad por medio de la
actividad profesional de sus egresados; vela por la
formacion de habitos cientificos y por la creacion de
estrategias  pedagogicas que desarrollen la
inteligencia y  creatividad,  orientadas  al
mejoramiento de la vida, al respeto a la dignidad del
hombre y a la armonia de este con sus semejantes y
con la naturaleza. La Universidad propicia el cambio

En 2026 la Universidad de Antioquia serd una
universidad humanista e innovadora; reconocida en
el pais (y en el mundo/Latinoamérica) por la
excelencia académica y la pertinencia de la
investigacion, la docencia y la extension y por su
compromiso con el conocimiento y con la cultura
para la construccion de paz, el desarrollo territorial,
la equidad y el cuidado del ambiente y de la
biodiversidad (“Narrativas de Vision”, 2019).
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y avance de la sociedad, y participa en la integracion
de esta con los movimientos mundiales de orden
cultural, cientifico y econdmico; selecciona con
esmero, perfecciona, capacita y estimula a sus
profesores, empleados y trabajadores, para que el
trabajo colectivo, creativo y organizado, permita
cumplir con eficiencia y calidad los objetivos
institucionales; facilita el acceso a la Educacion
Superior, basada en el principio de igualdad, a las
personas que demuestren tener las capacidades
requeridas y cumplan las condiciones académicas y
administrativas exigidas (Acuerdo Superior 1 de
1994, 1994).

Universidad del Valle

La Universidad del Valle tiene como mision formar
en el nivel superior, mediante la generacion,
transformacion, aplicacion y  difusion  del
conocimiento en los ambitos de las ciencias, la
técnica, la tecnologia, las artes, las humanidades y la
cultura en general. Atendiendo a su caracter de
universidad estatal, autonoma y con vocacion de
servicio social, asume compromisos indelegables
con el desarrollo de la regién, la conservacion y el
respeto del medio ambiente y la construccion de una
sociedad mas justa y democratica. Véase Acuerdo
010 del 7 de abril 2015 del Consejo Superior (2015).

Ser reconocida como una Universidad incluyente con
altos estandares de calidad y excelencia, referente
para el desarrollo regional y una de las mejores
universidades de América Latina. Véase Acuerdo
010 del 7 de abril de 2015 del Consejo Superior
(2015).

Universidad del Magdalena

Formar ciudadanos éticos y humanistas, lideres y
emprendedores, de alta calidad profesional, sentido
de pertenencia, responsabilidad social y ambiental,
capaces de generar desarrollo, en la Region Caribe y
prosperidad para la sociedad en un ambiente de
equidad, paz, convivencia y respeto a los derechos
humanos (Plan de Desarrollo Unimagdalena 2010-
2019, s. £).

En el ano 2020, la Universidad del Magdalena sera
una Institucion de educacion superior de tercera
generacion (3GU) reconocida y acreditada por su alta
calidad, destacada en el ambito nacional e
innovacion y por su aporte el desarrollo regional.
Contard con un equipo de profesores con alta
titulacion, comprometidos con la investigacion, la
transferencia de conocimiento y tecnologia a la
sociedad, y la formacion de talento humano en
programas técnicos, tecnoldgicos, profesionales y de
posgrado en areas estratégicas en consonancia con
las tendencias globales, las fortalezas internas y las
oportunidades del entorno. Aportara al desarrollo de
Santa Marta, el Magdalena y el Caribe a partir de un
modelo de gestion incluyente e innovador que
garantizard solidez administrativa y financiera, un
clima laboral arménico y un campus inteligente,
amigable, incluyente y sostenible, donde la
multiculturalidad y biodiversidad del territorio se
puedan potenciar. Ofrecera diversas opciones para el
ingreso, permanencia y graduacion de los estudiantes
de acuerdo con sus condiciones personales,
economicas, sociales y culturales (“Plan de Gobierno
periodo 2016-20207, s. f.).

Universidad del Atlantico

Somos wuna universidad publica que forma
profesionales integrales e investigadores(as) en
ejercicio autonomo de la responsabilidad social y en
busqueda de la excelencia académica para propiciar
el desarrollo humano, la democracia participativa, la
sostenibilidad ambiental y el avance de las ciencias,

Somos la universidad lider en el conocimiento y
determinantes para el desarrollo de la region Caribe
(“Misién y Vision”, 2019).




la tecnologia, la innovacion y las artes en la region
Caribe colombiana y el pais (“Misiéon y Vision”,
2019).

Universidad del Cauca

La Universidad del Cauca es una institucion de
educacion superior publica, autonoma, del orden
nacional, creada en los origenes de la Republica de
Colombia.

La Universidad del Cauca, fundada en su tradicion y
legado historico, es un proyecto cultural que tiene un
compromiso vital y permanente con el desarrollo
social, mediante la educacion critica, responsable y
creativa.

La Universidad forma personas con integridad ética,
pertinencia e idoneidad profesional, democratas
comprometidos con el bienestar de la sociedad en
armonia con el entorno. La Universidad del Cauca
genera y socializa la ciencia, la técnica, la tecnologia,
el arte y la cultura en la docencia, la investigacion y
la proyeccion social (“Acerca de Unicauca”, 2019).

La universidad del Cauca, fiel a su lema “Posteris
Lymen Moritvrvs Edat” (“Quién ha de morir deje su
luz a la posteridad”), tiene un compromiso historico,
vital y permanente con la construccion de una
sociedad equitativa y justa en la formacion de un ser
humano integral, ético y solidario.

Principios

La convivencia y la tolerancia, necesarios para la
consecucion de la paz nacional.

La honestidad y la responsabilidad, dentro de la
pluralidad ideoldgica y el respeto a los derechos
individuales y sociales.

La valoracion integral del ser humano, superando
toda forma de discriminacion e inequidad.

La libertad y la autonomia, principios esenciales para
formar personas capaces de decidir en libertad y con
responsabilidad.

La democracia y la participacion, en el marco de un
Estado Social de Derecho que garantice el pleno
desarrollo individual y social (“Acerca de Unicauca”,
2019).

Universidad de los Llanos

La Universidad de los Llanos forma integralmente
ciudadanos, profesionales y cientificos con la
sensibilidad y aprecio por el patrimonio historico,
social, cultural y ecoldgico de la Humanidad,
competentes y comprometidos en la solucion de
problemas de la Orinoquia y el pais con vision
universal, conservando su naturaleza como centro de
generacion, preservacion, transmision y difusion del
conocimiento y la cultura (“Mision y Vision”, 2010).

La Universidad de los Llanos pretende ser la mejor
opcion de Educacion Superior de su area de
influencia, dentro de un espiritu de pensamiento
reflexivo, accion autébnoma, creatividad e
innovacion. Al ser consciente de su relacion con la
region y la nacion es el punto de referencia en el
dominio del campo del conocimiento y de las
competencias profesionales, en busca de la
excelencia académica. Como institucion de saber y
organizacion social, mantiene estrechos vinculos con
su entorno natural a fin de satisfacer y participar en
la busqueda de soluciones a las problematicas
regionales y nacionales. Para ello se apoya en la
tradicion académica y, al contar con un acervo de
talento humano de probadas capacidades y calidades,
interpreta, adecua y se apropia de los avances de la
ciencia y la tecnologia para calificarse, a través de la
docencia, la investigacion y la proyeccion social
(“Misién y Vision”, 2010).

Universidad Nacional de
Colombia

Como Universidad de la nacion fomenta el acceso
con equidad al sistema educativo colombiano,
provee la mayor oferta de programas académicos,
forma profesionales competentes y socialmente
responsables. Contribuye a la elaboracion y
resignificacion del proyecto de nacion, estudia y

La Universidad tendra entonces una vida
institucional activa, soportada en un sistema de
bienestar universitario que propenda por una
universidad saludable, con wun modelo de
comunicacion y una estructura de gestion que
permitan la toma de decisiones efectivas, con
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enriquece el patrimonio cultural, natural y ambiental
del pais. Como tal lo asesora en los ordenes
cientifico, tecnoldgico, cultural y artistico con
autonomia académica e investigativa (“Mision y
Vision”, s. ).

participacion real de la comunidad universitaria. Sera
una Universidad que se piense permanentemente y
reflexione sobre los problemas estructurales del pais.
Esto le permitird ser una institucion matriz de
conservacion y de cambio al utilizar eficientemente
la extraordinaria diversidad de conocimiento
sistematico que alberga; diversidad que se expresa
tanto en el nimero de sus disciplinas como en la
multiplicidad de sus enfoques y posturas filosoficas
e ideologicas. Al seguir este camino podrd ser
efectivamente lider del pensamiento, de la
intelectualidad 'y de la creacion artistica
colombianas: formara los lideres en el campo de la
ciencia y la tecnologia que el pais necesita para hacer
sostenible su progreso, y a los ciudadanos que hacen
su transito académico por la Universidad les
proporcionard las condiciones para el desarrollo
intelectual e integral al que tienen derecho como
seres humanos y ciudadanos de este pais,
permitiéndoles proyectarse al mundo globalizado. En
fin, la Institucion sera una academia que participe
activa, critica y constructivamente en la reflexion
sobre el desarrollo y la identidad nacional, promotora
de lenguajes para comunicarse con el resto de la
sociedad (“Mision y Vision™, s. f.).

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

La Universidad Distrital Francisco Jos¢ de Caldas es
un espacio social y una organizacion institucional,
ente autonomo del orden distrital, que tiene entre sus
finalidades la formacion de profesionales
especializados 'y de ciudadanos activos; la
produccion y reproduccion del conocimiento
cientifico, ademas de la innovacion tecnologica y la
creacion artistica. Impulsa el didlogo de saberes y
promueve una pedagogia capaz de animar la
reflexion y la curiosidad de los estudiantes; ademas,
fomenta un espiritu critico en la busqueda de
verdades abiertas; en la promocion de la ciencia y la
creacion; asimismo, de la ciudadania y la
democracia; y alienta la deliberacion, fundada en la
argumentacion y en el dialogo razonado (“Mision y
Vision”, 2017).

Para el 2030 la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas sera reconocida, nacional e
internacionalmente, como una institucion de alta
calidad en la formacion de ciudadanos responsables
y profesionales del mejor nivel, en la produccion de
conocimiento cientifico, artistico y de innovacion
tecnologica; propositos que desplegara en los
campos de la docencia, la investigacion y la
extension (“Mision y Vision”, 2017).

Fuente: elaboracion propia.




Tabla 2. Andlisis de misiones y visiones de las universidades de Colombia

La universidad, en su La universidad, en su . .
s iy Y g La universidad, en su . .
mision y vision, mision y vision, ey Py La universidad, en su
3 q 3 5 mision y vision, habla Ay Y
Nombre de la universidad menciona formar menciona formar mision y vision,
de formar en valores ] q
recursos para recursos para resolver menciona que prime lo
, , para la sana - .
pensar el pais los problemas del pais q o publico sobre lo privado
convivencia
Universidad de Antioquia v v v v
Universidad del Valle 4 v v v
Universidad del Magdalena v v v v
Universidad del Atlantico v v v v
Universidad del Cauca v v v v
Universidad de los Llanos 4 v 4 4
Universidad Na.c10na1 v v v v
de Colombia
Umver51dad, Distrital Francisco v v v v
José de Caldas

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 3. Misiones y visiones de universidades de México

Institucion

Mision

Vision

Universidad Autonoma de
Yucatan

La Universidad Autonoma de Yucatan (UADY) es una
institucion publica que tiene como mision la
formacion integral y humanista de personas, con
caracter profesional y cientifico, en un marco de
apertura a todos los campos del conocimiento y a todos
los sectores de la sociedad. Como tal, proporciona un
espacio de andlisis y reflexion critica sobre los
problemas mundiales, nacionales y regionales,
conduciendo al desarrollo sustentable de la sociedad,
apoyandose en la generacion y aplicacion del
conocimiento, en los valores universales y en el rescate
y preservacion de la cultura nacional y local, dando
respuesta, de esta manera, a la nueva era del
conocimiento en su papel como transformadora de su
comunidad. Como instituciéon, incorpora cuatro
principios basicos de la educacion: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a ser y aprender a viviry a
convivir (“Mision, Vision y Valores”, s. f. b).

En el afo 2022 la Universidad Auténoma de Yucatan
es reconocida como la institucion de educacion
superior en México con el mas alto nivel de relevancia
y trascendencia social (“Mision, Vision y Valores”, s.
f. b).

27 ]

[ Universidad Nacional de Colombia | Sede Medellin |



28]

[ Revista de Extensién Cultural | Nimero 63 |

Universidad de Quintana
Roo

Contribuir a la generacion y aplicacion de
conocimientos innovadores que impulsen el desarrollo
de competencias y faciliten —de manera integral,
multidisciplinaria e incluyente— el proceso de
enseflanza-aprendizaje, mediante el empleo de
tecnologias de informaciéon y comunicacion, la
investigacion  educativa, una  formacion y
actualizacion docente de manera multimodal y
evaluacion de profesores (Universidad de Quintana
Roo, s. f.).

El DIE promueve estrategias innovadoras y creativas en
apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje acorde al
modelo  educativo, posicionandose como una
alternativa de formacion que amplia el acceso y la
cobertura a nivel regional; también realiza
investigaciones que impactan en la toma de decisiones
institucionales, creando materiales que apoyan las
modalidades alternativas de la educacion y con un
proceso integral de evaluacion docente consolidado
(Universidad de Quintana Roo, s. f.).

Universidad Popular
Autoénoma de Veracruz

Dar cumplimiento al mandato constitucional del
derecho a la educacion, asi como a la demanda social
de los veracruzanos de ampliar sus posibilidades de
acceso a los niveles de educacion media superior y
superior, con lo que se coadyuva a mejorar su calidad
de vida y superar los rezagos sociales, atendiendo la
necesidad educativa de la poblacion adulta y de las
comunidades campesinas e indigenas, asi como de
personas de escasos recursos economicos con deseos
de superacion, que por razones diversas
interrumpieron su formacion académica en los niveles
mencionados (“Mision, Vision y Codigo de €tica”, s.
f.).

Consolidar a la Universidad Popular Autéonoma de
Veracruz como una institucion lider y unica en el pais,
en horarios flexibles y diferentes al calendario escolar
oficial, basando sus planes y programas de estudios en
modelos de competencias e impulsando el
autodidactismo creativo, de analisis y de reflexion,
comprometidos en formar profesionales con calidad,
bajo una perspectiva de mejora continua y desarrollo
integral; llegando a las comunidades mas necesitadas,
a las zonas indigenas y a toda persona con deseos de
superacion (“Mision, Vision y Codigo de ética”, s. f.).

Universidad Auténoma de
Guerrero

La mision de la Universidad tiene por objetivos:

Ofrecer servicios en educacion media superior y
superior.

Realizar investigacion, fomentar el desarrollo
tecnologico e innovacion.

Contribuir al desarrollo del entorno mediante la
extension de sus servicios.

Coadyuvar al estudio, preservacion, acrecentamiento y
difusion de la cultura.

Vincularse con la sociedad para responder a sus
necesidades y demandas de orden social, economico,
cultural, ambiental y tecnoldgico.

Promover la inclusion social y el desarrollo sostenible.

Dara prioridad a la problematica estatal, atendera a los
sectores mas desfavorecidos y contribuira por si, o en
coordinacion con otras entidades de los sectores
publico, social y privado, al desarrollo nacional.

Tendra como prioridad promover y respetar los
derechos humanos dentro y fuera de la Universidad
(“Mision, Vision, Metas y Objetivos”, s. f.).

Vision UAGro 2021

Para el corto plazo se propone la Vision UAGro 2021
en los siguientes términos:

La Universidad Autonoma de Guerrero, en el afio
2021, es lider en la region sur sureste por sus alianzas
estratégicas con la sociedad y el gobierno en beneficio
de Guerrero.

En consonancia con esta vision, la Universidad
Autonoma de Guerrero se caracteriza, en el afio 2021,
por su:

Modelo de extension en armonia con el paradigma de
la responsabilidad social.

Modelo educativo en armonia con el paradigma de la
formacion integral de cara a las demandas de la
sociedad.

Modelo de creacion, aplicacion y transferencia del
conocimiento en armonia con el paradigma de calidad
internacional e impacto local.

Modelo de inclusion social, en armonia con el
proyecto incluyente de universidad.




Vision UAGro 2025

Para el mediano plazo se propone la Vision UAGro
2025 en los siguientes términos: la Universidad
Auténoma de Guerrero, en el afio 2025, es un referente
por su contribucion al cumplimiento de la Agenda
2030 para el desarrollo en el estado de Guerrero, al
tiempo que es un actor protagonico de la Educacion
Superior de calidad y pertinencia.

En consonancia con esta vision, la Universidad
Autonoma de Guerrero se caracteriza, en el afio 2025,
por:

Su modelo Universidad Sociedad.

Sus altos estandares de desempeiio institucional.

Su competitividad.

Vision UAGro 2035

Para el largo plazo se precisa la Gran Vision UAGro
2035 en los siguientes términos: en el afio 2035 la
Universidad Autonoma de Guerrero es reconocida en
el ambito internacional por su contribucion al
desarrollo de México y Guerrero.

En consonancia con esta vision, la Universidad
Autonoma de Guerrero se caracteriza, en el afio 2035,
por su:

Calidad mundial con impacto local.

Responsabilidad social.

(“Mision, Vision, Metas y Objetivos™, s. f.).

Universidad Auténoma
Benito Juarez de Oaxaca

La Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca es
una institucion educativa que desarrolla Programas de
educacion media superior y superior orientados a
formar personas competentes para realizar actividades
técnicas de calidad, investigacion y docencia. Es una
institucion generadora de investigacion humanistica y
cientifica, promotora de la cultura y el deporte, que
sobresale por su compromiso, liderazgo 'y
participacion en los procesos de concientizacion y
mejoramiento del bienestar social, econémico, politico
y cultural de la comunidad oaxaquefia y sus regiones
(“Manual de organizacion y funciones”, 2017, p. 5).

En el 2020, la Universidad Auténoma “Benito Juarez”
de Oaxaca sera una comunidad universitaria
multicultural, respetuosa de la diversidad, los derechos
humanos y el medio ambiente; un espacio donde
converjan personas, mujeres y hombres de todas las
regiones de Oaxaca y sean participes de las dinamicas
de una formacién académica integral, mediante
procesos innovadores y de reconocimiento
internacional. Una comunidad critica, generadora de
conocimiento y de soluciones para atender las
demandas de la sociedad oaxaquefla y nacional, e
integrada al escenario internacional. Una institucion
con finanzas sanas y transparentes, que transite a la
autosustentabilidad mediante la prestacion de
servicios  especializados a diversos sectores
productivos del pais (“Manual de organizacion y
funciones”, 2017, p. 5).
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Universidad Auténoma de
Campeche

La Universidad Autéonoma de Campeche es una
universidad publica, autonoma, con vinculos estatales,
nacionales e internacionales, que contribuye con
pertinencia y calidad competitiva a la formacion de
capital humano y a la generacion, aplicacion e
innovacion de conocimientos para atender los
requerimientos y oportunidades del desarrollo
sustentable del estado de Campeche, mediante una
administracion institucional actualizada
permanentemente y con financiamientos concurrentes,
oportunos y suficientes de los sectores publico,
privado y social, nacionales e internacionales:

Formando bachilleres, profesionales asociados,
profesionales con licenciatura y profesionales con
posgrado, mediante programas educativos acreditados,
bajo un modelo educativo centrado en el aprendizaje,
en innovacion continua, multimodal y flexible.

Ampliando y consolidando su planta cientifica en las
diferentes areas del conocimiento para la generacion,
aplicacion e innovacion de conocimientos pertinentes
y competitivos.

Actualizando y especializando a profesionales y
cuadros calificados que laboran en la educacion media
superior y superior y en el aparato productivo de
bienes y servicios, mediante cursos de educacion
continua que dan lugar a créditos de posgrado y a
competencias laborales certificadas.

Prestando servicios de educacion abierta a la
comunidad universitaria y a la poblacion de la
sociedad campechana interesada en incrementar sus
competencias laborales, sus competencias para la vida
y sus saberes. Prestando servicios profesionales,
cientificos y tecnoldgicos competitivos.

Promoviendo la cultura, la salud, el desarrollo
sustentable y el deporte en la comunidad universitaria
y en la sociedad campechana (“Mision y Vision”,
2018a).

En el ano 2020, la Universidad Autéonoma de
Campeche es una universidad saludable, miembro
activo de espacios de educacion superior y redes
académicas nacionales e internacionales, que opera
institucionalmente en el estado del arte; con programas
educativos acreditados, con cuerpos académicos
consolidados y con recursos y procesos de gestion de
la calidad certificados; con financiamientos
concurrentes de los sectores publico, privado y social,
nacionales e internacionales, oportunos y suficientes,
que ha consolidado; que cuenta con prestigio y
reconocimiento social y de sus pares académicos por
sus contribuciones pertinentes y competitivas, en
profesionales, conocimientos, tecnologias y proyectos,
al desarrollo sustentable del estado de Campeche; y
por sus acciones de promocion de la cultura, de la
salud, del desarrollo sustentable y del deporte que han
contribuido a mejorar la calidad de vida de la
comunidad universitaria y de la sociedad campechana
(“Mision y Vision”, 2018a).

Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco

Servir a los egresados de la Universidad Juarez
Autoénoma de Tabasco como un instrumento de enlace
serio y eficaz con el sector productivo publico o
privado, para satisfacer las necesidades de los
demandantes de capital humano calificado y las
expectativas de los aspirantes a integrase al mercado
laboral (“Mision y Vision”, 2019).

Ser un programa universitario consolidado de la UIAT
que vincule a los egresados con el mercado laboral, en
un ambito local, nacional e internacional, garantizando
su éxito y desarrollo profesional, asi como el
reconocimiento y prestigio de la Universidad (“Mision
y Vision”, 2019).

Universidad Auténoma de
Chiapas

La Universidad Autéonoma de Chiapas es una
Institucion de  Educacion  Superior publica y
auténoma, socialmente responsable y con vocacion de
servicio; que forma de manera integral a profesionales
competentes, criticos, éticos, con conciencia

La Universidad Autonoma de Chiapas, en el 2030, es
una institucion reconocida internacionalmente por el
desempeiio profesional y social de sus egresados; sus
programas educativos pertinentes y acreditados; por
los resultados de su actividad cientifica, humanistica y




ciudadana y ambiental. La UNACH genera, divulga y
aplica el conocimiento cientifico, tecnologico y
humanistico; difunde la cultura y el arte, promueve el
deporte y extiende sus servicios, vinculada con la
sociedad en entornos locales, nacionales e
internacionales; con personal calificado y programas
educativos pertinentes y de calidad, para contribuir al
desarrollo sustentable, al bienestar social, la cultura de
paz, la democracia, la equidad y los derechos humanos
(“Mision y Vision 20307, s. f.).

tecnologica; su vinculacion mediante acciones de
colaboracion y cooperacion con organizaciones de los
sectores publico, privado y social, con la guia del
Modelo Educativo Institucional y de una gestion
transparente y efectiva, que impulsa el desarrollo de
Chiapas y de México (“Mision y Vision 20307, s. £.).

Universidad Auténoma de
Sonora

La Universidad de Sonora es una institucion publica
autonoma que tiene como mision formar, en
programas educativos de calidad y pertinencia,
profesionales integrales y competentes a nivel
nacional e internacional, articulando la docencia con la
generacion,  aplicacion y  transferencia  del
conocimiento y la tecnologia, asi como con la
vinculacion con los sectores productivo y social, para
contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad
(“Mision, Vision y Valores”, s. f. d).

La Universidad de Sonora es una institucion lider en el
pais y con reconocimiento internacional, en virtud de
la capacidad y creatividad de sus egresados, asi como
de la relevancia y pertinencia de sus contribuciones a
la innovacion, el arte, la cultura y el conocimiento
cientifico y tecnoldgico, y que contribuye asi, de
manera decisiva, en el desarrollo sostenible de
México, y en particular del estado de Sonora (“Mision,
Vision y Valores”, s. f. d).

Universidad Auténoma de
Baja California Sur

La Universidad Auténoma de Baja California Sur
forma profesionistas competentes, social 'y
ambientalmente responsables, a través de programas
de docencia, investigacion, difusion cultural y
vinculacion, reconocidos por su alta calidad; genera,
divulga y aplica conocimiento cientifico, tecnologico
y humanistico de vanguardia para contribuir al
desarrollo sustentable del estado y el pais (“Mision y
Vision”, 2018b).

Durante el periodo 2015-2019, la Vision institucional
es: “La Universidad Autéonoma de Baja California Sur
destaca en la region noroeste por la alta calidad y
pertinencia de sus programas de docencia,
investigacion, difusion cultural y vinculacion, a través
de un modelo educativo, académico y de gestion de
vanguardia. Se caracteriza por su responsabilidad
social y ambiental, la fortaleza e internacionalizacion
de sus programas educativos ofrecidos en su Red
universitaria, el impacto del ejercicio profesional de
sus egresados y sus contribuciones al desarrollo
sustentable de la entidad y el pais” (“Mision y Vision”,
2018b).

Universidad Auténoma de
Baja California

Formar integralmente ciudadanos profesionales,
competentes en los ambitos local, nacional,
transfronterizo e internacional, libres, criticos,
creativos, solidarios, emprendedores, con una vision
global, conscientes de su participacion en el desarrollo
sustentable global y capaces de transformar su entorno
con responsabilidad y compromiso ético; asi como
promover, generar, aplicar, difundir y transferir el
conocimiento para contribuir al desarrollo sustentable,
al avance de la ciencia, la tecnologia, las humanidades,
el arte y la innovacion, y al incremento del nivel de
desarrollo humano de la sociedad bajacaliforniana y
del pais (“Mision de la UABC”, 2014).

En 2025, la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC) es ampliamente reconocida por ser una
institucion socialmente responsable que contribuira,
con oportunidad, pertinencia y los mejores estandares
de calidad, a incrementar el nivel de desarrollo
humano de la sociedad bajacaliforniana y del pais, asi
como por ser una de las cinco mejores instituciones de
educacion superior en México y de las primeras
cincuenta de Latinoamérica en la formacion
universitaria, la generacion, aplicacion innovadora y
transferencia del conocimiento, y en la promocién de
la ciencia, la cultura y el arte (“Mision de la UABC”,
2014).

Universidad Auténoma de
Tamaulipas

Somos una Universidad Publica Estatal que imparte
educacion para formar técnicos, artistas y
profesionales ttiles a la sociedad; organizar y realizar
investigacion cientifica para solucionar los problemas
del entorno; preservar y difundir la cultura, las ciencias
y las manifestaciones artisticas y orientar integramente
las funciones universitarias para forjar una sociedad

Ser una universidad incluyente, equitativa y
socialmente responsable, protagonista con el
desarrollo socioecondémico y ambiental del estado,
dirigida hacia la internacionalizacion, comprometida
con sus trabajadores y el futuro profesional de sus
estudiantes en condiciones de igualdad, que genere y
transfiera conocimiento innovador, la cultura, técnicas
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con conciencia humanista, esfuerzo solidario, sentido
de pertenencia e identidad nacional (“Mision UAT”, s.
f).

y tecnologias ttiles a la sociedad bajo un enfoque de
sustentabilidad (“Vision UAT”, s. f.).

Universidad Auténoma de
Sinaloa

La Universidad, como institucion publica y autdnoma
de educacion media superior y superior, tiene como
mision formar profesionales de calidad, con prestigio
y reconocimiento social, comprometidos con la
promocion de un desarrollo humano sustentable y
capacitados para contribuir en la definicion de
politicas y formulacién de estrategias para disminuir
las desigualdades econdmicas, sociales y culturales del
estado de Sinaloa, en el marco del fortalecimiento de
la nacién (“Mision, Vision y Valores™, s. f. c.).

La Universidad Autéonoma de Sinaloa opera modelos
educativos y académicos consolidados globalmente,
que le permiten contar con un amplio reconocimiento
nacional e internacional;, lleva a cabo procesos
permanentes de actualizacion docente,
profesionalizacion de su planta administrativa,
certificacion continua y acreditacion nacional e
internacional de sus programas educativos; sus
procesos de rendicion de cuentas a la sociedad son
transparentes, cuenta con una planta académica
altamente habilitada y forma estudiantes de manera
integral. Sus programas han logrado fortalecer la
vinculacion con los sectores social y productivo e
impulsa actividades culturales, artisticas y deportivas
con alto impacto social y comunitario, lo que
promueve y mantiene su identidad institucional a nivel
regional, nacional e internacional (“Mision, Vision y
Valores”, s. f. c.).

Universidad Auténoma de
Durango

Ser lideres en Educacion Superior privada en el pais
mediante la implementacién de nuestro modelo
académico, teniendo como premisa fundamental
alcanzar la excelencia educativa a través del estimulo
y fomento de la cultura, la docencia y la investigacion
obteniendo un lugar en nuestra sociedad,
desarrollando profesionistas que colaboren en el
crecimiento de nuestra comunidad y pais (“Mision y
Vision Autébnoma de Durango”, s. f.).

La Universidad Auténoma de Durango, como
institucion cimentada en la cultura de la excelencia
académica, forma profesionales que como personas
integras contribuyen al desarrollo de una sociedad mas
libre, mas justa y mas prospera, comprometidos con la
creacion, direccion y orientacion de opinion publica,
instituciones y obras; de esta manera, nuestros
egresados son capaces de crear y difundir
conocimientos del més alto nivel profesional, ético y
cientifico, lo que les permite desarrollarse y vincularse
productivamente con su comunidad, su pais, y con el
exterior.

Asi, en el seno de la comunidad universitaria se
forman hombres y mujeres libres capaces de cambiar
su entorno y manifestarse como personas utiles a su
sociedad (“Mision y Vision Autéonoma de Durango”,
s. f).

Universidad Auténoma de
Chihuahua

La UACH es una institucion de educacion superior,
publica, autéonoma, dedicada a formar individuos con
valores universales, capaces de dar respuestas
pertinentes y creativas ante un mundo en constante
cambio.

Hace suya la tarea de generar, aplicar, difundir,
transferir e integrar conocimientos; mediante
programas universitarios de alta calidad, cuya
aplicacion sea ttil a la sociedad y a ella misma.

Mantiene su compromiso original de coadyuvar al
desarrollo social, asi como preservar, conservar y
fomentar las diversas manifestaciones de la cultura, en

La Universidad Autéonoma de Chihuahua sera una
institucion de educacion superior, con programas
educativos de calidad, pertinente, equitativa y
eficiente, que respondan a las demandas de la sociedad
con oportunidad y cobertura.

La atencion de los estudiantes debera ser integral, con
tutorias, alto nivel de retencion y titulacion.

Contara con una planta de docentes competentes en la
generacion, aplicacion y difusion del conocimiento.

Se distinguira por el alto nivel de su produccion
cientifica, cumpliendo con estandares internacionales




favor de una mejor calidad de vida para los
chihuahuenses en particular y de los mexicanos en
general (“Mision, Vision, Objetivo y Valores de la
UACH”, s. f.).

de calidad y contribuird a la solucion de problemas de
las disciplinas y del desarrollo social.

Sera reconocida en el pais entre las universidades
publicas lideres en la investigacion cientifica,
humanistica, tecnoldgica y la creacion artistica.

Alcanzara el mayor porcentaje de programas
educativos acreditados de acuerdo a las normas
establecidas por la COPAES.

Desempenara la docencia conforme a un modelo de
ensefianza innovador, flexible, centrado en el
aprendizaje y basado en competencias.

Aprovechard las nuevas tecnologias de informacion,
comunicacion y aprendizaje.

Promovera un curriculo de calidad internacional y
fomentard la movilidad de sus alumnos y profesores
mediante intercambios.

Incorporara tempranamente a los estudiantes a tareas
de analisis y soluciéon de problemas teoricos y
practicos por medio del modelo pedagogico basado en
competencias.

Nuestros docentes contaran con estudios de posgrado,
seran profesionistas reconocidos en su campo de
actividad.

La mayoria de nuestros egresados mantendran
vinculos cercanos con nosotros y se actualizaran
periddicamente.

Se caracterizara por una distribucion equitativa de
recursos segun criterios compartidos de alto
rendimiento y calidad.

Contara con un sistema actualizado de informacion y
con una administracion honesta, transparente y
eficiente.

Habra certificado la calidad de sus principales
procesos de gestion institucional bajo la norma ISO
9001-2000.

Sera honesta en el ejercicio de los recursos, rinde
cuentas a la sociedad y respeta la normatividad
universitaria.

(“Mision, Vision, Objetivo y Valores de la UACH”, s.
f.).
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Universidad Auténoma de
Coahuila

Somos una institucion publica que ofrece educacion
pertinente y de calidad, en los niveles medio superior
y superior, donde se genera, difunde, preserva y aplica
el conocimiento de la ciencia, la tecnologia y las
humanidades.

Fomentamos, con un enfoque humanista, los valores
universales asociados a las ciencias, las artes y el
deporte, brindando una formacion integral a los
estudiantes.

Vinculamos la docencia, la investigacion y la cultura
con los sectores publico, privado y social,
contribuyendo a la sustentabilidad con un enfoque
global y de equidad ("Identidad", 2019).

La UAdeC es una institucion de calidad internacional,
socialmente responsable y comprometida con la
sustentabilidad, cuyos estudiantes se distinguen por su
formacion académica, ética, cultural y deportiva; sus
egresados conservan el sentido de pertenencia
institucional, son altamente competitivos y con
capacidad para integrarse exitosamente al entorno
global.

Responde a las necesidades cambiantes de los sectores
productivo y social mediante una amplia oferta
educativa pertinente, innovadora y flexible, respaldada
por docentes e investigadores con el perfil idoneo,
quienes se caracterizan por ser altamente productivos
y estar organizados con cuerpos académicos
vinculados al desarrollo por medio de redes nacionales
e internacionales de investigacion.

Su normativa, infraestructura y procesos de gestion
respaldan de manera efectiva, eficiente y transparente
las actividades sustantivas (“Identidad”, 2019).

Universidad Auténoma de
Nuevo Leon

La UANL es una institucion de caracter publico,
comprometida con la sociedad y tiene como mision la
formacion de bachilleres, técnicos, profesionales,
maestros universitarios e investigadores capaces de
desempefiarse eficientemente en la sociedad del
conocimiento; poseedores de un amplio sentido de la
vida y con plena conciencia de la situacion regional,
nacional y mundial; que aplican principios y valores
universitarios, se comprometen con el desarrollo
sustentable, econdmico, cientifico, tecnologico y
cultural de la humanidad; son innovadores y
competitivos, logran su desarrollo personal y
contribuyen al progreso del pais en el contexto
internacional.

Genera conocimiento social, cientifico y humanista
como una actividad que permite dar atencion oportuna
a las diversas problematicas de la sociedad en su
conjunto, asi como asegurar |y  mejorar
permanentemente la calidad de la formacion
universitaria. Extiende los beneficios de la formacion
universitaria, fomenta la creacion artistica en sus
diversas formas de expresion, hace participe a la
comunidad de este tipo de actividades y contribuye a
la preservacion del patrimonio y del acervo cultural
nacional y universal (Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn, 2019).

La Universidad Autéonoma de Nuevo Leon es
reconocida en el afio 2020 como una institucion
socialmente responsable y de clase mundial para su
calidad, relevancia y contribuciones al desarrollo
cientifico y tecnoldgico, la innovacion, la construccion
de escuelas de pensamiento y al desarrollo humano de
la sociedad nuevoleonesa y del pais (Universidad
Auténoma de Nuevo Leon, 2019).

Universidad Auténoma del
Estado de Morelos

La Mision de la UAEM es formar integralmente
ciudadanos a la vez que profesionales libres, criticos y
socialmente responsables. Capaces de construir
conscientemente su propio proyecto de vida; de
contribuir a la construccion de la democracia y
desenvolverse en un mundo sin fronteras, incierto y

En el horizonte de la gestion 2012-2018, la UAEM
aspira a posicionarse y consolidarse como:

Universidad publica incluyente, laica y democratica,
legitimada y prestigiada socialmente en los ambitos
estatal, regional, nacional e internacional por la calidad




paraddjico, reconociéndose como miembros del
género humano y como parte de la naturaleza, de
actuar ética, comunicativa y cooperativamente para
contribuir a resolver los problemas y satisfacer las
necesidades de los distintos sectores y grupos
poblacionales del Estado de Morelos y, en general, de
la sociedad globalizada en la que estan insertos, asi
como de participar en la produccién, recreacion y
transformacion de la cultura; mediante una educacion
media superior y superior incluyente, con calidad y
pertinencia  social,  comprometida con la
sustentabilidad y articulada tanto a las necesidades de
sus jovenes estudiantes como a las exigencias y
desafios relacionados con la generacion y aplicacion
de los conocimientos, la extension de los servicios y la
difusion de la cultura en el mundo contemporaneo
(Universidad Autonoma del Estado de Morelos, s. f.).

y pertinencia de la formacion humanista y cientifica
que proporciona a sus estudiantes, formaciéon cuyo
horizonte y criterio ultimo es la dignidad humana y
cuyo fundamento es el esfuerzo de eticidad necesario
para la realizacion de los valores que estan en la raiz
de la condicién humana y que contribuyen a satisfacer
las necesidades de libertad, elevacion de la conciencia,
socialidad y constitucion del educando como sujeto.

Espacio democratico de reflexion e instancia critica
del acontecer social, en didlogo permanente con la
sociedad a la que se debe, abierta al intercambio, a la
cooperacion y al contacto con otras tradiciones de
educacion superior nacionales e internacionales,
sustentada en valores de libertad, justicia, etnicidad y
solidaridad con todos los sectores de la poblacion,
especialmente con aquellos en situacion de exclusion
social; y comprometida con un proyecto de futuro que
responda simultdneamente a las exigencias de la
modernizacidon y a una vision del desarrollo nacional,
acorde con nuestras raices y nuestros problemas.

Comunidad académica atenta y proactiva, con
liderazgo para responder a las exigencias de formacion
derivadas del avance de los conocimientos, del
desarrollo cientifico y tecnologico y, en general, del
proceso de globalizacion y su impacto social,
econdémico, cultural y politico en los escenarios
complejos, inciertos y paraddjicos que caracterizan al
mundo contemporaneo.

Espacio de creacion simbolica y cultural con una
visién holistica y multidisciplinaria de la realidad
social y educativa, y una cultura de cooperacion y
trabajo colectivo que propicie la mejora continua de su
quehacer institucional, la participacion activa de sus
actores en la vida universitaria, la construccion de una
relacion  horizontal de comunicacién, mutuo
aprendizaje, didlogo e intercambio de saberes con los
distintos actores sociales de su entorno, y la utilizacion
compartida y eficiente de recursos, experiencias,
capacidades y proyectos con otras IES, con
instituciones de cooperacion educativa, cientifica y
tecnologica, y con organismos gubernamentales y no
gubernamentales, nacionales e internacionales.

Institucion de educacion superior con un modelo de
gestion eficiente y eficaz al servicio de sus funciones
sustantivas, una infraestructura fisica y tecnoldgica
moderna, suficiente y funcional, y una cultura de
evaluacion comprometida con la mejora continua, la
transparencia y la rendicion de cuentas a la sociedad
(Universidad Autonoma del Estado de Morelos, s. f.).
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Universidad Auténoma de
Tlaxcala

La Universidad Autéonoma de Tlaxcala es la
institucion publica de educacion superior mas
importante del estado, generadora de conocimientos a
partir del modelo humanista basado en el marco de la
autorrealizacion, que forma y desarrolla profesionales
e investigadores, competitivos y comprendidos con la
justicia social, el respeto y la pluralidad, para
contribuir al desarrollo perdurable de la entidad y del
pais, con pleno apego a la transparencia y rendicion de
cuentas (“Mision, Vision y Valores”, s. f. a.).

Ser reconocida, al afio 2025, por su Modelo Educativo,
como una de las instituciones mas importantes de
educacion superior en el ambito nacional e
internacional, garantizando la calidad, equidad e
inclusion en sus ejes de docencia, investigacion,
extension y difusion de la cultura y autorrealizacion. Y
en sus programas de gestion y gobierno,
posicionamiento e internacionalizacion, seguimiento y
evaluacion y responsabilidad social, en el marco del
desarrollo tecnoldgico e innovacion educativa
(“Mision, Vision y Valores”, s. f. a.).

Universidad Auténoma del
Estado de México

Ser un area comprometida con los objetivos de la
Universidad, que resalte los valores éticos y morales
de respeto a la vida y al ambiente para inculcar y
fomentar una cultura y educacion ambiental, de
manera que las futuras generaciones cuenten con una
ideologia basada en la calidad y el humanismo y estén
dotadas de las herramientas, espacios y medios que
permitan desempefiar mejor su participacion ecologica
en la comunidad (Universidad Autéonoma del Estado
de México, 2019).

Ofrecer a la comunidad universitaria los elementos
necesarios para convertir a la UAEM en una institucion
de vanguardia ambiental con reconocimiento social,
tanto al interior como al exterior, y de esta manera
contribuir a la formacion de profesionistas
comprometidos con el entorno, con capacidad critica,
sentido humanistico y valores éticos (Universidad
Auténoma del Estado de México, 2019).

Universidad Nacional
Autonoma de México

Administrar la informacion académica y documental,
de todos los alumnos y estudiantes de la UNAM, que
integran el proceso enseflanza-aprendizaje durante la
vida académica administrativa de estos en la
institucion, desde su ingreso y hasta la conclusion de
sus estudios (“Acerca de nosotros, quiénes somos y
qué hacemos”, 2014).

Consolidar a la Direccion General de Administracion
Escolar con organismos necesarios para una gestion
eficaz y eficiente, que satisfaga las expectativas y
necesidades de las partes interesadas (“Acerca de
nosotros, quiénes somos y qué hacemos”, 2014).

Universidad Auténoma de
Guadalajara

La Universidad de Guadalajara es la Red Universitaria
de Jalisco. Es una institucion benemérita, publica,
laica y auténoma, con compromiso social y vocacion
internacional, que satisface las necesidades educativas
del nivel medio superior y superior con calidad y
pertinencia. Promueve la investigacion cientifica y
tecnologica, asi como la vinculacion y extension para
incidir en el desarrollo sustentable e incluyente de la
sociedad. Es respetuosa de la diversidad cultural,
honra los principios humanistas, la equidad, la justicia
social, la convivencia democratica y la prosperidad
colectiva (“Mision y Vision Universidad de
Guadalajara”, 2019).

Es una Red Universitaria con reconocimiento y
prestigio global, incluyente, flexible y dindmica. Es
lider en las transformaciones y promotora de la
movilidad social. Impulsa enfoques innovadores de
enseflanza aprendizaje y para la generacion del
conocimiento en beneficio de la sociedad (“Mision y
Vision Universidad de Guadalajara”, 2019).

Universidad de Guanajuato

Contribuir a la excelencia académica universitaria
mediante el fomento y la superacion constante de sus
profesores, a través de programas institucionales de
formacion y actualizacion, buscando siempre la
pertinencia, calidad y eficiencia de los mismos que
coadyuven al desarrollo de actividades de impacto,
tanto en la docencia como en la investigacion y
extension, propiciar el establecimiento de estrategias
que incentiven al profesor a dar en cada una de sus
responsabilidades lo mejor de ¢€l, seguro de que su
trabajo sera valorado y retribuido con justicia, todo
ello bajo un marco de simplificaciéon administrativa
que facilite los procesos a los profesores (“Mision”,
2009).

Ser la universidad del pais que cuente con una plantilla
de profesores de alto nivel académico, interesada en su
formacion, actualizacion y desarrollo profesional,
buscando de manera permanente estrategias que
generen un ambiente propicio para el desempefio y
reconocimiento de sus profesores (“Vision”, 2009).




Universidad Auténoma de
Querétaro

La Universidad Auténoma de Querétaro es una
institucion publica auténoma enfocada a la formacion
integral de profesionistas y ciudadanos con orientacion
humanista, abierta a la libre discusion de las ideas en
todos los campos del conocimiento, mismos que
cultiva y enriquece, trasmitiéndolos a la sociedad a
través de sus miembros y de sus programas educativos,
de investigacion, vinculacion, difusion y desarrollo
tecnoldgico (“Mision”, 2019b).

En 2025, la Universidad Autéonoma de Querétaro es
reconocida como una de las mejores universidades del
pais y de América Latina, con un sélido prestigio
internacional, con una estrecha vinculacion con la
sociedad, y en armonia con el medio ambiente, para
ser agente en cambio en la busqueda de un desarrollo
humano libre, justo y equitativo, a través del
cumplimiento de sus funciones de generacion y
transmisiéon del conocimiento y de preservacion,
creacion y difusion de la cultura (“Vision a 20257,
2019).

Universidad Auténoma de
Aguascalientes

La mision de la Universidad Auténoma de
Aguascalientes consiste en impulsar el desarrollo
sustentable, justo y equilibrado de nuestra sociedad:
formando integralmente, en las diversas dimensiones
humanas, a personas con perspectiva global que
contribuyan de manera efectiva, comprometida y ética
a la solucién de las necesidades y problematicas
sociales; generando, difundiendo y aplicando
conocimiento e innovacion que mejore el nivel de vida
y bienestar de la poblacion; y promoviendo el arte, la
cultura y el deporte, que enriquezcan la vida de las
personas (“Ideario”, s. f.).

En el afio 2024 la Universidad Auténoma de
Aguascalientes serd un referente a nivel nacional por
su contribucién al desarrollo y bienestar de la
sociedad, su calidad académica, capacidad de
innovacion, produccion cientifica, humanista,
tecnologica, artistica 'y  deportiva, por su
reconocimiento internacional y por la eficiencia y
eficacia en la administracion y gestion de los recursos
(“Ideario”, s. f.).

Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo

Impartir educacién media superior, profesional media
y superior; realizar investigacion; crear y difundir la
cultura, el deporte, la ciencia y la tecnologia; vincular
las funciones sustantivas al interior y con el entorno
social y productivo, mediante programas educativos
acreditados y asociados a proyectos de investigacion
que impulsan el desarrollo regional, nacional e
internacional, en donde la formacién integral, el
espiritu emprendedor y el compromiso del estudiante
con la sociedad son la prioridad.

La principal innovacion radica en la proyeccion del
desarrollo institucional de la UAEH a través del uso de
indicadores objetivos. Por tanto, se reconoce que el
desarrollo académico de la UAEH esté regido por las
finalidades de la institucién, asi como por los
lineamientos del PDI y sus diversos programas y
subprogramas rectores (“Mision y Vision de la
UAEH”, 2019).

LaUAEH es una universidad global, reconocida por sus
indicadores de excelencia y visible en los sistemas de
medicion internacional de la calidad académica como
una de las mejores del mundo.

Esta vision retine todos los requisitos contemporaneos
y es armonica con el contexto educativo mundial
proyectado a 2050. En términos del plan la visién
significa cumplir con una meta institucional en 2035,
que es la pertenencia de la UAEH al ranking de las
quinientas mejores universidades del sistema de
medicion ARWU (lo cual implica haber rankeado a la
UAEH en otros sistemas de medicion menos exigentes).

La vision a 2035 se despliega en visiones por periodo
rectoral de seis afos, lo cual permite facilmente
adaptar a contexto a la universidad y revisar sus
progresos (“Mision y Vision de la UAEH”, 2019).

Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla

La Benemérita Universidad Autéonoma de Puebla es
una institucion publica y autdnoma consolidada a nivel
nacional, comprometida con la formacion integral de
profesionales y ciudadanos criticos y reflexivos en los
niveles de educacion media superior, superior y
posgrado, que son capaces de generar, adaptar, recrear,
innovar y aplicar conocimientos de calidad y
pertenencia social.

La Universidad fomenta la investigacion, la creacion y
la divulgacion del conocimiento, promueve la

La Benemérita Universidad Autéonoma de Puebla es
lider en el pais y cuenta con posicionamiento
internacional. La calidad y pertenencia de su oferta
educativa y servicios académicos estan sustentadas en
una planta académica sélida y reconocida, un modelo
educativo pertinente, flexible y enfocado en el
estudiante, un desarrollo cientifico y tecnologico, una
amplia influencia en la cultura y las artes, una
estructura académica que funciona en redes de
cooperacion y  colaboraciébn  nacionales e
internacionales, una estructura administrativa y de
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inclusion, la igualdad de oportunidades y Ila
vinculacién; coadyuva como comunidad del
conocimiento al desarrollo del arte, la cultura, la
solucion de problemas econdmicos, ambientales,
sociales y politicos de la region y del pais, bajo una
politica de transparencia y rendicion de cuentas,
principios éticos, desarrollo sustentable, en defensa de
los derechos humanos, de tolerancia y honestidad;
contribuyendo a la creacion de una sociedad proactiva,
productiva, justa y segura (“Mision”, 2019a).

gestion agil, funcional, acreditada y flexible que apoya
el quehacer académico, bajo wuna politica de
transparencia, rendicion de cuentas y desarrollo
sustentable (“Vision”, 2019).

Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo

La Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo es una institucion ptblica y laica de educacion
medio superior y superior, heredera del humanismo de
Vasco de Quiroga, de los ideales de Miguel Hidalgo,
José Maria Morelos, Melchor Ocampo; por iniciativa
de Pascual Ortiz Rubio. Primera Universidad
Autonoma de América, cuya mision es: contribuir al
desarrollo social, econémico, politico, cientifico,
tecnologico, artistico y cultural de Michoacan, de
Meéxico y del mundo, formando seres humanos
integros, competentes y con liderazgo que generen
cambios en su entorno, guiados por los valores éticos
de nuestra Universidad, mediante programas
educativos pertinentes y de calidad; realizando
investigacion vinculada a las necesidades sociales, que
impulse el avance cientifico, tecnologico y la creacion
artistica; estableciendo actividades que rescaten,
conserven, acrecienten y divulguen los valores
universales, las practicas democraticas y el desarrollo
sustentable a través de la difusiéon y extension
universitaria (“Mision-Vision”, s. f.).

La Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo es la Maxima Casa de Estudios en el Estado
de Michoacan con la oferta educativa de mayor
cobertura, reconocida por su calidad y pertinencia
social, que forma seres competentes, cultos,
participativos, con vocacion democratica, honestos y
con identidad nicolaita, con capacidades para resolver
la problematica de su entorno.

Los programas de investigacion y creacion artistica
son reconocidos local, nacional e internacionalmente,
por sus aportaciones a las diversas dareas del
conocimiento y a la solucion sustentable de problemas
sociales, en estrecha vinculacion con los programas
educativos.

Los programas de vinculaciéon con universidades y
centros de investigacion nacional e internacional
permiten un intenso intercambio cientifico, cultural y
artistico, asi como una gran movilidad de Ia
comunidad universitaria. Las actividades de extension
proporcionan asesorias y servicios orientados a
satisfacer necesidades concretas de los grupos sociales
y de los sistemas productivos.

Los programas de difusion cultural hacen llegar a la
sociedad las diversas manifestaciones de las ciencias,
las artes y la cultura, promoviendo el desarrollo de los
individuos y los grupos sociales en armonia con el
entorno (“Mision-Vision”, s. f.).

Universidad de Colima

La Universidad de Colima, como organismo social,
publico y autébnomo, tiene como mision: contribuir a
la transformacion de la sociedad a través de la
formacion integral de bachilleres, profesionales,
cientificos y creadores de excelencia, y el impulso
decidido a la creacion, la aplicacion, la preservacion y
la difusion del conocimiento cientifico; el desarrollo
tecnologico y las manifestaciones del arte y la cultura,
en un marco institucional de trasparencia y oportuna
rendicion de cuentas (“Mision y Vision”, 2015).

La Universidad de Colima, en el 2030, es una
institucion reconocida mundialmente como una de las
mejores universidades del pais por su calidad y
pertinencia, que asume su responsabilidad social
contribuyendo sistémica y creativamente al desarrollo
equitativo, democratico y sustentable de la entidad, la
nacioén y el mundo, y se distingue por:

La formacion orientada al desarrollo integral de
ciudadanos creativos, altamente competentes en su
ambito  laboral,  socialmente  solidarios 'y
comprometidos; formados con programas educativos
de calidad, desde una perspectiva humanista, flexible,
innovadora, centrada en el aprendizaje.




El reconocimiento de la calidad de sus programas de
investigacion cientifica —bdsica y aplicada— como
resultado de sus contribuciones al conocimiento, el
desarrollo de la entidad y el pais y la formacion de una
cultura cientifica y tecnoldgica localmente relevante.

El éxito en sus relaciones de cooperacion académica y
cultural con individuos, instituciones y organizaciones
nacionales y extranjeras, basadas en la reciprocidad y
estructuras flexibles.

Liderar el analisis critico de la sociedad, para
contribuir al desarrollo sustentable; responder y
anticiparse a las necesidades del entorno transfiriendo
arte, ciencia, tecnologia e innovacion, en un esquema
de corresponsabilidad y compromiso social.

Soportar su gobernabilidad en un sistema de gestion
agil, transparente, flexible y con procesos certificados,
haciendo de su autonomia un ejercicio responsable
(“Mision y Vision, 2015).

Universidad Auténoma de
Nayarit

La Universidad Auténoma de Nayarit es la institucion
publica y autéonoma que atiende las necesidades de
educacion media superior y superior desde una
perspectiva  critica, propositiva y plural, con
compromiso social; es asesora y consultora en
investigacion cientifica y tecnologica de organismos
publicos, sociales y privados; y participa en el
desarrollo integral y sustentable de Nayarit a través de
su vinculacién y de la extension de sus servicios,
reconociéndose en la riqueza de su diversidad cultural
y honrando los principios de colaboracion, equidad,
tolerancia, solidaridad y convivencia democratica
(“Identidad”, 2011).

Es la institucion publica y autébnoma de Nayarit con
reconocimiento nacional e internacional a la mejora
continua de su calidad. Lider en la generacion y
aplicacion del conocimiento y en la formacion de
estudiantes con compromiso social, que sean capaces
de transformar su entorno y elevar la calidad de vida
de sus familias y de la sociedad (“Identidad”, 2011).

Universidad Auténoma de
San Luis Potosi

La Universidad Autéonoma de San Luis Potosi
es una institucion publica que tiene como
deber formar —bajo un modelo de responsabilidad
social— bachilleres y profesionales; cientificos,
humanistas y académicos; con una vision informada y
global del mundo, emprendedores, éticos y
competentes en la sociedad del conocimiento.
Ademas, generar, aplicar, promover y difundir el
conocimiento y la cultura, para contribuir a una sélida
formacion universitaria y al avance de las ciencias, las
artes, las humanidades y las tecnologias (“Plan
institucional de desarrollo 2013-2023”, s. f.).

De esta manera, contribuye con sentido ético al
devenir de una sociedad cohesionada, democratica,
multicultural y basada en el conocimiento; asi como a
la solucion de problemas globales, del desarrollo
social del pais, en particular del estado de San Luis
Potosi, y a preservar y difundir nuestros valores y la
cultura del estado, en los ambitos local, regional y
nacional (“Plan institucional de desarrollo 2013-
20237, s. ).

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 4. Analisis de misiones y visiones de las universidades de México

Nombre de la
universidad

La universidad, en su
mision y vision,
menciona formar
recursos para pensar

La universidad, en su
mision y vision,
menciona formar
recursos para resolver

La universidad, en su

mision y vision, habla

de formar en valores
para la sana

La universidad, en su
mision y vision,
menciona que prime lo
publico sobre lo privado

el pais los problemas de pais convivencia
Universidad Auténoma v v v v
de Yucatan
Universidad de
Quintana Roo X X X X
Universidad Popular
Autdénoma de Veracruz X X X X
Universidad Auténoma v v v v
de Guerrero
Universidad Auténoma v v v v
Benito Juarez de Oaxaca
Universidad Auténoma
de Campeche X X v X
Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco X X X X
Universidad Autonoma v v v v
de Chiapas
Universidad Auténoma
de Sonora X X X X
Universidad Auténoma
de Baja California Sur v v X X
Universidad Autonoma
de Baja California v v v v
Universidad Auténoma v v v v
de Tamaulipas
Universidad Auténoma v v v v
de Sinaloa
Universidad Autonoma v v v v
de Durango
Universidad Auténoma
de Chihuahua v v v v
Universidad Auténoma
de Coahuila X X X X
Universidad Autonoma v v v v

de Nuevo Ledén




Universidad Auténoma
del Estado de Morelos

Universidad Auténoma
de Tlaxcala

Universidad Auténoma
del Estado de México

Universidad Nacional
Autonoma de México

Universidad Autébnoma
de Guadalajara

Universidad de Guanajuato

Universidad Autéonoma
de Querétaro

Universidad Auténoma
de Aguascalientes

Universidad Auténoma
del Estado de Hidalgo

Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla

Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo

Universidad de Colima

Universidad Autéonoma
de Nayarit

Universidad Auténoma
de San Luis Potosi

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 5. Analisis comparativo entre misiones y visiones de universidades de México y Colombia

Observaciones

Universidades de México (31)

Observaciones

Universidades de Colombia (8)

Se enfocan mas en la creacion de fuerza de produccion para
el ambito laboral.

Muestran mas tendencia a fomentar valores, ética,
humanismo, profesionalismo y la busqueda de un impacto
social en sus comunidades, asi como a la resolucién de las
problematicas del pais.

Le dan una mayor importancia a la calidad y
competitividad académica de la institucion en busca de
reconocimiento y renombre, mas que impactar en sus
alumnos.

Promueven la cultura, la ciencia, la investigacion, la
aplicacion del conocimiento, el uso de las Tic, etc.

Hablan sobre el desarrollo sostenible o sustentable del pais,
pero no todas especifican una solucion a los problemas del
pais como tal. Algunas buscan influenciar a nivel local
pero otras buscan influenciar a nivel internacional.

En la mayoria se promueve la cultura, la ciencia, la
investigacion, la  generacion y transmision  de
conocimiento, la ensefianza y aplicacion del conocimiento,
asi como el uso de tecnologia.

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 6. Definiciones de universidad

Bibliografia Definicion
Henriquez (2015) Espacio privilegiado donde se forja el futuro de una sociedad a partir del conocimiento, elemento
determinante para construir sociedades estables y democraticas para el desarrollo sustentable. A4s7, el
fortalecimiento de la educacion superior en su sentido estratégico mads puro pasa por asumir que ella
es un bien publico social y su acceso universal es un derecho humano (la cursiva es del original) (p. 19).
Baena (1999) La educacion superior constituye, en la actualidad, uno de los instrumentos principales con que cuentan

los poderes publicos en su intento de asegurar el desarrollo de sus paises. El gasto publico destinado a
esta finalidad es considerado, por consiguiente, una inversion de futuro (p. 1).




La oportunidad que supone la educacion en general, y la educacion superior en concreto, para consolidar
el crecimiento y posterior desarrollo, no es ajena a los paises iberoamericanos. En este sentido, resulta
relevante analizar las diferentes estrategias que los paises de la region han llevado a cabo en las tltimas
décadas, con el objetivo de capacitar a la poblacion para hacer frente a la revolucion tecnologica y
cientifica a la que se asiste en las ultimas décadas en un contexto internacional cada vez mas globalizado

(p- D).

Navarrete (2013)

El significado del término universidad alude a la institucion de enseflanza superior que comprende
diversas facultades, colegios, institutos, departamentos, centros de investigacion, escuelas profesionales,
etcétera, y que otorga los grados académicos correspondientes (RAE, 2001). La palabra universidad
deriva de la etimologia latina universitas, -atis, y este del latin universitas magistrorum et scholarium,
que sugiere una comunidad de profesores y académicos (Colish, 1997). A principios de la Edad Media
las comunidades universitarias eran gremios medievales que ofrecian saber y educacion por medio de
los monasterios y catedrales como Bolonia, Paris, Salerno. Los principes y obispos eran los encargados
de otorgarles sus derechos colectivos legales. Posteriormente, en los siglos Xl y XIiI la universita
estudiare (perteneciente al pueblo) formaba médicos y notarios, la universita magister (perteneciente a
la iglesia) formaba en teologia y primeras letras (pp. 5-6).

Universidad (2019)

Institucion destinada a la ensefianza superior (aquella que proporciona conocimientos especializados de
cada rama del saber), que esta constituida por varias facultades y que concede los grados académicos
correspondientes. Existen universidades publicas y privadas. En el siglo Xv, la palabra universidad viene
del latin universitas, universitatis “universalidad, totalidad”, “compaiiia de gente, comunidad”, derivado
de universum (V. universo). En latin tenia el sentido de “colectividad”, “gremio”. La acepcion moderna
procede de Bolonia y Paris (s. XII) como resultado de la evolucion de universitas scholarium “la
colectividad de los estudiantes”. De la familia etimoldgica de verter (V.).

“Significado del término
‘Universitas’” (1993)

La palabra “Universidad” procede del latin UNIVERSITAS, nombre abstracto formado sobre el adjetivo
UNIVERSUS-A-UM (“todo”, “entero”, “universal”), derivado a la vez de UNUS-A-UM (“uno”).

En el latin medieval UNIVERSITAS se empled originariamente para designar cualquier comunidad o
corporacion considerada en su aspecto colectivo. Cuando se usaba en su sentido moderno, denotando un
cuerpo dedicado a la enseflanza y a la educacion, requeria la adicion de un complemento para redondear
su significado.

Pelikan (1993)

Al hacer un recuento de las labores que se llevan a cabo en la universidad moderna, Pelikan sefiala: “el
avance del conocimiento a través de la investigacion; la extension del conocimiento a través de la
enseflanza a nivel de licenciatura y de posgrado; el entrenamiento que comprende tanto conocimientos
como habilidades en las escuelas profesionales de la universidad; la preservacion del conocimiento en
bibliotecas, galerias y museos; y la difusion del conocimiento a través de publicaciones académicas”.
Agrega Pelikan: “una Universidad puede hacer muchas otras cosas, y pueden hacer todas ellas
simultineamente. También hay cosas adicionales que una universidad debe hacer como parte de sus
obligaciones con la sociedad, las cuales cambiaran de una sociedad a otra, o de un momento historico a
otro, y de una universidad a otra; pero las enunciadas anteriormente son las cosas que debe estar
haciendo, si quiere ser una Universidad” (p. 76).
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Ortega y Gasset (1930)

La Universidad consiste, primero y por lo pronto, en: a) la enseiianza superior que debe recibir el hombre
medio; b) hay que hacer del hombre medio, ante todo, un hombre culto. Por tanto, la funcion primaria y
central de la Universidad es la ensefianza de las grandes disciplinas como la fisica, biologia, historia,
sociologia, filosofia; c) hay que hacer del hombre medio un buen profesional y d) no se ve razén ninguna
para que el hombre medio necesite ni deba ser un hombre cientifico (pp. 53-54).

Gonzalez (1990)

La idea de Universidad en estas épocas se describia con la expresion latina studium generale. Studium
indicaba una escuela en la que habia instalaciones adecuadas para estudiar, y la palabra generale
significaba que la escuela atraia estudiantes de diversas partes. Existian también studium particulares
que solo tenian estudiantes de un area geografica limitada. Los studium generale ensefiaban artes
liberales y ademas tenian una o mas de las llamadas facultades superiores: leyes, teologia y medicina.
Algunas escuelas alcanzaron gran prestigio en algun campo, como la escuela de medicina de Salerno,
pero no se les confirio el estatus de studium generale (Cobban, 1992, p. 1251) (s. p.).

Delgado (s. f.)

La Universidad implica la bifurcacion idonea para emprender esta busqueda critica sobre el papel del
hombre, sus estadios y trascendencias. En el siglo xix, John Henry Newman definié la Universidad
moderna como un lugar para la comunicacion y la circulacion del pensamiento, por via del encuentro
profesional, en un campo extenso de saberes.

A pesar de los cambios historicos y las adecuaciones a la idea original, el estudiante y sus profesores
aun se reconocen como actores del conocimiento, practicantes de un modelo formativo, constructor y
transmisor, donde el egresado mantiene un deber y un propdsito claro: “difundir en torno suyo no
solamente los conocimientos que adquirio, sino los valores humanos que en ¢l se han desarrollado, a
partir de su proposito inicial de adopcion a la comunidad del saber. Si la comunicacion es uno de los
problemas mas graves que afronta la actualidad del hombre, el universitario debe ser comunicativo por
excelencia. [...] La universidad es también un medio ambiente, un lugar donde un sortilegio atrapa al
estudiante y lo une por fuerza para el resto de su vida a la universidad. Y el colegio dentro de la
universidad es el conjurador que echa el sortilegio. Sin el espiritu del colegio, llevado por tutores que
consideran su ejercicio como una vocacion mas que como otro paso para obtener honores o canonjias,
la universidad se convierte en una mera maquina para hacer examenes” (pp. 1-2).

Instituto Internacional de la

[La Universidad es] una institucion que tiene una posibilidad o potencia importante para “enredarse”

UNESCO para la Educacion con otros agentes, y que necesita que esas presencias capilaricen (“hacia atras) a toda la organizacion
Superior en América Latina y el para formar personas y generar saberes en linea con las realidades sociales, no de espaldas a ellas.
Caribe (IESALC) (2008)
Las universidades atesoran lo segundo: son organizaciones con “poder”. Utilizamos aqui la palabra
poder en su sentido mas primigenio para referirnos a las condiciones de posibilidad de la universidad,
por su legitimidad, por sus recursos, en definitiva, por su capacidad de interactuar en la sociedad de la
que forma parte (p. 24).
Aponte (2015) La universidad es una organizacion de formacion, investigacion y vinculacion social. Las principales

responsabilidades que le dan contenido al importante rol institucional en diversos propositos de la
sociedad son:

a) Lacreacion y aplicacion de conocimientos para el avance y la cohesion social, fortalecimiento
de las identidades culturales, la lucha contra la pobreza, el hambre y la crisis, la generacion de
pensamiento critico y de ciudadania activa.

b) La formacion de profesionales humanistas comprometidos.




c¢) La gestion de un campus social y ambientalmente ejemplar que construya sinergia entre la
autonomia como derecho y condicion necesaria de personas o instituciones y el cumplimiento
de sus propositos misionales con calidad (modelo de gestion que comprende la rendicion
publica de cuentas).

d) Una participacion social para contribuir al desarrollo justo y sostenible (p. 15).

Gonzalez (1990)

Newman (1976): “La universidad es el lugar en que se enseia el conocimiento universal. Esto implica
que su objeto es, por una parte, intelectual, no moral; y por la otra, que es la difusion y extension del
conocimiento, mas que el avance del conocimiento. Si su objeto fuese el descubrimiento cientifico y
filosdfico, yo no veo por qué una universidad debia tener estudiantes; si fuese el entrenamiento religioso,

yo no veo como puede ser la casa de la literatura y de la ciencia” (s. p.).

Discusion

Los medios de comunicacion en Colombia han creado es-
pacios para mostrar la responsabilidad de la universidad
en la resolucion del conflicto. Han dado voz a los ex-
pertos para que expliquen a la opinidon publica el pro-
blema estructural de la violencia desatada por el des-
encuentro ideoldgico partidista tradicional, los grupos
alzados en armas y el narcotrafico. Han explicado por
qué los colombianos son violentos y por qué han puesto
este conocimiento en un lenguaje accesible a todo tipo de
publico, pues se trata del derecho a la informacion, a
la libre expresion, a la participacion de la sociedad ci-
vil, a la orientacion y formacion de una opinion publica
informada y responsable para el sano ejercicio ciuda-
dano, en una democracia representativa y participativa.
Por ello, desde gobiernos anteriores, los intelectuales han
sido convocados y organizados en comisiones tematicas
para aportar soluciones que contribuyan a la comprension
y disminucion de la violencia. En este sentido, la revista
Semana invitd a dos prestigiosos profesores-investiga-
dores extranjeros, dedicados a estudiar el conflicto ar-
mado en Colombia, para que se pronunciaran, desde sus
investigaciones, y visibilizaran la responsabilidad de la
universidad en la construccion de una cultura de paz.
Se podria decir que ciertos medios de comunicacion
han actuado como puentes entre la sociedad civil y el
Estado, y que la opinion publica percibe la universidad
como parte relevante del sistema social colombiano y
como motor de la solucion de sus problemas.

Asi, el 27 de agosto de 2015, Marc Chernick, analista
politico y experto en estudios de Latinoamérica,
analiz6 el papel de las universidades en la construccion
de la paz. El también profesor y Director del Centro
de Estudios Latinoamericanos de la Universidad de Geor-
getown, en Washington, y Director del Programa George-
town-Universidad de los Andes en Resolucion de Conflic-
tos y Derechos Humanos, en Bogota, sostiene en su libro,
Acuerdo posible: solucion negociada al conflicto armado
colombiano (2008), que Colombia fue pionera en el
estudio de la violencia, desde los afios ochenta, con
el grupo de investigadores de la Universidad Nacional
de Colombia, llamados por los medios de comunicacion
los violentologos, y con el socidlogo Orlando Fals Borda,
Decano de la Facultad de Sociologia de la misma institu-
cioén, en un intento por comprender la larga historia
de violencia que ha vivido el pais durante mas de
siete décadas. Si la definicion de universidad es producir y
transmitir conocimiento, ;cémo se puede construir pen-
samiento sin comprender la realidad en la cual ejerce
su funcion la alma mater? Esta no puede girar como
una rueda suelta del sistema social; por el contrario,
es necesario que la labor intelectual de la universidad
impacte el territorio donde esta ubicada.

De manera que, para asumir el liderazgo en la cons-
truccion de paz en el pais, fue necesario conocer los
modelos pedagdgicos internacionales, como los de la
Universidad para la Paz en Costa Rica y otros pertene-
cientes a centros académicos de resolucion de conflic-
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to a nivel mundial. Segiin Chernick, también conocido
como el colombiandlogo, es responsabilidad de la univer-
sidad liderar el proceso de construccion de la paz en el
periodo posacuerdo, aprovechando el conocimiento y
la experiencia obtenida, en medio de la adversidad y la
complejidad del conflicto, para el disefio y puesta en mar-
cha de pedagogias de verdad y paz, segun las condiciones
y realidades especificas de las regiones y necesidades del
pais.

En este mismo sentido, el presidente Juan Manuel Santos,
durante su mandato, creo la ley 1732 de 2015, que obliga
a todos los colegios publicos y privados de Colombia a
incluir la Catedra de la Paz dentro de su plan curricular.
Para esto, es necesario pensar como integrar la nueva
catedra dentro de la educacion formal e informal, con
el fin de lograr una mayor cobertura. También, hay que
disefiar el contenido del programa, su evaluacion, se-
guimiento y (re)formulacion, la participacion de las
universidades colombianas en este proceso de poscon-
flicto y paz, todo lo cual hace parte de continuos de-
bates y discusiones en el ambito académico. Por eso, se
ofrecen carreras cuyo enfoque central es contribuir a la
construccion de una cultura de paz; por ejemplo, comu-
nicacion para la paz, ciencias politicas y paz, maestrias
en negociacion, resolucion de conflictos y prevencion
de la violencia. Por otro lado, existe Unipaz, Instituto
Universitario de la Paz, ubicado en una zona muy cas-
tigada por el conflicto armado, el Magdalena Medio, y
ofrece carreras para el desarrollo de la region. Para
Chernick, Colombia se distinguié a nivel mundial por
su innovacioén académica en el estudio de la realidad
conflictiva del pais. Prueba de ello son los bancos de
datos de violaciones de derechos humanos con mayor
cobertura y precision. Las investigaciones y la recolec-
cion y sistematizacion de informacion de campo, junto
con testimonios, facilitaron la produccion del informe
de la Comision Historica del Conflicto y sus Victimas,
y también los trabajos del Centro de Memoria Histori-
ca, culminando en el libro ;Basta ya!, el cual es materia
prima para la Comision de Verdad.

Por su parte, el profesor aleman Manfredo Koessl, pro-
fesor de la Universidad de Antioquia, experto en ana-

lizar los actores politicos de la violencia, explica en su
libro Violencia y habitus. Paramilitarismo en Colombia
(2015b), como los actores armados hacen cada vez mas
fragiles los espacios democraticos; en un articulo publica-
do en el diario El Espectador, del 27 de agosto de 2015,
habla sobre el papel que debe asumir la universidad pu-
blica para fortalecerlos:

La universidad en Colombia es una fuente de espe-
ranza tanto para los estudiantes, que esperan obtener
un titulo que les permita posicionarse mejor en el
campo social, como para la sociedad, que considera a
los estudiantes y su labor de investigadores y docen-
tes como el espacio que permite generar las herramien-
tas legitimas para que el pais crezca y se desarrolle. Asi,
las universidades en Colombia son percibidas como un
simbolo de cambio y de desarrollo. Son el espacio insti-
tucional en el que los estudiantes debaten y, en algunas
ocasiones, deciden acerca de temas que los afecta di-
rectamente o al pais en general (Koessl, 2015a).

Sin embargo, el pedagogo colombiano Julian de Zubi-
ria Samper, promotor de los modelos pedagogicos con-
ceptuales y dialogantes, director cientifico del Instituto
Alberto Merani en Bogota, en un articulo de la revista
digital Semana del 28 de noviembre de 2017, dice:

Las universidades representan el nivel mas tradicional
del sistema educativo, pues no cabe duda que la realidad
corre y cambia mientras la universidad permanece como
hace mas de doscientos afios, y todo porque no impacta
en la realidad nacional. Como fue creada para frag-
mentar el conocimiento, con el objetivo de poderlo
estudiar, proliferan los titulos en areas especificas, lo
cual implica descontextualizacion. Dificilmente encon-
tramos una institu cion mas fragmentada en medio de un
mundo tan interconectado. Organizada desde disciplinas
artificialmente creadas, nunca aparecieron los momen-
tos de reintegracion y reestructuracion, que el pensa-
miento reclama.

Monse, estudiante de sociologia de una universidad
autonoma estatal mexicana, dice:

Que el pais pase por las aulas depende de los profe-
sores y de las asignaturas, porque la universidad no



se pronuncia ante las coyunturas politicas, creo yo, para
mantener el orden. Los estudiantes estin muy apaticos
al ver que hay problemas, forman grupos con quienes
coinciden en posturas y opiniones excluyendo a los
contrarios. En Puebla no se dice nada para no entrar en
conflictos con posiciones encontradas; asi, los maes-
tros no organizan eventos que impliquen una posicion
ideologica-politica para no tener problemas y entrar en
agravios. También me parece que es mas facil hablar de
las problematicas internacionales que de las propias,
como si no quisiéramos ver los que pasa al interior
de nuestro pais (Conversacion personal con alumna,
Ciudad de México, 2019).

Karla, estudiante de intercambio que llega de Espana a
México, sostiene:

Nosotras tenemos un grupo como de veinte estudiantes
que hacemos labor educativa comunitaria, y nuestra
universidad publica nos da recursos y nos apoya, pero
hay compafieros a los que no les interesa la realidad
que transcurre fuera de la universidad, como que se con-
forman con tener una carrera para su proyecto personal
de viday ya. Es como si mientras estamos en la universi-
dad el mundo es la universidad y afuera no hay nada, no
pasa nada y la universidad es una plataforma que si ti
eres inquieto puedes hacer muchas cosas para bene-
ficio de muchos (Conversacion personal con alumna,
Ciudad de México, 2019).

El vinculo entre universidad y sociedad esta dado por
el supuesto de que todos los que nos educamos en
una universidad somos potencialmente intelectuales
organicos, porque el “intelectual organico” de Gramsci
contiene el compromiso politico y moral que toda persona
educada posee, frente a la colectividad que propicio su
desarrollo y a la cual se halla vinculado. Podriamos
afirmar que los intelectuales se deben a la sociedad,
por lo tanto, todos los sectores mas vulnerables de la
poblacion se pueden beneficiar de los valores impartidos
en un sistema educativo que no significa la difusion de
ideas desde arriba, sino que constituye una actividad
critica intelectual en estrecha relacion con la practica
politica de la masa. De esta manera, los intelectuales y
la masa entran en una relacion reciproca para educarse

mutuamente, con el Unico objetivo de construir un
mejor pais. De ahi, la idea gramsciana de que toda
relacion pedagodgica es una relacion hegemonica. Se
trata de superar el elitismo de los intelectuales para
que su lenguaje sea el mismo que usa la masa y, por
otro lado, que entren a comprender la problematica de
las masas, las acompafien en la identificacion de sus
necesidades y resolucion de las mismas en un proceso
de facilitadores y promotores de desarrollo colectivo.

Y es que el gran aporte intelectual de Gramsci es
que los hombres deben entender el mundo antes de
poder cambiarlo; de ahi que el politico, ante todo, debe
ser intelectual, su maxima aspiracion es educarse; por
esto, quien ensefla y organiza guia. Se trata pues de
los llamados por Gramsci “intelectuales organicos”,
aquellos que piensan la realidad nacional y para lo cual
organizan una clase social particular. No se caracterizan
por pertenecer a una profesion especifica, pues se podria
creer que son propios de las ciencias sociales y humanas,
pero no, en realidad los distingue su capacidad de dirigir
las ideas y las acciones politicas de la clase a la cual se
insertan organicamente.

Los intelectuales son los que organizan y dirigen a la
masa; corresponden al aspecto tedrico del nexo teoria-
practica, cuando se trata de individuos —surgidos de
la masa— que se han especializado en la elaboracion
conceptual, es decir, filosdfica. Cuando se da el divorcio
entre los intelectuales y la masa, entonces, a juicio de
Gramsci, se contempla a la teoria como meramente
“accesoria”, como complementaria y subordinada, y se
pierde, por tanto, el papel educativo de la teoria para la
reforma social y politica (Hierro, 1981, p. 12).

Gramsci critica el argumento de Marx en cuanto que la
revolucion sera del proletariado cuando tome concien-
cia de clase. Su tesis es que en las sociedades capitalis-
tas los hombres “que no saben” no pueden unirse entre
si y salvar la brecha que los separa de los “que si
saben”; por lo tanto, concluye, los intelectuales “orga-
nicos” son las fuerzas de cohesion organizadora de la
masa revolucionaria. Este argumento gramsciano tuvo
gran significado y relevancia en cuanto a la praxis po-
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litica para el movimiento estudiantil del 68; pero, actual-
mente, tenemos claro que “la universidad publica se poli-
tizd, no esta formando lideres para el cambio social que
contribuya a la construccion de un mejor pais, no da
ejemplo de valores éticos en los cuales prime el bienes-
tar publico sobre el privado y, en fin... es administrada
COmoO empresa cuyos recursos van a infraestructura y a
campafias politicas” (conversacion personal con docen-
te de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, s. d.,
Ciudad de México, 2019), como sostiene un profesor
jubilado que vivié el movimiento del 68 y la épo-
cade la institucion superior en la que —contintia
el docente— “se formaban intelectuales que pensaban
el pais. Y es que a la universidad publica ingresaban
aquellos estudiantes de bajos recursos econdmicos que
lograban los altos puntajes exigidos para su admision y
que veian su pertenencia a la misma como el proyecto de
vida que le permitiria servir a su nacion”.! Al respecto,
Gramsci agregaria:

La comprension critica de si mismo, que se inicia con
el “condcete a ti mismo” socratico y culmina en la lucha
por la hegemonia politica. La concepcion superior del
propio entendimiento de lo real proviene de la conciencia
hegemonica; es decir, de la conciencia politica. Esto
supone que se pertenece a un grupo social ascendente; la
hegemonia se entiende, en este caso, como la direccion
de la clase trabajadora sobre las otras clases o estratos
sociales. La hegemonia, a juicio de Gramsci, no puede
formarse unicamente sobre elementos econdmicos y
politicos, cuando verdaderamente se realice supondra
también la unidad intelectual y moral del nuevo grupo
hegemonico (Hierro, 1981, p. 12).

Volviendo a Gramsci, este intelectual da voz a la clase
obrera, crea un discurso, a manera de accion comunicati-
va, dirigido a las instituciones del Estado en forma de
peticiones para la satisfaccion de necesidades de de-
sarrollo democratico. El intelectual conoce la organiza-
cion politica, comprende los problemas de la produccion,
la técnica, la economia y la politica. Domina el contexto
historico-humanistico de la realidad que busca intervenir;

! Dicho docente afirma que el estudiante que entraba a la universidad tenia
la responsabilidad de vincular su profesion con la realidad.

es decir, es un filosofo-educador de las nuevas genera-
ciones de ciudadanos.

El nuevo intelectual es el que logre hacer la critica
y sistematizacion de la concepcion del mundo que
adquirio a partir de su clase, y —por ello— modificar
su relacion fisica y social con el mundo que lo rodea
[...]. El nuevo intelectual es aquel que esta insertado
activamente en la vida practica, como constructor y
organizador, llevando a cabo una accién “persuasiva
permanente”. No es, de ninguna manera, un orador
o un profesor que dicta catedras magistrales; por el
contrario, es el que mantiene la relacion dialéctica
de teoria y practica (Hierro, 1981, p. 13).

Es decir, que mantiene el contacto entre el conocimien-
toy larealidad. De nada sirve, como diria Paulo Freire,
una educacion en la cual el estudiante es como un banco
en donde los maestros depositan contenidos ¢ informa-
cion, si esta no se contrasta y aplica a la realidad del
pais. Es un asunto de responsabilidad social territorial es-
tablecer vinculos con las comunidades, para que los estu-
diantes sean facilitadores en procesos de desarrollo, en
la identificacion de necesidades y soluciones. Ademas
de estar acompafiados y orientados por intelectuales
que guien lanueva opinion publica y que se convier-
tan en modelos a seguir, sobre todo en el caso de los
jovenes que ingresan a la universidad publica, ya que es
necesaria la emergencia de una revolucion educativa que
haga universal un clima cultural para todos. “Entiende
claramente Gramsci que el problema pedagogico es el
problema de una estructura social en su conjunto, y solo
considerandolo en sus dimensiones reales, la educacion
puede promover el desarrollo efectivo, tanto de la masa
como del individuo que la forma” (Hierro, 1981, p. 15).

De este modo, la investigacion basica, cientifica y
humanista, propuesta en la mision y la vision de las
universidades publicas, implica, de acuerdo con
Boaventurade Sousa(2015),“unavocacionpornaturaleza
aislacionista y elitista” (p. 58). Este distanciamiento de los
objetivos primarios es la razon por la cual la universidad
no tiene actualmente vinculo con el analisis de la realidad
nacional. En el contexto neoliberal, las universidades



han dispuesto todos sus recursos —humanos, técnicos,
financieros, de tiempo y espacio— para hacer alianzas con
el sector industrial, debido a la fuerte presion que existe
por la investigacion aplicada, factor para lo cual fueron
concebidas y que hace parte esencial de su mision y su
vision. Desde luego, este vinculo constituye un nicho de
oportunidades con significativas perspectivas de lucro
y apertura a la competitividad y productividad, pero las
ciencias humanas y sociales quedan en desventaja con
respecto a las ingenierias, por ejemplo.

El caracter economicista y productivista de la alianza
entre universidad-industrial, es un llamado a superar
la teoria y traducirla en practica para el desarrollo de
los paises; de la misma manera, a partir de la década
de los setenta emergié una vertiente sociopolitica que
tradujo la responsabilidad social de la universidad en
respuestas frente a los problemas del mundo contempo-
raneo. En este sentido, la universidad fue criticada porque
no aplico los conocimientos, producidos en sus aulas, a
las soluciones de los problemas sociales; tampoco puso de
manifiesto su autonomia institucional, su capacidad de
pensamiento, de espiritu critico y de debate al servicio
de los intereses de los grupos sociales dominados.

La reivindicacion de la responsabilidad social de la
universidad asumi6 tonalidades diferentes. Para algu-
nos se trataba de criticar el aislamiento de la universi-
dad y de ponerla al servicio de la sociedad en general;
para otros se trataba de denunciar que el aislamiento
fuera tan solo aparente y que el involucramiento que
¢l ocultaba, en favor de los intereses y de las clases
dominantes, era social y politicamente condenable. Por
otro lado, si para algunos la universidad debia com-
prometerse con los problemas mundiales en general y
donde quiera que ocurriesen (el hambre en el tercer
mundo, el desastre ecoldgico, el armamentismo, el
apartheid, etc.), para otros, el compromiso era con los
problemas nacionales (la criminalidad, el desempleo,
la degradacion de las ciudades, el problema de la vi-
vienda, etc.) o, incluso, con los problemas regionales
y locales de la comunidad inmediatamente involucrada
(la deficiente asesoria juridica y asistencia médica, la
falta de técnicos de planeacion regional y urbana, la
necesidad de educacion para los adultos, de progra-

mas de cultura general y de formacioén profesio-
nal, etc.) (De Sousa, 2015, p. 57).

Boaventura de Sousa (2015) también afirma que el in-
tervencionismo moderado-reformista, construido sobre
el concepto de multiversidad, fue duramente critica-
do por el movimiento estudiantil y la izquierda inte-
lectual de los afos sesenta, pues la universidad, al declarar
su disponibilidad para ser funcional y financiada, se vol-
vi6 dependiente de los intereses de grupos sociales con
capacidad de financiacion, al mismo tiempo que dejo
de lado las propuestas alternativas para los problemas
y necesidades sociales.

Durante la época del movimiento estudiantil circula-
ba un imaginario colectivo acerca de una universidad
publica sumisa y pasiva, pero en su interior ardia un
frenético activismo. Desde luego, la institucion de edu-
cacion superior publica se politizaba cada vez mas, a lo
que sostenia que el problema no era la politizacion de la
universidad sino determinar la politica conveniente y
preferida, lo cual resultaba muy variable. De este modo,
muchos programas sociales fueron cancelados y otros re-
activados bajo la presion estudiantil en los sesenta, razon
por la cual los vinculos de la universidad se redujeron a la
industria y son preferidos los programas de bajo costo,
que generalmente no necesitan recurso humano y estan
dirigidos a beneficiar a un grupo determinado de la po-
blacion. De todos modos:

La concepcion mas amplia de responsabilidad social, de
participacion en la valorizacion de las comunidades y de
intervencion reformista de los problemas sociales con-
tinta vigente en el imaginario simbodlico de muchas
universidades y de muchos universitarios, y tiende a
reforzarse en periodos historicos de transicion o de
ahondamiento democraticos (De Sousa, 2015, p. 61).

En este sentido, es necesario tomar en cuenta el antecedente
historico de la Reforma de la Universidad de Cordoba, en
Argentina, que tuvo enorme influencia en toda América
Latina.

La influencia de los universitarios de Cérdoba per-
mitio la conformacion, en las décadas sucesivas a
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1911, de un movimiento estudiantil contestatario y
defensor de las libertades académicas, que extrapold
sus exigencias al mundo politico. Bajo el eco del “Gri-
to de Cordoba” surgieron movimientos juveniles que
se incorporaron a la lucha social y politica contra el
oscurantismo, el autoritarismo y el cercenamiento de
libertades que caracterizo a los regimenes dictatoria-
les de la region durante una significativa parte del
siglo xx. Estos luchadores universitarios, inspirados en
los postulados de Cordoba, se convirtieron luego en los
lideres que impulsaron la democracia y ayudaron a su
consolidacion en la geografia latinoamericana. El sello
de la resistencia democratica, de aportes sistematicos de
nuevos conocimientos provenientes del seno de las uni-
versidades publicas, autdnomas y civilistas, muchos de
ellos estratégicos para la republica y para la prevalencia
del ser universitario en sus numerosos egresados, se
implantd en forma indeleble desde entonces, trascen-
diendo otro siglo, y asi se mantiene hasta nuestros dias
(Albornoz, 2018, p. 9).

Entonces, ;qué es lo que constituye la esencia de la
universidad publica como bien comun social? Para
Albornoz (2018) “es aquello invariable y permanente que
constituye la naturaleza de las cosas. Proviene del latin
essentia. Es lo caracteristico y mas importante de una
cosa. La esencia de la universidad seria aquello que la
define y en cuya ausencia cesa su existencia” (p. 85).
La universidad publica se ha politizado, y ahora es
empresa que tiende a la privatizacion; pero:

Lo que no es negociable es la calidad académica, enten-
dida como excelencia y virtuosismo. La universidad tie-
ne que ser virtuosa. Afincada siempre en la razon como
principio y objetivo, que le proporciona su propia racio-
nalidad y de hecho su legitimidad. Mas atn, anado que
la universidad es la institucion del conocimiento que
se atiene a la verdad, un sitio en donde la reflexion, su
retorica, incluso, apunta a la razén como su esencia
y de ello la calidad asi entendida (p. 85).

Wallerstein (2005) aporta otro antecedente historico
que permite también comprender el porqué de la uni-
versidad actual. En 1945 el mundo dio un viraje que
marcaria la historia politica, econdémica y social de la
humanidad. Primero, Estados Unidos se situé como

potencia hegemonica y su sistema universitario fue re-
conocido a nivel mundial; segundo, los paises del Tercer
Mundo estaban sumidos en conflictos politicos; tercero,
la suma de una economia-mundo al incremento de las
tendencias democratizantes llevo a la magnifica expan-
sion del sistema universitario global. Se necesitaron
profesionales en ciencias sociales que estudiaran lo que
estaba ocurriendo en el mundo. Estados Unidos crea en-
tonces los estudios de area, de donde surge el concepto
de desarrollo.

Ante la enorme hegemonia de Estados Unidos, después
de la Segunda Guerra Mundial, surgié el movimiento
estudiantil, cuyo objetivo era protestar en contra del
imperialismo estadounidense y europeo y fortalecer los
lazos de solidaridad con campesinos y obreros. Para
ello, retomaron el suefio bolivariano del Movimiento
de Coérdoba que, en 1918, promovio la autonomia
universitaria y el cogobierno. Asi, en 1966 se celebro
el Cuarto Congreso de Estudiantes Latinoamericanos
en La Habana, Cuba, por parte de la Organizacion
Continental de Estudiantes Latinoamericanos. Desde
entonces, “el mito de la juventud incorruptible no ha
dejado de agitar al continente” (Meyer, 2018, p. 180).
La protesta estudiantil constituyé un acto politico
comprensible en medio de la crisis universitaria y
la reforma universitaria de Coérdoba. “Cuando el
estudiante entra a la universidad ya estd en otro
mundo, en un santuario que goza (;gozaba?) de la
extraterritorialidad” (Meyer, 2018, p. 182). Si el
activismo politico de los estudiantes no tiene relacion
con los problemas coyunturales del pais —del territorio
donde ejerce su funcién como institucion— significa
que el movimiento estudiantil no es el reflejo fiel de
la sociedad. Por el contrario, el movimiento tiende a
encerrarse en si mismo y a abstraerse de la sociedad.

Conclusiones

Que las universidades asuman en su mision y vision
una formacion holistica e integral, entre lo humanistico
y lo académico-cientifico-técnico, implica un avance
en la concientizacion de la responsabilidad social territo-



rial. Actualmente, muy pocos programas académicos, en
determinadas carreras, incluyen una catedra de ética y
formacion en valores. Aun en las carreras mas técnicas
y de ciencias exactas se puede implementar una meto-
dologia de aprendizaje con casos o situaciones cotidia-
nas que plantean un dilema ético, para ser resuelto con
base en informacion propia de cada catedra. Dentro del
modelo pedagégico de Julian de Zubiria Samper, es nece-
sario aportar herramientas conceptuales para la consoli-
dacion del criterio moral, el conocimiento de si mismo,
la comprension de los otros, la empatia, la transfor-
macién de las maneras de convivir o el desarrollo
de la inteligencia intra e interpersonal. Todo lo cual
no es evaluado durante los procesos de admision ni
promocion de semestre, ni de los estudiantes ni de los
docentes, pero puede ser asumido por estos dentro de la
libertad de catedra, como activismo politico.

Parafraseando al profesor De Zubiria Samper, lo paradoji-
co es que mientras las universidades se sienten satisfechas
cumpliendo estandares de calidad y formando recursos
humanos para el éxito laboral, los empresarios no se que-
jan de las debilidades en calculo matematico de los pro-
fesionistas” sino de su dificultad para trabajar en equi-
po, comunicarse asertivamente, tener iniciativa y crea-
tividad para la resolucion de conflictos, emprendimiento
y liderazgo. No hay pensamiento critico ni competencias
para resolver problemas. En las universidades —dicen
los empresarios— no se desarrolla la inteligencia emo-
cional de los jovenes, debido a lo cual suelen presentar
serios problemas de empatia, tolerancia y persistencia.
Varios grupos sociales también comparten esta queja
y, ademas, les preocupa la carencia de competencias
ciudadanas vinculadas con el respeto a la diferencia y
la responsabilidad social de los egresados del sistema.
Las evidencias son dramaticas, pues un gran numero de
estafadores de cuello blanco tienen titulos de pregrado
y posgrado. Es necesario formar para el bienestar co-
lectivo y no para el particular, pues este es el origen

% Cabe aclarar que desde la realidad mexicana profesionista es diferente
de profesional; cuando el primero implica una ética en el ejercicio de la
profesion el segundo se refiere a la obtencion del titulo.

del alto nivel de corrupcion de la clase dirigente
en nuestros paises.

Entonces, ;como educar en la universidad para no ser
profesionales corruptos? El factor predominante en las
definiciones de universidad es que fue creada para la
produccidn y transmision de conocimiento, manejo de
teorias y herramientas metodoldgicas para el rigor cien-
tifico; pero la universidad también debe comprometer-
se a formar en valores, en ética y ciudadania, mientras
desarrolla profesionales integros, comprometidos y
responsables. Es necesario ensefiar y dar el ejemplo de
la solidaridad, la autonomia, la capacidad de resolver
problemas y el trabajo en equipo; y que sea parte
de la evaluacion para aprobar el semestre académico
o para transformar las plazas docentes. Es importante
generar espacios donde los estudiantes mejoren el co-
nocimiento de si mismos, que se evalte el trabajo en
grupo, hacer ejercicios en clase que incluyan la reso-
lucién de dilemas éticos sobre la ciencia y la vida.
Los alumnos aceptan que algunos profesores practican
esto en sus clases, pero cuando el docente desempefia
su labor pedagogica aislada no asume la tarea colectiva
de la formacion transdisciplinaria de mejores ciudada-
nos. Y es que las universidades estan inmersas en un
ombliguismo de trabajo técnico y académico que no
les da tiempo para observar, analizar y pensar el pais.
Se necesita mas trabajo colaborativo. Que se piense en
equipo y se impacte en beneficio de otros sectores de
la poblacion.

Por otro lado, en un ambiente economico neoliberal,
las universidades se convirtieron en empresas y esta-
blecieron conexiones con la industria, pero no con la
realidad del pais. Lo que importa es hacer practicas
profesionales para aprender lo que en la universidad
no se alcanza para tener éxito laboral. Parafraseando
a Andrés Oppenheimer (2010), los paises latinoameri-
canos necesitan ingenieros que hagan cosas para desa-
rrollarse, no profesionales que se dediquen a pensar
como historiadores, filosofos y otros cientificos socia-
les. La verdad es que si debe haber un sector de inte-
lectuales que piense el pais, aportando soluciones a los
problemas sociales nacionales. No cabe duda que la
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universidad se concentr6 en el saber y termino dejando
de lado el trabajo riguroso y sistematico en el pensar
con responsabilidad social.

Este es el contexto que obliga a las universidades a
repensar su naturaleza y su funcion pedagdgica y social.
Requerimos que ellas analicen a profundidad el modelo
pedagogico, hoy centrado en la palabra del docente y
en la vieja y tradicional idea de que a la universidad se
va a aprender a hacer cosas y algunos conocimientos
basicos, pero no se cuestiona la existencia ni las maneras
de pensar y valorar la sociedad. Estudiar, como decia
Freire, no es un acto de consumir ideas, sino de
crearlas y recrearlas. Pero muy poco se aborda de ello
en el sistema educativo.

Los intelectuales estan y se forman en las universida-
des. Pueden ser convocados por el Estado, para que
aporten soluciones a los problemas del pais; o que
la universidad se constituya a si misma como esfera
publica —lo que en términos de Fernandez Santillan
(2003) es ese espacio imaginario creado para dar voz a
los que no han podido pronunciar su propia palabra—,
donde confluyen las demandas de todos los sectores de
la poblacién y en la cual los intelectuales (profesores-
investigadores) generan un discurso o accion comuni-
cativa dirigida al Estado, para satisfacer las necesida-
des de la ciudadania. Estamos realmente exhortando a
la universidad publica a que asuma un papel protagd-
nico y activo para contribuir a la construccién de un
mejor pais, porque hay una conciencia pedagdgica y
educativa sobre la necesidad de crear y mantener una
cultura de paz, de formar en valores para la sana convi-
vencia y la consolidacion de una democracia saluda-
ble para todos. Para lograr esto es necesario ensefiar y
aprender a privilegiar el bienestar colectivo mediante la
inclusion, la redistribucion justa y equitativa de los re-
cursos, la participacion politica para la toma de decisio-
nes y la formacion de una opinion publica, informada
y responsable, orientada por los intelectuales, quienes
construyen un discurso persuasivo bien argumentado
y documentado. Asi la universidad contribuiria a con-
solidar una cultura politica mediante la educacion para
una cultura de paz.

Un ejemplo practico de una universidad al estilo
gramsciano y como esfera publica, es la Univer-
sidad Popular de los Movimientos Sociales, que nacid
en 2003 con el proposito de autoeducar activistas y li-
deres de las minorias, al igual que cientificos sociales,
estudiosos y artistas participantes en una progresiva
transformacion social. La designacion de universidad
popular fue muy usada para evocar a las universidades
de la clase trabajadora, que proliferaron en Europa y
América Latina a inicios del siglo xx, para expresar la
idea de que después de un siglo de educacion altamente
elitista una universidad del pueblo es necesariamente
una contra-universidad. Ha sido liderada por Boaven-
tura de Sousa tanto en Portugal como en Brasil, pero
con impacto en varios paises. Constituye todo un pro-
yecto de formacion profesional para el cambio inclu-
yente.
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