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Jestis Armando Londofio Gémez (Colombia, 1947-v.)

Artista pldstico, pintor, dibujante y grabador con estudios en la Universidad de
Antioquia, la Universidad Vincennes de Paris y en la Graphic Arts Students League
de Nueva York. Ha realizado infinidad de exposiciones individuales y participado
en innumerables muestras colectivas en Estados Unidos, Canada, Alemania,
Francia, Japdn, Polonia, Puerto Rico, México, Venezuela, Chile y Colombia desde
1968. Su obra hace parte de varias colecciones publicas y privadas, entre las que
cabe destacar la del Banco Interamericano de Desarrollo en Washington, la del
Proyecto Cultural de la B. B. K. en Berlin, la de la Biblioteca del Congreso de los
Estados Unidos en Washington, la de la Misién Permanente ante la OEA en la
misma ciudad, la del Chase Manhattan Bank, y las de diversos museos europeos
y americanos. Ha recibido varios premios, como la Beca Printmaker Bob Blacburn
Workshop, Nueva York, en 1980; el Primer Premio en la v Bienal de Artes Gréficas
de San Juan en 1981; el Segundo Premio en la Il Bienal de Artes Graficas de
Caracas en 1982 y el Programa de Espacio de Trabajo para Artistas Residentes en
el Henry Street Settlement Center for the Arts de Nueva York en 1987.

* Imagen de caratula y vifieta: Armando Londofo, de la serie Immaterial forms,
2024, mixta sobre papel, 70 x 50 cm. (Fuente: imagen suministrada por el autor).
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127 de marzo del presente afio, el columnista Francisco

Santos publico en la Revista Semana un articulo corto

con el titulo “Por eso estamos jodidos”. En su texto, el

periodista alude a la renuncia de un amigo suyo que

se habia desempefiado como profesor, vicerrector y

rector de algunos colegios privados bogotanos de buena
calidad, porque sentia que los docentes estan solos en una titanica tarea
de educar a los jovenes sin el apoyo de los padres. Ademas, describe
a los adolescentes actuales como unos “seres egocéntricos que lo
reciben todo y no dan nada, forman parte de esa nueva sociedad que
estd quebrada”.

La queja no es la primera ni sera la ultima; el afio antepasado circuld
por las redes un mensaje del profesor espafiol Daniel Arias Aranda
(2022) en la que afirmaba, refiriéndose a uno de sus estudiantes: “te
faltan habilidades bésicas indispensables en estudios superiores. No
tienes capacidad de expresion. Tu vocabulario es muy basico [...]
No sabes estar. Si, estar. Balbuceas, te encorvas, no fijas la mirada”.

El mismo magazin Semana presento6 en el 2016 un documento que hacia
referencia a la ausencia de disciplina, de lectura y de motivacion de los
estudiantes universitarios y argumentaba que les falta, entre otras cosas,
“las competencias transversales como comprension lectora, capacidad
de analisis y de sintesis, elaboracion de un razonamiento logico y
correccion al expresarse”.

[ Universidad Nacional de Colombia | Sede Medellin| 9 ]



[ Revista de Extensién Cultural | Ndmero 73 |10 ]

El periddico E!l Tiempo también publicé en el 2011 un articulo que
hablaba de la renuncia de un maestro de la Universidad Javeriana
soportada en varias razones similares a las planteadas por el profesor
referido segun Santos, especialmente en “las pocas y tibias preguntas
de mis estudiantes este Ultimo semestre, sus silencios, su absoluta
ausencia de curiosidad y de critica” (Jiménez, 2011). Aquella carta
motivo algunos articulos de reflexion publicados en medios académicos
(Ochoa y Moreno, 2014) y la discusion en esos espacios no se detiene.

Pero el asunto no es nuevo; retrocediendo hasta 1975, se puede traer un
comentario de un maestro de escuela secundaria rural estadounidense
quien manifestaba que “hace algunos afios en mi clase habia uno o
dos alumnos desganados y sin interés; ahora, es la clase entera la que
no tiene motivacion alguna” (Rogers y Freiberg, 1996, pp. 55-56).
Ademas, el documento asegura que esa percepcion era muy extendida
por entonces entre colegas de la educacion.

Es muy frecuente que cada generacion de maestros descalifique a sus
estudiantes, que vea en ellos carencias y problemas que se agravan con el
correr de los afios y que les impediran afrontar adecuadamente los retos
de su época, que seran incapaces de asumir el mundo laboral y de criar
a sus propios hijos como corresponde. Tal vez esto sea parcialmente
cierto y la crisis entonces vaya creciendo de manera acumulativa. Sin
embargo, la peor actitud que se puede asumir es la de la derrota; quizas
hay que tener una postura optimista, de credibilidad y confianza en las
generaciones que acuden hoy a los claustros, pero esto también amerita
una reflexion ética, comprometida con una transformacion seria,
rigurosa y profunda de los valores, las aspiraciones, los deseos y los
anhelos de los jovenes sin caer en la permisividad, el paternalismo ni
la complacencia, y mucho menos en la indiferencia. Por el contrario,
se requiere coraje para educar, con toda la amplitud que engloba
el término. Ese es el tema central que convoca la edicion 73 de la
Revista de Extension Cultural de la Universidad Nacional de Colombia
Sede Medellin: ética y educacion. Antes de presentar los diferentes
documentos que conforman la actual entrega, es menester aclarar
varios términos y hacer referencia a algunos conceptos que facilitan su
lectura, a la vez que permiten ampliar la discusion y provocar nuevos
horizontes.

Para la Real Academia Espafiola de la Lengua la educacion es la
“crianza, enseflanza y doctrina que se da a los niflos y a los jovenes”,
no obstante, esta definicion se queda corta, pues excluye a los adultos
y se limita a una accion finita y concreta; en realidad, la educacion es



un proceso abierto que abarca la totalidad de la vida de un individuo
e incluye el perfeccionamiento, reforzamiento y mantenimiento
de sus conocimientos, habilidades, destrezas, habitos, relaciones y
comportamientos. Si se acepta esta concepcion, por obvias razones, la
¢tica se convierte en un aspecto fundamental para la identificacion, el
mejoramiento y la sostenibilidad de las caracteristicas y los elementos
enunciados.

Los educadores, incluidos los padres, los maestros y otras personas
involucradas en el proceso educativo, son piezas clave en el acom-
pafiamiento formativo para construir mejores personas, en todos los
sentidos. Por ende, la postura, la manera, su forma y su comportamiento
han de ser dignos de imitar. El ejemplo es el principio esencial de la
educacion; de hecho, los seres humanos se educan y aprenden a través
de la imitacidn, cosa que comparten parcialmente con otros animales.
Y si el ejemplo es el pilar de la educacion, la ética debe ser su soporte.
Por eso, cuando a comienzos del milenio el reconocido filésofo y
socidlogo francés Edgar Morin (1921-v.) (2001) propuso siete saberes
para la educacion del futuro, recalcd que uno de ellos tiene que ver con
la necesidad de trabajar la educacion desde una perspectiva antro-
po-ética que reconozca y valore las esferas individuales, sociales y de
especie de cada persona.

En este sentido, conviene tener en cuenta que el profesor (del latin
professor) profesa, el ensenante (del latin insignare) da senas, el
docente (del latin docentem) tiene dos conocimientos —el especifico
del area del saber y el pedagogico—, pero el maestro (del latin magister)
da ensefianzas muy valiosas gracias a su perfeccion, relevancia y
experiencia, que le otorgan precisamente su maestria. Sin €tica no
es posible alcanzar tal maestria, porque ella implica obrar bien, con
respeto, equidad, justicia, honestidad y sabiduria.

Desde otro angulo, la ética hace referencia a lo recto, a lo que se
practica conforme la moral. Es decir, la ética tiene que ver con los
valores que dirigen la conducta de manera correcta en determinados
espacios, practicas y experiencias, como lo es la educacion. La ética
implica criterio, juicio, uso de la razén, trascendencia de lo instintivo
y superacion del placer, lo automatico, visceral o primario. La ética
es una expresion de los ideales y debe arropar las decisiones, la libertad
y la eleccion; permite distinguir el bien del mal. Pero aqui no se trata
de establecer un discurso sobre la ética, y aunque esta parcela de la
filosofia es relativamente nueva en la historia del ser humano, son

[ Universidad Nacional de Colombia | Sede Medellin | 11 ]
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numerosos los autores y pensadores que, al menos desde la Grecia
antigua,' se han ocupado del asunto en la cultura occidental, sin excluir,
por supuesto, lo que se ha hecho al respecto en la complementaria
cultura oriental.

Para citar solo algunos de los autores y filésofos occidentales mas
reconocidos en el campo ético, se pueden mencionar a Socrates (470
a. de C.-399 a. de C.), Platén (c. 427 a. de C.-347 a. de C.), Epicuro
de Samos (341 a. de C.-270 a. de C.) y Aristételes (384 a. de C.-322
a. de C.) en la Antigliedad griega; a Lucio Anneo Séneca (4 a. de
C.-65), Marco Tulio Cicer6n (106 a. de C.-43 a. de C.) y Marco Aurelio
(121-180) en la Roma imperial; a Agustin de Hipona (354-430), Tomas
de Aquino (1225-1274) y Guillermo de Ockham (c. 1285-1349) en la
Edad Media; a Giovanni Pico della Mirandola (1463-1494), Erasmo
de Roterdam (1466-1536) y Nicolds Maquiavelo (1469-1527) en el
periodo renacentista; a René Descartes (1596-1650), Baruch Spinoza
(1632-1677), John Locke (1632-1704), David Hume (1711-1776), Jean
Jacques Rousseau (1712-1778), Immanuel Kant (1724-1804), Arthur
Schopenhauer (1788-1860) y Friedrich Nietzsche (1844-1900) en la
Modernidad, y en la contemporaneidad a Hannah Arendt (1906-1975),
Emmanuel Lévinas (1906-1995), Noam Chomsky (1928-v.), Jiirgen
Habermas (1929-v.), Jacques Derrida (1930-2004), Richard Rorty
(1931-2007), Umberto Eco (1932-2016), Alain Badiou (1937-v.), Adela
Cortina (1947-v.) y Fernando Savater (1947-v.). Como se vera, varios
de estos pensadores son retomados en algunos de los trabajos que hacen
parte de este nimero 73 de la Revista de Extension Cultural.

Ademas, para los lectores interesados en los vinculos directos entre la
ética y la educacion se sugiere, del ultimo autor del parrafo anterior,
Etica para amador (2023) publicado por primera vez en 1991, del
también citado Chomsky su ensayo La [des/educacion (2016), de Jean
Jacques Rousseau el clasico tratado filosofico de 1762 Emilio o De la
educacion (2005), de John Locke Pensamientos sobre la educacion
(1986), escrito en 1693, y el incunable Etica a Nicémaco dedicado por
Aristételes a su hijo. La lista podria ser muy extensa, pero basta tener
estos referentes insignes para establecer una nociéon amplia de lo que
ha sido este estrecho vinculo para proyectar de manera juiciosa los
escenarios formativos y pedagogicos necesarios hoy, en los que quizas
la coherencia y la bondad podrian plantearse como las dos anclas de la
¢ética en el mar de la consciencia, para que la educacion posibilite girar
las velas de la civilizacion en estos tormentosos tiempos, aludidos en
los primeros parrafos de la editorial.

!'Véase Bilben (2012).



Pues bien, esta nutrida edicion 73 inicia con un texto que el profesor
Fabian Adolfo Beethoven Zuleta Ruiz, quien estuvo adscrito a la Facul-
tad de Arquitectura de la Sede como docente activo, prepard en el 2022
para contribuir con la conformacioén del Sistema de Integridad y Probidad
de la Universidad Nacional de Colombia. A partir de varias preguntas
sobre la ética y la integridad académica, el escrito de este historiador
y Profesor Titular “Cuestiones de la integridad académica y de la ética
universitaria en la sociedad contemporanea”, comienza con una sintesis
del desarrollo de los conceptos devenidos de la época republicana en
Colombia para ubicarlos en el contexto educativo moderno en el pais,
desde finales del siglo xix hasta la actualidad, resaltando la ruptura
entre la formacion escolar y la universitaria, asi como las diferen-
cias entre la educacion publica y la privada, lo que produce, segiin
Zuleta, una especie de dispersion cultural. Las siguientes secciones
del articulo, “El vinculo de las ciencias, las tecnologias y las artes”,
“El vacio de una pregunta estructural sobre la conexion del curriculo y
las cuestiones de la técnica, la tecnologia y la ciencia”, “El problema
de la investigacion y sus vinculos con las técnicas, las tecnologias
y las ciencias. ;Podemos superar el endogenismo del sistema?” y
“Descentralizacion territorial”, le permiten al autor concluir en un
“Modelo o perspectiva heterarquica de organizacion de la universidad
futura” para incorporar con pertinencia los cambios tecnologicos y la
masificacion de la informacion con flexibilidad, critica, comprension,
lentitud, responsabilidad y, por supuesto, ética.

Para reposar la lectura, la Revista presenta luego un cuento corto
de la Profesora Titular de la Universidad de Antioquia y Doctora en
Ciencias Pedagdgicas Elvia Maria Gonzalez Agudelo, que estimula el
corazony el sentimiento con una divertida expresion léxica sobre el amor
romantico. La obra literaria de esta importante académica es muestra
evidente de la complementariedad de las polaridades ontologicas del ser
humano, de tal manera que “El uno en el otro o el otro en el uno”, como
se titula el cuento, expone la sensibilidad y la profunda fibra emotiva que
nos hace indescriptibles, enigmaticos e insondables. Es posible pues,
y quizas deseable, la coexistencia armonica de la razén y la emocion
en cada persona. Ademas, el cuento constituye un relato ético de la
compasion como expresion de una época idolatra y es simultaneamente
un reflejo de la sensibilidad del momento contemporaneo.

Del profesor Emilio Cera Sanchez, quien fuera en vida parte fundamental
de esta Revista como miembro del equipo editorial, se ha retomado
un articulo péstumo denominado “Aprendizaje ‘en vivo y en directo’
de arquitectura”, facilitado por su esposa, la también profesora de la

[ Universidad Nacional de Colombia | Sede Medellin |13 ]
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Facultad de Arquitectura de la Sede Maria Mercedes Arango de Cera.
La vigencia de las ideas contenidas en el documento, para incorporar
la experiencia directa a los talleres de formacion arquitectonica
impartidos en todos los centros académicos del mundo, hace que el
texto se convierta en un mensaje atemporal que cruza dimensiones para
trascender el territorio que le dio origen: el programa de pregrado en
Arquitectura de la Sede, que cumple ahora setenta afios.

Otro docente de la misma carrera, el arquitecto Hernando Castafieda
Pérez, propuso desde los primeros afios de los noventa una aplicacion
del método prospectivo a los mismos talleres abordados por su colega
Cera. Tal planteamiento lo plasmo6 en un sintético articulo que titulo “El
disefio integral” y que hizo parte de una cartilla inédita que colecciono
varios ensayos cortos sobre la docencia, de autoria de distintos profesores
de la Sede Medellin de la Universidad Nacional de Colombia. De aquel
cuaderno, Reflexiones sobre el quehacer pedagogico, se ha transcrito
este articulo, que recobra vida para impulsar de nuevo la necesaria
nocion holista del disefio arquitectonico, diluida con frecuencia en
afanes comerciales, consumistas o aparienciales. Este, y el anterior
documento, reflejan la ética de lo sencillo y reclaman la urgencia del
sentido comun en los escenarios educativos.

“Inteligencia artificial en la educacion: reflexiones acerca de su uso
y desafios éticos emergentes” es el articulo que sigue en la edicion.
Escrito por el Profesor Titular de la Universidad Nacional de Colombia
y Doctor en Ingenieria de Sistemas Jovani Alberto Jiménez Builes,
aborda el candente tema con relacion al universo pedagoégico desde
unas consideraciones éticas. El autor subraya lo que ya sabemos: la
inteligencia artificial vino para quedarse, a lo cual se puede afiadir que su
desarrollo es imparable porque se ha inventado una nueva facultad para
el ser humano, que complementa las dindmicas analiticas de la razon,
las capacidades expresivas, las posibilidades perceptivas, la dimension
emocional y la intuitiva; una herramienta caracterizada por el manejo
de grandes volumenes de datos, conexiones y relaciones basadas en
algoritmos. La vision optimista del articulo abre la discusion en el marco
de la Revista y propone cuestionamientos ineludibles que, por ahora, el
lector podra explorar en otros medios y en su propia mente; por ejemplo,
(qué tipo de perfil humano debemos desarrollar para que la inteligencia
artificial revierta en bienestar? ;Cuales son las responsabilidades y
los roles que el humano debe asumir frente a ella? ;Es una amenaza
creciente de las corporaciones —como sus propietarios— hacia
los Estados e instituciones? En tal panorama, como ha sido en todos los
tiempos y circunstancias, la educacion es primordial y la ética deberia



ser pilar fundamental. Este trabajo es un anticipo del tema central de la
edicion 74, que versara sobre las tecnologias emergentes y cognitivas
frente al ser humano como organismo social, simbolico y hacedor de
cultura.

En el siguiente articulo, “Experiencias y reflexiones pedagogicas”,
transcrito también de la cartilla Reflexiones sobre el quehacer
pedagogico, el matematico y profesor de la Sede, Miguel Monsalve
Goémez, comparte las estrategias pedagogicas implementadas en sus
clases de fisica de las dos ultimas décadas del siglo pasado, con un
énfasis especial en la participacion de los verdaderos protagonistas
del acto de ensenanza y aprendizaje: los estudiantes. Monsalve hace
referencia a la limitada costumbre de lectura de los jovenes como una
de las principales razones que impide una comprension certera de los
problemas que se atienden en los ambitos académicos. Este llamado
del distinguido maestro Miguel adquiere un significativo papel en la
actualidad e invita a todos los actores involucrados en la educacion a
asumir el reto de nuevas formas de aproximacion al conocimiento, que
sin dejar a un lado las enormes posibilidades que brinda la tecnologia
digital, incorporen el poder creativo y la capacidad conectiva que poseen
la lectura, la experimentacion vivida y el aprendizaje multidimensional
e integral.

Para mantener el hilo conductor de la ética, el lector encontrara en este
punto de la edicion una entrevista en la que emerge el tema con singular
fuerza, aunque de forma implicita. Se trata de una conversacion que
sostuvo el arquitecto David Guillermo Seba Goémez con su colega
Eduardo Arango Arango en mayo del 2017, como parte del trabajo
investigativo que el primero desarrolld dentro de sus estudios
posgraduales sobre la obra del profesor Arango, quien habiendo realizado
su carrera de arquitectura en la Universidad Pontificia Bolivariana, viajo
luego a Europa y trabajo e hizo contacto con prestigiosos despachos de
arquitectura, para luego regresar a Colombia y dedicarse paralelamente
al ejercicio profesional y a la docencia en su alma mater y también en la
Universidad Nacional de Colombia por muchos afios, transmitiendo su
mensaje a decenas de generaciones de arquitectos. “El loco Eduardo”,
o también “El maestro Arango”, como lo conocen y lo han llamado sus
pupilos, goza en la actualidad del retiro con la tranquilidad de haber
aportado para establecer un mundo amable desde una arquitectura
hecha con conciencia y de forma ética. La entrevista se ordena bajo tres
topicos —formacion, ejercicio profesional y docencia— que sacan a la
luz las influencias, las trayectorias en el oficio, sus ideas sobre lo urbano
y mas en detalle sobre su ciudad natal, Medellin.

[ Universidad Nacional de Colombia | Sede Medellin |15 ]
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Viaje a Itaca es un pasaje literario escrito en 1911 por el poeta griego
Konstantinos Kavafis (1863-1933) en el que alude a un apasionante y
rico recorrido hacia la legendaria isla griega que fuese hogar de Odiseo,
su esposa Penélope y su hijo Telémaco, para recordar la importancia de
disfrutar el camino. Al parecer, el poema es un mensaje para el primero
en el regreso a su casa, a quien se le aconseja pedir un largo camino,
lleno de aventuras y experiencias, para afrontarlo con el alma, superar
las adversidades y evitar a los ciclopes, a los lestrigones y al dios
Poseidon, y salir asi victorioso como héroe. Desde esta metaforica idea
de mantener presente la meta sin descuidar el proceso para alcanzarla,
gozando el aqui y el ahora de cada instante, sin prisa, pero sin pausa, la
Profesora Titular y miembro del Comité Editorial de 1a Revista, Monica
Reinartz Estrada, regala en esta edicién “Mi viaje a Itaca. Carta a mis
estudiantes”, en la que repasa su ejemplar trayectoria académica, no
desde los titulos o cargos, sino desde la experiencia vital al lado de los
aprendices, a quienes ella entrega su corazon confiando en que portan
las nuevas maneras que requiere el convulso mundo contemporaneo.

Después del primoroso escrito de la profesora Reinartz, la Revista retoma
una vez mas la cartilla Reflexiones sobre el quehacer pedagogico para
extraer de ella el articulo “Experiencias como docente en la preparacion
y realizacion de una clase” escrito por la profesora Ana Catalina Reyes
Cardenas cuando apenas iniciaba su carrera docente en la Sede. Desde
un sencillo pero elocuente discurso, la profesora Ana Catalina ordena y
sistematiza los componentes curriculares de una asignatura a partir de
una vision anticipatoria, responsable, ética y rigurosa, sin olvidar el papel
que debe jugar la flexibilidad y 1a adaptacion a las circunstancias de cada
curso, al igual que la participacion comprometida de los estudiantes en
su propia formacion. Al igual que el profesor Miguel Monsalve Gomez,
la autora detecta en la falta de lectura de los estudiantes un problema
que obstaculiza el proceso formativo, especialmente en las disciplinas o
ciencias humanas y sociales, areas en las cuales desempefiaba su trabajo
didactico esta historiadora que ya no nos acompana.

Otro profesor de la Facultad de Arquitectura de la Universidad es el
autor del siguiente aporte. El arquitecto constructor Carlos Mauricio
Bedoya Montoya ha escrito en esta oportunidad una reflexion que ha
titulado “La evaluacion: momento ideal de la ética, el aprendizaje y la
aplicacion del conocimiento”. En él, Bedoya, de quien ya se conoce su
faceta literaria en un ntimero anterior, propone en tono afable y con un
lenguaje cercano una mirada a la evaluacion con un doble angulo: el
disciplinar o profesional propiamente y el integral de compromiso ético
con el medio. El texto se aborda desde la experiencia personal, partiendo



de la infancia hasta la practica como docente y como profesional,
pasando por la formacién universitaria. Este Profesor Asociado
muestra, ademas, que los distintos roles de vida que se tienen se pueden
enriquecer mutuamente y que la oportunidad de vincular escenarios de
manera creativa proporciona estados educativos avanzados que no se
limitan a lo tedrico o a lo abstracto, sino que se nutren de diversos
procesos haciéndolos mas interesantes y pertinentes.

El trabajo que sigue tiene su origen en la Catedra Saberes con Sabor que
se imparte en la Sede y de la cual se han transcrito numerosas sesiones
en versiones anteriores de este medio divulgativo. “Formacion y
creacion de conocimiento: desafio ético y estético” es el nombre que le
han puesto sus autores, la licenciada en Educacion Bésica y profesional
adscrita a la Direccion Académica de la Sede, Jennifer Andrea Zapata
Valencia, el comunicador social y actual coordinador de la Red Cultural
de la Sede, Henry Horacio Chaves Parra, y el Profesor Titular Roman
Eduardo Castafieda Sepulveda, quien coordina la Catedra. A partir de
la pregunta basica ;debiera la Universidad responsabilizarse de lo que
debe aprenderse, pero no puede ensefiarse?, que se formuld para las
ocho sesiones del primer semestre del 2024 de la Catedra, denominada
“Aptitud es cuestion de Actitud”, este articulo ventila la idea que la
instruccion profesional no debe ser el foco central del proceso formativo,
sino que debe mas bien ser un instrumento para alcanzar un estado
integro, ético y estético en beneficio de una cualificacion social. Frente
al pavoroso panorama cultural del mundo actual, esta nocion amplia de
lo universitario y de sus procesos de interaccion pedagodgica impacta
notablemente, y con acierto, en la reconduccion de lo educativo como
imperativo transformador.

A continuacion, la entrega presenta el documento “Desafios éticos
de la vida universitaria contemporanea” elaborado por el Profesor
Asociado de la Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas de la
Sede y miembro del Comité Editorial de la Revista Miguel Angel
Ruiz Garcia. El profesor Ruiz remite al lector al cosmos tecnologico
digital y de redes de comunicacion actual, analizando las consecuencias
que tiene en los entornos pedagdgicos y en el comportamiento de los
jovenes que habitan los territorios universitarios para convertirse en
futuros profesionales. La cuestion del concepto de buen profesional
inicia el texto para luego centrarse en las implicaciones éticas de
las relaciones que se tienen dentro de los claustros educativos y las
particularidades dentro de la llamada Cuarta Revolucion, pasando
luego a la caracterizacion del perfil de los estudiantes actuales y luego
a la significativa tarea de la formacion critica y su manifestacion ética
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dentro de un universo cultural superficial, consumista, inconsciente y
explotador, para finalizar con dos apartes que se refieren al papel de
la institucion educativa y a los distractores del entretenimiento y los
vinculos sociales ligeros. Con esta amplia radiografia, el autor impulsa
la ineluctable respuesta que se requiere para recuperar lo trascendente,
significativo y profundo en los campos de la educacion humana.

La lectura pasa ahora, de la mano del historiador y profesor de la
Universidad Eafit, Joan Manuel Largo Vargas, al articulo “Critica
y empatia: las humanidades y el aprendizaje de lo diferente”. Las
palabras de este texto, de corte democratico y soportadas en la filosofia
moral, proponen las sendas de lo critico y lo emocional como posibles
atajos para establecer relaciones, dindmicas e instituciones educativas
que valoren y respeten la riqueza cultural, entendida desde el punto de
vista del reconocimiento, la aceptacion, la comprension y la acogida de
lo otro, lo diferente, lo complementario u opuesto. El sabor que deja el
autor con sus ideas es de humanizacion del mundo, una tarea que debe
partir del corazon alimentada con sabiduria.

Seguidamente, aparece el articulo “Etica y valores: fundamentos,
caracteristicas y evolucion” de los profesores de la Facultad de Minas,
Laura Marcela Londofio Vasquez y Miguel David Rojas Lopez, que
aclara bastante bien el tema de la ética, sus conceptos esenciales, sus
caracteristicas, aplicaciones y desarrollo en el tiempo. Expone, con
frases féciles, para un publico amplio, los lazos que le unen a los
valores, la filosofia, la moral, la conducta humana, la razén, la
consciencia, la lengua, la teoria, la practica, las organizaciones e
instituciones. El documento es de gran potencialidad pedagogica y
permite abordar con propiedad conceptual y sistematica los asuntos de
la ética, complejos de por si, pero de prioritaria significatividad para
acudir, cuanto antes, a la correccion de las direcciones erradas que ha
tomado la humanidad hoy.

Dando continuidad a los trabajos que tienen que ver con la situacion
actual de la comunidad académica de la Sede, aparece el documento
“Internacionalizacion, enfoque territorial y educacion inclusiva:
una mirada desde la Catedra de Induccion unaL”, que obedece a los
resultados de un estudio exploratorio realizado por los funcionarios de
la Direccion Académica de la Sede, Angela Maria Restrepo Jaramillo,
Jennifer Andrea Zapata Valencia, Melissa Juliana Velasco Garcia y
Santiago Rodas Guerrero. Con el articulo se publican losresultados deuna
consulta estudiantil sobre las expectativas que tienen de sus respectivos
planes de estudio, con base en tres asuntos: la internacionalizacion, el



enfoque territorial y la educacion inclusiva, para concluir en una serie
de recomendaciones que pueden implementarse en los programas
curriculares. Una propuesta concreta, pragmatica y viable de gran
valor, construida con acierto desde la mirada de miembros del personal
administrativo, lo que constituye un aporte novedoso que complementa
las tradicionales perspectivas de profesores y estudiantes.

Otro asueto emerge a esta altura de la Revista: “Dos mujeres y Amélie
Nothomb”. Se trata de un conmovedor e ingenioso escrito de la
historiadora y profesora universitaria, Yubely Andrea Vahos Hernandez,
quien nos deleita tomando como punto de partida la novela Barba Azul
de la distinguida escritora belga, publicada en el 2012, conformando una
especie de palimpsesto, pues la novela de Nothomb (1966-v.), multiple
ganadora de famosos premios literarios, es a su vez una reelaboracion
de la fabula de Charles Perrault (1628-1703), adaptada también del
cuento de hadas tradicional europeo en 1695; que, en sintesis, trata
de un hombre que asesina a sus esposas para heredar sus riquezas y
esconde los cuerpos en un cuarto secreto que solo puede abrirse con
una llave magica. Sin ser evidente, el texto de Vahos subraya con sutil
delicadeza la advertencia de la vulnerabilidad femenina recreandose
artisticamente en los aires de la seduccion y el deseo.

Recuperado el aliento, la lectura vuelve al tema central para cerrarlo en
esta edicion. Entonces, los profesores Freddy Bolafios Martinez, José
Fernando Jiménez Mejia, miembro del Comité Editorial de la Revista,
y Luz Dinora Vera Acevedo, actual jefe de Planeacion de la Sede,
traen al tapete el producto de un proyecto de investigacion que han
titulado “Hacia la transformacion ética de la Facultad de Minas de la
Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin”. Con la mira puesta
en la definicion del compromiso ético de la Universidad Nacional
de Colombia, estos docentes asientan las intenciones abstractas
institucionales en el escenario especifico de la tradicional Facultad de
Minas, exponen el escepticismo y la incertidumbre de su comunidad
académica frente al panorama actual de la formacion ingenieril y
avanzan en su proyecto a través de la formulacion de una serie de
estrategias, enunciadas por profesores y estudiantes, para intentar
acercar a esta reconocida casa del saber, y a la Universidad en general,
a una condicién mas adecuada, oportuna y propia para el desarrollo
ético de su mision.

Posteriormente, el lector encontrara diez cuentos cortos que han sido
merecedores de alguno de los tres primeros lugares en el Concurso de
Cuento Corto UNAL en la Web, que lanza anualmente la Sede Medellin
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de la Universidad Nacional de Colombia desde el 2013. El evento se
programa con la coordinacion de la Biblioteca Central, la Seccion
de Cultura de Bienestar Universitario y la Seccion de Publicaciones de
la Sede desde el 2020. En cada una de las doce versiones que se han
desarrollado, con la invitacion abierta a toda la comunidad académica y
al publico en general, se ha tenido un grupo de lectores de preseleccion
y de jurados de gran trayectoria y reconocimiento en el campo literario.
Los sugestivos cuentos que hacen parte de este nimero de la Revista
son: ;Oh Torio!, de la estudiante de Ingenieria Administrativa de la Sede
Jenny Alejandra Upegui Pajarito; Cddigos, de la estudiante de Artes
Plasticas de la Sede Shila Sdenz Hernandez; Como elegir presidente en
el pais de los vegetales, del egresado de posgrado de la Sede y profesor
de la Universidad Catolica Luis Amigo, Néstor Eduardo Florez Oviedo;
Con la matriz inversa, del estudiante de Economia de la Sede, Daniel
Vélez Vélez; El alucinante delirio de un dios dormido, del egresado de
Ingenieria Bioldgica de la Sede, Carlos Guillermo Esquivel Ramirez;
El zancudo, del politdlogo y también egresado de la Sede, Nicolas
Alejandro Montes Suescun; Fragmento carmesi, del licenciado en
Lengua Castellana y Literatura de la Universidad de Narifio, Mauricio
Alejandro Montezuma Coronel; La caceria de Lucy, de la comunicadora
social de la Universidad Luis Amigoé y funcionaria de la Sede, Sandra
Milena Agudelo Vargas; Pdjaro amarillo, de la egresada del programa
de Politica de la Sede, Sara Manuela Graciano Correa, y Velada en
la biblioteca, del abogado de la Universidad, Daniel Felipe Martinez
Gamboa. La muestra variopinta que constituyen estos textos literarios
es testigo de la multifacética cultura universitaria y el poder del arte
como complemento de las ciencias, las disciplinas y las profesiones.

El texto que finaliza la edicion corresponde a la segunda entrega sobre
el patrimonio artistico plastico mueble de la Sede. En ella, el profesor
Juan David Chavez Giraldo hace la descripcion analitica y simbdlica
de diecisiete obras de autoria heterogénea: Alejandro Castafio Correa,
Natalia Echeverri Arango, Gabriel Montoya, Pedro Nel Gomez Agudelo
y Gustavo Adolfo Rendon Castafio. El proyecto, al cual pertenece
el documento, pretende fundamentalmente difundir las piezas que
hacen parte del referido conjunto patrimonial para dar a conocer sus
valores estéticos, historicos y técnicos con el animo de contribuir
a la construccién permanente de la identidad. El conocimiento y la
valoracion de estas creaciones plasticas abre puertas de comprension
amplia del mundo y fortalece el sentido de la vida, porque el arte atafie
a los asuntos profundos del ser humano.

Como de costumbre, esta edicion esta ilustrada con obras artisticas en
los separadores entre articulos y en la cardtula. En esta oportunidad,



la Revista tiene el privilegio de contar con una serie de pinturas del
maestro calefio Armando Londofio, quien vive y trabaja en Florida,
Estados Unidos, y ha cedido muy gentilmente las imagenes de una serie
de piezas de la produccion del presente afio, denominada Immaterial
forms. En palabras de su autor:

es una serie de obras que estan desarrolladas en la mayoria a partir
de una practica transformativa-conceptual por encima de una
técnica manual retinal. Una practica que busca abrir las puertas a
propuestas tecnologicas y artisticas que hagan posible nuevas formas
de representacion, reproduccion y recursos técnicos como lo digital-
photomontage-ensamblaje-collague-3D, etcétera. “El artista como
pensador y constructor en vez de hacedor de ilusiones ficticias”. En
conclusion, un artista actual con herramientas de este siglo (correo
electronico a la Revista, 6 de mayo de 2024).

El poder cautivador de estas creaciones de Londofio radica en la
contundente fuerza de los trazos organicos que se desenvuelven en giros
espontaneos y le otorgan gran dindmica a la expresion. El contraste de
las lineas y los planos blancos, y algunas veces de otros colores, con
el negro absoluto del fondo pictorico, remarca la visualidad enfatica y
transmite vibrantes estados estéticos mediante la creacion bidimensional
de objetos y espacios abstractos de raigambre emocional.

Un comentario final para los aforismos que preceden cada documento
de este nimero 73, extraidos de forma alterna de El sentido de la
vida y Gitanjali, escritos por el Premio Nobel de Literatura de 1913,
Rabindranath Tagore, nacido en Calcuta en 1861 y fallecido en la
misma ciudad en 1941, poeta, ensayista, novelista, filosofo, musico,
compositor y dramaturgo. Las certeras y sencillas palabras de las frases
seleccionadas representan un mensaje de profundidad y sosiego en
el agitado panorama mundial, y muestran la vigencia de un producto
cultural que nace de la confluencia entre alma y sabiduria.
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Armando Londofo, de la serie Immaterial forms, 2024, mixta sobre papel, 70 x 50 cm.

(Fuente: imagen suministrada por el autor)







La vida en conjunto, nunca se toma la muerte en serio

Te miro 'y me echo a llorar
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Resumen

ste ensayo fue escrito por invitacion de la profesora Carmen Alicia

Cardozo de Martinez, Profesora Titular y Especial del Instituto

de Biotecnologia de la Universidad Nacional de Colombia

Sede Bogota, quien conformd un grupo de trabajo apoyado por

la Vicerrectoria de Investigacion para estructurar el Sistema de

Integridad y Probidad de la Universidad Nacional de Colombia en
el proceso de construccion en el afio 2022. La propuesta impulsada en su época
se planteaba generar un modelo de integridad cientifica centrado en los valores
ciudadanos.
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Las preguntas: ;De donde venimos?, ;donde estamos?,
(haciadonde es posibleir? y ;hacia donde queremos ir?,
expuestas para organizar la discusion en la comunidad
universitaria en torno a las tendencias y problematicas
en el campo de la ética y de la integridad académica,
propone por extension otras preguntas, diremos que
complementarias y practicas, sobre el ser organizacio-
nal, que en la época llamada moderna se edifico con
la preceptiva de la economia liberal inspirada en sus
figuras imaginarias, de una racionalidad practica dis-
tanciada parcialmente del escolasticismo imperante en
el siglo xix cuando surgio el “republicanismo” criollo.

Estas preguntas de segundo orden interrogan el ser
de las ciencias: el habitat comun a lo que llamamos
viviente, a lo inerte y lo efimero en su eternal
aparicion, en su continuidad y presencia que, siendo
dadas al hombre como contexto existencial, culminan
en objetos de intervencion e instrumentacion. A tal
respecto Merleau-Ponty pone en presente continuo la
cuestion del habitar asumida como representacion por
el espacio cientifico. ;Qué significa habitar? Pregunta
reposicionada y referenciada por otro término que lo
sustituye: el territorio, donde ocurre la disputa humana
por el control y la instrumentacion de los habitats en su
compleja configuracion natural.

Es entonces en el territorio en el que las versiones
humanizadas del habitat parcializan la vida y el pla-
neta, y también fracturan la muerte configurandola en
el leitmotiv de la creatividad y la innovacion mental
humana. Todo parece sintetizado en la frase lapidaria:
“La ciencia manipula las cosas y renuncia a habitarlas”
(Merleau-Ponty, 1964, p. 5).

El nuevo culto de la racionalidad comercial e industrial,
aplicada a la gestion y administracion de los asuntos
publicos, fue proclive a un prospecto de universidad
imaginada en las ciencias experimentales contra
vientos de fuego, establecida en 1867.

La Universidad Nacional de los Estados Unidos de Co-
lombia quebranta la vision unitaria del Estado catolico,

y al trascender las ideologias en pugna produjo un ser
institucional plural fuertemente implicado en la pulsion
argumental y retdrica de ciencias aiin no conformadas.

Aunque fervientes en el cultivo de ambientes inspira-
dos en los idearios y utopias de la materialidad episte-
molodgica de los neopositivismos en ciernes todavia no
constituidos, su pulsién colonizadora quiso transferir
al contexto espacial geografico y territorial los cono-
cimientos donde incubaron conceptos lugarefios de so-
ciedad y de cultura.

Del conocimiento escolarizado derivaron o se afianzaron
los esquematismos criollos de divisién y reparticion
de la geografia mediante agrupaciones cantonales,
municipales y departamentales de jurisdiccion y
dominio territorial e institucional, y fijaron pautas al
disefio e implantacion de una geografia escolar en la
cual los campus o centros universitarios establecieron
lasreglas y los reglamentos de los prospectos formativos
en profesiones y disciplinas.

Es de resaltar que los campus universitarios modernos
surgen en las décadas de 1930-1940, cuando el pais y
unas cuantas regiones comenzaron a urbanizarse y las
nacientes industrias y comercios demandaron nuevos
perfiles profesionales, tecnoldgicos y técnicos. Para este
momento, las instituciones educativas de la formacion
basica y media, que en las tres Ultimas décadas del
siglo xix sentaron las bases del Estado-nacion y edi-
ficaron un programa hibrido de formacion ciudadana,
entraron en declive porque se volvieron paisaje.

Hacia 1950, los bachilleres y normalistas, que jugaron
un papel relevante como instrumento de expansion
territorial impulsado por las sociedades civicas,
gremiales y de los gobiernos, construyeron vecindades
aleatoriamente relacionadas con modelos formales e
informales de gestion de la economia y la cultura local
—en la escala de las pequefias y medianas empresas,
comercios, sociedades, clubes—, pero poco a poco
fueron desvaneciéndose en su rango de representar lo
mas culto de la sociedad. Las empresas ¢ instituciones



sociales comenzaron a mudar sus procesos de gestion
y gobierno, a los cuales acoplaron profesionales
formados por las universidades.

La brecha cultural entre las instituciones de saber y
la fractura o discontinuidad de los procesos entre la
educacion basica y la universitaria ha sido cuantificada,
pero muy poco comprendida en el tejido de relaciones
historicas truncadas por el gesto ideoldgico de los
relevos institucionales, aparejado a jerarquizaciones
de prestigio: simbodlico o social. La cuestion de
la escolaridad naturalizada en las desigualdades
y los bloqueos comunicativos expresados en los
distanciamientos entre un maestro de escuela o de
colegio y el profesor universitario; o entre el técnico
del sena! y el ingeniero, produjo un esquema jerarquico
inspirado en la contabilidad y el mercado, de donde
nace un modelo de educacion publica privada.

La segregacion o separacion de funciones tomadas
como rasero para determinar grados jerarquicos
de subordinacion de menor a mayor competencia
cientifica, o de precedencia en un orden de rangos,
dista del principio heterarquico de las inteligencias.
La jerarquia usada para clasificar mas que categorizar
las relaciones de compromiso y responsabilidad
intelectual provoca un contrasentido entre la imagen
de mayoria de edad reclamada por la autonomia de los
saberes y las ciencias para juzgarse a si mismas; y la
imagen de subordinacién a los ordenes politicos del
establecimiento estatal que obliga al sistema educativo
en su conjunto a relaciones de competicion econdémica
y financiera.

La dificultad para compatibilizar los principios de
autonomia y de dependencia jerarquica produce
una suerte de rivalidades de prestigio y poder, incre-
mentando la separacion espacial y territorial entre los
modos y las modalidades de ejercicio de la autoridad
con las instancias mas horizontales de organizacion de
las ciencias y los saberes.

!'Servicio Nacional de Aprendizaje.

Si El conflicto de las facultades, escrito por el
filésofo Kant, produjo para una Europa remozada de
fanatismos una liberacion intelectual, era de estimar
con la apertura de los campus universitarios el
apogeo de acciones sensibilizadas con la flexibiliza-
cion de las ideologias, polarizadas en multiples
bandos. Sin embargo, en una Colombia embolatada
en la radicalidad de conflictos variopintos, encaminar
los agrietamientos de debates afincados en “principios
imperecederos” hacia parcelaciones de los saberes hizo
de las interpretaciones, en la naciente Universidad,
una suerte de “discurso unificado” donde la inmadurez
intelectual, matizada de dogmatismos e inhibiciones
teoricas, hace carrera de resistencia a las convergencias
para construir visiones transversales de la democracia.

Unodesus efectos, y quizas también de sus causalidades,
es la fractura de procesos entre los sistemas educativos
publicos y privados. Otra consecuencia es que el efecto
dominé creado por el distanciamiento espacial de las
disciplinas y las profesiones universitarias proyecta en
el disefio disfuncional del Estado un modelo parcelado
para planear e implementar decisiones.

Esta tendencia o modelo de pensar y representar el
mundo la caracteriz6 Merleau-Ponty como tentativa
de vagabundeo, incorporada en el mundo universitario
como un estilo epistemoldgico.

Nunca como hoy la ciencia ha sido tan sensible a los
modos intelectuales. Cuando un modelo ha tenido éxito
en un cierto orden de problemas, lo ensaya por doquier.
Nuestra embriologia y nuestra biologia estin en este
momento atestadas de gradientes, que no podemos dis-
tinguir exactamente de aquello que los clasicos llama-
ban orden o totalidad, pero la cuestion no se plantea, no
debe plantearse (Merleau-Ponty, 1964, p. 10).

La sectorizacion de las profesiones en el organigrama
de las instituciones se plasma en la desagregacion de
funciones reguladas por las jurisdicciones territoriales
con esquemas fragmentados de autoridad y gobierno
en escala nacional, departamental, municipal y otros
dispositivos descentralizados.
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En la fragmentacion de las instituciones en Colombia
subyace entonces una antigua pugna ideoldgica de
lo privado y de lo publico, en la cual ciertamente
orbitan intereses e interpretaciones epistemologicas
subordinadas a una oferta de servicios en la cual tiene
primacia el mercado de la contratacion especializada
que administra los saberes, las profesiones y los oficios.

La imagen general que las instituciones del saber
en Colombia proyectan en la estructura de gestion
empresarial, es la de reproducir normas cientificas
o tecnoldgicas a procesos productivos, financieros o
comerciales con criterios de eficiencia y racionalidad.
La incorporacion de programas de innovacion o de
transformacion de procesos y de normas preestablecidas
es un rasgo reciente. Pese a lo novedoso, el método
apropiado de muchas de las innovaciones tiene un tono
harto publicitario, y sus resultados son esporadicos
y poco sistematicos, ya que el modelo organizacio-
nal primario de reproduccion y transferencia de los
saberes perdura en los ambientes confesionales del aula,
del pupitre personal, del tablero y el atril del docente
o de un emprendimiento generalmente orientado al
mercado.

No hay todavia en los ciclos basicos de la educacion
secundaria y media ni en el de la educacion superior
técnica, tecnologica y profesional superior un enfoque
que hilvane una formacion ciudadana desde el momento
del preescolar al doctorado. Las llamadas cadenas de
produccion de conocimiento, plagadas de atajos y cabos
sueltos, carecen ain de mecanismos colaborativos y
engranajes que comuniquen los procesos de formacion
y las escalas heterarquicas del conocimiento en sus
modalidades afectivas de aproximacion al saber.

En la reforma de las instituciones de saber, la divisoria
de la formacion técnica y de las preguntas por la
técnica ha privilegiado la separacion de los procesos
y sus implicaciones con las escalas de complejidad.
El modelo lancasteriano del siglo xix, por ejemplo,
con el ideal de formar hombres practicos, no pudo
evolucionar en la vida institucional como promesa

intelectual y politica. Habra que preguntar si el
fracaso de sus intenciones puede explicarse en buena
medida por el compulsivo reclamo moral de la retorica
de los discursos, que reclama de los actos litargicos de
la sociedad y sus pulpitos la primacia de la regla sobre la
accion, aplazando asi el acto social de la cultura de crear
normas en los propios procesos practicos de construccion
del entendimiento. La cultura de reproduccion
imitativa de normas en la planeacion de las acciones
lleva a un gesto pasivo y finalista de programacion del
compromiso moral y de sus responsabilidades.

La cuestion de la integridad académica y de los factores
del cambio que la inhiben o potencian plantea entonces
problematicas que desplazan y comprometen el mundo
interior de la universidad con un contexto territorial
ampliado, configurado por la “organizacion” del
sistema de educacion en Colombia, que bien entendida
exige un replanteamiento del “funcionamiento” de la
institucionalidad que sea capaz de superar el criterio
comparativo de los paradigmas internacionales mejor
posicionados en Alemania, Finlandia o Japon.

Con el &nimo de que este ejercicio evaluativo encamine
un proceso de analisis decisional mas integral de las
diversas componentes de la institucionalidad educativa
y de sus diversos campos de accion, es procedente hacer
unas observaciones, concebidas mas con el animo de
disefiar una politica ptblica que de juntar voluntades e
intereses 0, en su otro extremo, de invalidar iniciativas
para reformarnos.

El vinculo de las ciencias, las tecnologias y las artes

En el debate cultural contemporaneo, la complejidad de
la organizacion educativa invoca otras interpretaciones
y vocaciones de la técnica y la tecnologia, mas
identificadas con la idea-sustrato de la fisiologia y
la sensibilidad de los objetos, indicando una ruta
distinta a la consabida férmula del instrumento como
representacion de las necesidades primarias de las
industrias, pues con William Ospina (2009) convoca a
no olvidar “que en cada instrumento existe ya la pauta



de un sonido, que hay maderos que contienen canoas
y maderos que contienen guitarras”.? Interpretado de
modo sintético, el instrumento para Ospina no es una
simple representacion de un objeto o de un util, es
realmente una memoria, una cultura.

En cuanto ala invocacion filosofica, la idea heideggeria-
na de “tener la técnica en nuestras manos” (Heidegger,
citado en MEN y Viceministerio de Educacion Superior.
Direccion de Fomento de la Educacion Superior, 2015),
de querer dominarla; propone otra interpretacion, a
saber: que la reestructuracion técnica de la sociedad
moderna fecunda en el deseo nihilista del poder
y en la degradacion ontologica del hombre por la
cosificacion del Ser. Es en tal sentido que la pregunta
por la técnica y la decision de dominio reflejada en
la copiosa regulacion de sus usos sitla en un primer
plano la amenaza de la exteriorizacion de los dominios
de las técnicas en un campo expandido e idealizado de
los dispositivos escapados del dominio del hombre,
es decir, de dominios donde las técnicas parecen actuar
de modo autéonomo. Se trata, indudablemente, de un
argumento muy lejano al razonamiento instrumental,
pues ante la autonomia de lo técnico, constituida en
hecho social y por consecuencia en objeto de derecho,
el requerimiento de la ética hara coro con un llamado a
la restauracion de lo sagrado, por ser este el principio
donde nace y se forja la mayor tecnologia humana en
su estado natural: la lengua. Y este es un tema del cual
ni por asomo nos ocupamos.

En cuanto a la literatura, la citacion de Gabriel Garcia
Marquez destaca tres ideas: la de la educacion como
organo maestro del cambio social; la integracion de las
ciencias y las artes a la canasta familiar y la invocacion
del poeta, para que estas dos hermanas enemigas no
contintien siendo amadas por separado. Es de subrayar,
desde este solitario lugar del pensador, que la educa-
cién es un o6rgano social y no propiamente una funciéon
instrumental de la sociedad; que no es posible pensar
la transformacion de las ciencias y las artes si ellas

2Texto leido en la clausura de Metas 2021, de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos.

no hacen parte de un compromiso que trascienda la
economia y las empresas; y que, muy probablemente,
los defectos que achacamos a las hermanas enemigas
es que casi nunca han contado con el amor de la madre
patria.

El vacio de una pregunta estructural sobre la
conexion del curriculo y las cuestiones de la
técnica, la tecnologia y la ciencia

El debate propuesto por el MEN y el Viceministerio
de Educacion Superior. Direccion de Fomento de la
Educacion Superior (2015) en torno a la educacion
terciaria, que la universidad ha soslayado, informa
de una metodologia basada en variados ejercicios de
dialogo, de indagacion y analisis desarrollados en los
ultimos afios, donde se privilegia la participacion de
entidades, gremios, asociaciones del sector educativo
y productivo, y donde la divisa es “la necesidad de
proponer una organizacion y sefialar nuevos rumbos
a la educacion y la formacion posmedia” (MEN y
Viceministerio de Educacion Superior. Direccion de
Fomento de la Educacion Superior, 2015, p. 7).

Sin embargo, la palabra organizacion parece privilegiar
un interés funcional mas que sistémico, debido a que
la estructura piramidal, jerarquizada y disfuncional del
Ministerio mismo no aparece como inquietud y menos
como el factor que nuclea las contradicciones de la
organizacion. Tampoco es planteada como un problema
la sectorizacion de la politica publica, tanto en lo que
concierne a la politica del financiamiento como a
los procesos de planeacion donde las relaciones y los
vinculos con los territorios estan igualmente cifrados
con valores economicos o de ejercicio de la autoridad
centralizada.

El peligro de remarcar una vision funcional del cambio
institucional consiste en el reduccionismo de las
variables que son tomadas en cuenta para evaluar la
conveniencia de un rumbo que se da por sentado, por
inevitable e imperativo, basandose en el equivoco y la
creencia metodologica propia de las interpretaciones
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funcionalistas para las cuales imaginar un deseo es
suficiente para que se cumpla y sea real. Olvidandose
que los paradigmas indicados como ejemplos (es el
caso de Alemania o Australia) han tomado su tiempo
para desarrollar trayectorias precisas en la acumulacion
y evolucion de sus conocimientos, de sus capacidades y
de sus potencialidades, y han logrado interrelacionar sus
procesos de administracion y de gestion con los procesos
de produccion y cambio en los saberes, las ciencias y
las tecnologias, mediante una serie de combinaciones
de aprendizaje e investigacion articuladas a estructuras
variables que, como el curriculo, disponen de un tejido
flexible para la “apropiabilidad” y la “acumulabilidad”
de conocimientos.

Es suficiente con detallar un solo aspecto extrafio a
nuestro medio como el protagonismo de las regiones
y de los territorios municipales en el liderazgo y disefio
de las politicas educativas.

La gran ventaja del curriculo en el redisefio de procesos
consiste en que su caracter variable permite apropiar
y difundir, con grados de oportunidad, la aparicion de
nuevos paradigmas en los conocimientos.

Pero el curriculo en el disefio estructural de la orga-
nizacion educativa es realmente una tecnologia en la
medida que actiia como un procedimiento de valoracion,
apropiacion y difusion de procesos de conocimiento
integrados a apuestas (llamense utopias, propdsitos o
deseos) de decision ontologica y de alcances que mo-
vilizan consecuencias politicas de nacion, de pais, de
geografias y de culturas.

El gran problema en la tradicién organizativa de la
educacion en Colombia es que el curriculo ha sido
interpretado como un recipiente 0 como una malla
de clasificacion hegemonizada por autoridades
centralizadas, y con este sentido ordinario se ha
suprimido un factor esencial y primario de todo
desarrollo tecnoldgico, el de la diferenciacion, que en
los contextos internacionales citados ofrece un marco
plural y “ambivalente” de opciones y un abanico de las

diferentes posibilidades para pensar, hacer, investigar
e innovar.

La anulacion de la ambivalencia en los procesos de
conocimiento imagina un sistema perfecto y coher-
ente de acciones, dando por sentado que los factores
que intervienen (hombres, normas, ideas, recursos e
instituciones) procuran de buena gana seguir un des-
tino sefialado y disponen de una capacidad para neu-
tralizar el ruido, la divergencia y el deseo.

Esta imagen de un escenario tecnoldgico neutral,
muy comun en la idea que pone a desembocar la
eficacia del conocimiento en la empresa, desvirtiia
y omite la precariedad de la empresa para asumir
responsabilidades de liderazgo en la investigacion y
aportar recursos a la innovacion de la productividad,
pues en el balance presentado desde otras instancias
del Estado, la tendencia a la baja de las empresas
colombianas en la innovacién contrasta con la
propension muy evidenciable en sus organizaciones
de promover e incentivar la copia y la imitacion,
pues en su esencia la reivindicacion que se ha hecho
de la tecnologia desde la esfera funcional tiene una
marcada tendencia a valorar el uso y los rendimientos
monetarios de los sistemas técnicos, y subestimar el
papel que la tradicion tecnologica en los paises y las
culturas imitadas atribuyen a los valores sociales en el
disefio, donde, entre otras cuestiones, la tecnologia no
es asumida como un destino, Sino como un escenario
del disentimiento argumentado y de confrontacionde
tendencias, no exento de los defectos inherentes al
modelo empresarial colonial cifrado en conductas de-
formadoras de la competitividad.

A este respecto, la nocion de sistema adoptado
por la institucionalidad ministerial abre un debate
sobre el vinculo de pares relacionales como los de
productividad y aprendizaje, tecnologia y sociedad,
regiones de conocimiento y regiones geograficas, que,
en nuestro medio cultural, a pesar de la pluralidad,
son simplificados a través de giros dialécticos del
siguiente tenor:



de entrada, se concibe que la ET sea un sistema Yy,
como tal, sus elementos tienen razon de ser en tan-
to guardan relacién dinamica entre si. En tal sentido,
ninguno de sus componentes tiene significado por
si mismo y, mas bien, la falta de atencion a uno de
ellos trae, como consecuencia, indiferencia sobre el
conjunto; del mismo modo, una concepcion sistémica
revela que la alteracion de uno de sus componentes
afecta la totalidad (MEN y Viceministerio de Educa-
cion Superior. Direccion de Fomento de la Educacion
Superior, 2015, p. 7).

Aparte de que no es adecuado pensar que “de entra-
da” una cosa es lo que uno se imagina, y de que en un
sistema la reciprocidad y el engranaje comprenden no
solo relaciones dinamicas en sentido progresivo, como
también relaciones aleatorias que animan la sana com-
petencia, puede afirmarse que el mérito de la idea de
sistema expuesta, y que asumimos como la contribu-
cion a un trabajo de reflexion y proyeccion de esce-
narios, es la de postular un punto de partida de critica e
interpretacion de nuestras instituciones, lo cual puede
ser muy util como referente metodoldgico para motivar
el cambio.

Para contribuir, entonces, al ejercicio de criticay revision
de las instituciones, vale aceptar que ellas se comportan
como sistemas operativos inteligentes. Pero el hecho de
que se les defina como aparatos funcionales explica su
inhabilidad y deformacion sistémica. Y esto aclara por
qué muchas instituciones se comportan como sistemas
aislados donde ni la materia ni la energia pueden entrar
y salir, es decir, actuan como cajas vacias sin significado
propio; y luego, cuando ese vacio interior se altera por
motivos generalmente normativos, crean un efecto
dominé que transforma las cajas en sistemas cerrados,
es decir, en un mecanismo que intercambia energia,
pero no materia. De esta manera se entiende por qué
los planes educativos institucionales de los colegios
o los planes de desarrollo de las universidades actiian
en el territorio, pero no lo incorporan tecnologica-
mente en su dinamismo. Otro tanto puede decirse
del aula.

Para el fisico Ilya Prigogine (1993), una ciudad es un
sistema abierto que “actia a modo de centro hacia el
que confluyen alimentos, combustibles, materiales
de construccion, etc., y que, por otro lado, expide
productos acabados y residuos” (p. 228).

Tal vez el ejemplo no sea el mas preciso, pero estd
indicando por lo menos una cuestion central de la
reforma institucional, y es que las nuevas tecnologias
incorporaron en la nebulosa educativa una informacion
que fracturd el caracter aislado, insular y cerrado de
su organizacion, y que en su conflicto contemporaneo
plantea serias dificultades para interpretarla como
totalidad, ya que las ciudades donde estan ancladas
enfrentan un conflicto estructural similar, la de no
haber sido disefiadas como ciudades.

El problema de la investigacién y sus vinculos
con las técnicas, las tecnologias y las ciencias.
JPodemos superar el endogenismo del sistema?

Uno de los inconvenientes que plantea la interpretacion
institucional en el enfoque de sistema es que “endo-
geniza” los procesos y las acciones del conocimiento
configurandolos como factores dependientes de una
funcion econdmica.

El endogenismo en la investigacion concibe su proceso
intelectivo como “cadena de valor”, aparte de que crea
una confusion sobre su significado porque la fracciona
y la sectoriza, suprime el principio sistémico que da
integralidad a sus experiencias, el de unificar(que no
homologar) sus diversas formas de conocimiento y
cohesionar sus resultados en un direccionamiento
tecnologico, que podemos sintetizar como un acto de
construir y disefiar estructuras que en grados variables
de complejidad resuelve preguntas de la actividad
humana.

Bajo estas consideraciones, es bien complicado
establecer qué es aplicado y qué es tedrico en las
actividades humanas regladas por los procesos y
productos de las ciencias, las tecnologias y las técnicas.
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Porque el sentido de lo practico y de lo empirico es
propio de todo sistema investigativo e igualmente lo
es el sentido reflexivo, analitico e interpretativo de
legos, expertos y sabios. La diferencia de grado la pone
la teoria en las ciencias y las tecnologias, porque lo-
gran cohesionar una estructura de memoria paralela
al medio natural de procesamiento de informacion:
el cerebro.

Si bien no se pretende invalidar que las diferencias de
grado traducen modos distintos de investigar, puede
resultar mas conveniente pensar las encrucijadas
“curriculares” de estas diferencias, pues la alocucion
funcional de sistema tiende a sobrevalorar el esquema
de los niveles, entendidos como

el eslabon articulador del Sistema Educativo [...]
concebido de diversas maneras y con diversas deno-
minaciones: educacion terciaria, educacion superior
(en sentido amplio), educacion possecundaria, educa-
cién vocacional, educacion secundaria superior, edu-
cacion pre-profesional, entre otras denominaciones.
Sin embargo, este nivel educativo se orienta, en todos
los paises y en las regiones abordadas, a fortalecer el
crecimiento y el desarrollo de las naciones en el con-
texto de la globalizacion y la revolucion tecnologica-
cientifica que enmarca la realidad social y economica
(MEN, 2016, p. 34).

Reivindicar el curriculo como eslabon articulador
ayudaria a generar experiencias piloto y experimentos
de puesta a prueba de la educacion terciaria.

El conocimiento de las pautas con las cuales obramos
las instituciones implicadas en el planteamiento dela
educacion terciaria requiere de estudios practicos
muy experimentales para evaluar todos los lados y
los angulos de una interrelacion conveniente entre
universidades, instituciones tecnoldgicas y técnicas,
con un modelo de organizacion del aprendizaje basado
en la investigacion, donde uno de los principios
orientadores sea el conocimiento de las premisas que
engranan la acumulacién de tecnologia al desarrollo de
la productividad concebida en su mas amplia acepcion,
y donde el capital aporte infraestructura, logistica y
sobre todo disposicion de sus capacidades humanas.

Eneste tipo de experimentos, los factores institucionales
cooperan en el disefio y desarrollo de un modelo
posible, y evitan reducir el rol de las instituciones al de
juntar sus defectos o interferir en el reacomodamiento
y la adaptacion tecnologica de procesos evidentemente
complejos.

Un modelo de tal magnitud podria proyectarse desde el
comienzo como el principio de ciudadelas tecnologicas,
donde las actividades de investigacion obran de modo
abierto y corrigen la insularidad institucional.

Por esta razon, no seria muy adecuado pensar en
una suerte de “funcion sustantiva”, sugerida en los
términos de “mayor dedicacion de tiempo de trabajo
académico ‘de un tercio a la mitad de la semana de
trabajo’ y la concepcidn de una instancia institucional
‘orientada hacia la investigacion’ como eje orientador
de la ensefianza” (MEN, 2015, p. 35).

La sugerencia en el debate en la Universidad Nacional
de Colombia es que la investigacion permee todo el
proceso y realinee todas sus actividades y acciones
en forma de trayectorias de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (ct+1), pues con estas, mas que con las
funciones,

1) se posibilita la transversalidad de saberes, en
tanto convergen y se intersectan los saberes tanto
disciplinares como complementarios; 2) se poten-
cia la interdisciplinariedad, ya que se abre el didlogo
entre saberes en funcion de la solucion de problemas
reales con participacion de diversos in-tereses y
pretensiones investigativas; 3) se logra integralidad
en virtud de las lecturas que surgen del ejercicio
colaborativo (men, 2015, p. 35).

Descentralizacion territorial

El nacimiento de la Universidad Nacional de Colombia
coincide con un momento en el que las regiones,
organizadas como Estados, aclimatan las pasiones y los
conflictos en un sistema federal llamado los Estados
Unidos de Colombia.



El modelo de institucion publica descentralizada de la
Universidad Nacional, con los avatares del tiempo de
la nacion y del pais, ha tenido que lidiar con el conflicto
de las mentalidades escindidas por un sentimiento
nacional presionado por las identidades o intereses de
cuflo regional, y comprender las incertidumbres de la
dupla economia-politica, anclada en la disputa de los
partidos politicos, las corporaciones y los gremios.

Entre la suerte de las sendas perdidas del conflicto y de
encrucijadas dedificil solucion, el centro de pensamiento
de la nacién ha mantenido activo el proyecto de pais,
por mas que las guerras hayan debilitado sus fuerzas y
la nacion haya quedado casi exangiie. La fortaleza del
proyecto universitario consiste en que el mapa de las
instituciones publicas ha edificado una economia propia
basada en el principio connatural de la racionalidad y
de la critica cientifica. Desde estos ambitos gestaron
nuevas profesiones y empresas hibridadas en el
espiritu practico y transformador de las ciencias y las
tecnologias.

Entender este solo principio permite evaluar la
evolucién y el cambio de las geografias urbanas,
lentamente modernizadas con las instituciones de la
salud y con las ingenierias de la industria, de las fi-
nanzas y el comercio. La variedad de instituciones
sociales, culturales y educativas publicas y privadas
que retofiaron en los jardines de la universidad deja a
la reflexion las ventajas que para la vida de la nacion
produjo la ecuacion simple de la ciencia aunada a la
profesion; y las artes al trabajo educativo-cultural,
diferenciada de las formulas que reducen el capital
y la riqueza cientifica a un cédigo, despojado de su
vitalidad, parasitado en su funcion: el dinero.

Que, dicho sea de paso, ha sido fuente de preocupacion
para las ciencias en los sentidos menos mundanos de
sus aplicaciones, especialmente en la animacion de los
valores del trabajo productivo traducido por la teologia
alaeconomia de las almas heredada del pasado colonial,
y en las versiones contemporaneas el bitcoin aherroja
las transacciones tecnologicas en los modos gregarios

de la nube, donde el experto informatico resguarda las
fronteras borrosas de los intercambios especulativos
virtuales del comercio y protege en los confines de
algin exoplaneta los metales preciosos secuestrados a
la Tierra.

Un estilo propio de apropiacion e integracion de
las ciencias en la geografia de las regiones hizo que
germinara un método del contacto y la experimentacion
con problematicas y mentalidades de sociedades
y culturas particulares del extenso pais. Para los
fundadores de la alma mater, €l caracter nacional de
la Universidad estaba en el método, que fue entendido
como una escuela, es decir, como un orden logico de
ensefanza, un modo de dar organizacion a las ciencias
y a sus aplicaciones. En los Anales de septiembre de
1868 destacaban que la escuela del método tuvo que
hacer desandar a muchos alumnos el camino recorrido
en los estudios elementales, porque “yendo al fondo de
su saber, solo se ha encontrado un cimulo de nociones
teoricas mal pensadas i peor dijeridas, que ningun
punto de apoyo efectivo les ofrecen para vencer las
dificultades de los estudios superiores” (Universidad
Nacional de Colombia, 1868, p. 5).

Comprender la imbricacion de lo nacional con lo
territorial es un trabajo que exige un nuevo liderazgo
de la Universidad Nacional para construir en su seno
nuevas combinatorias y nuevos modelos de intercambio,
experimentacion y desarrollo de los conocimientos,
diferenciados de lo que en el momento moderno
intentd configurarse como principio republicano de la
ciencia y la tecnologia, concebidas entonces como un
mecanismo lineal y deductivo relacional de las pro-
ducciones cientificas con las profesiones y de estas
con las demandas sociales y empresariales organiza-
das igualmente como modelos lineales y previsibles.

Por contraste con este pasado moderno, el esquematis-
mo o modelo de generacion de conocimientos contem-
poraneo combina las tendencias cientificas con pro-
cesos y espacios variables no lineales, mas inductivos
y problematizadores que divulgativos o transmisores,
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distanciandose asi de los sistemas modernos de ense-
flanza impartidos en pequefios, medianos o grandes
auditorios, que en el lenguaje de Heinz von Foertster
operan como maquinas triviales, sintéticamente deter-
minadas, y que son analiticamente determinables.

Modelo o perspectiva heterarquica de organizacion
de la universidad futura

Las nuevas maquinas de conocimiento son, seguin
Von Foerster (1996), no triviales, es decir, son sinté-
ticamente determinadas, dependientes de la historia,
analiticamente indeterminables, analiticamente impre-
dictibles.

Desde este angulo del cambio tecnologico es que
puede interpretarse el malestar global en la paralisis
o el parasitismo que afrontan las instituciones y las
organizaciones de la actualidad; porque la extension
de los lenguajes computacionales en los mundos
domésticos y en las actividades que regulan el fun-
cionamiento de las empresas, las instituciones, el
mercado, las finanzas y la comunicacion de masas, ha
generado una crisis sin precedentes caracterizada por
la masificacion de la informacion, el rapido consumo
de la misma y la destrivializacion de los lenguajes y
las comunicaciones, de un modo tal que los tiempos
y las velocidades de las organizaciones modernas, sus
jerarquiasy estructuras administrativas sonralentizadas,
pues no estan adaptadas sino superpuestas a los valores
que introducen las tecnologias computacionales, que
por algin capricho empresarial lo hemos comprendido
con los términos de la velocidad, cuando realmente
proponen la lentitud.

El campo computacional propone flexibilidad y adap-
tacion, limitado control, conocimiento en el sistema y
“aprender a ser lo que realmente somos: no hacedores y
caudillos, sino catalizadores y cultivadores de un siste-
ma autoorganizador en un contexto en evolucion” (Von
Foerster, 1996, p. 139).

El malentendido de la crisis y del cambio tecnologico,
por su parte, ha creado pabulo a las reacciones

inmediatistas de quienes creen que las maquinas,
por ellas mismas, pueden resolver los problemas de
mentalidad y cultura organizacional, y por esta via
imaginan un mundo liberado por la virtualizacion de
los medios.

Pero en la practica se evidencia que la virtualizacion
no ha modificado las costumbres ni los estilos
modernos, porque en los procesos y principios de
autoorganizaciéon del contexto socio-administrativo
la informatizacion, en el sentido estrictamente
instrumental, no garantiza que las organizaciones de
conocimiento se destrivialicen, sino todo lo contrario,
maniatan los procesos, ya que “las inicas cosas que
evolucionan por si mismas en una organizaciéon son
el desorden, la friccion y el mal rendimiento” (Druker
citado en Von Foerster, 1996, p. 138).

Los esfuerzos por volver eficientes las organizaciones
sucumben cuandosonmotivadosporelinstrumentalismo
y cuando no comprometen la revision de los modelos
mentales afianzados por las creencias, no importa que
tan epistemoldgicas sean sus justificaciones. Para el
caso de las instituciones publicas, la permanencia men-
tal de los antiguos enfoques organizativos, operativos y
productivos de las epistemologias modernas mantienen
aun el habito de la administraciéon como un servicio,
credndose una diferenciacion y un paralelismo entre
quien administra y el administrado, siendo que en
las nuevas epistemologias “el administrador es en si
mismo un elemento del sistema que esta administrado”
(Von Foerster, 1996, p. 139).

Cuando existe una compatibilidad entre el administrador
y el sistema administrado cada individuo se asume
como actor de la organizacion y no simplemente como
operador de un sistema. Por esta razon, la separacion
del organizador de la organizacion conduce a un
mundo donde el mandamiento y la ordenacion del otro
crea desviaciones éticas tanto en el sentido impositivo
del “t0i debes” como en el de la responsabilidad y el
compromiso del “yo debo”.



Los conflictos éticos entre los lenguajes imperativos
y la pasiva negligencia de quienes teniendo una
responsabilidad no la asumen por obediencia, tienen
asi una causalidad en las dificultades autoimpuestas por
la comunidad universitaria para administrar un sistema
logico de valores multiples, en procesos que siendo
intimamente colaborativos, como los son de hecho
las funciones misionales, culminan disociados por un
alegato administrativo premoderno.

En el ambito académico, el modelo administrativo que
otorgaprimaciaalasprofesionesyalos encuadramientos
administrativos produce una alienacion de grupos de
expertos en las disciplinas, y en estos encuadramientos
cerrados laformacion profesional evaporaotros alcances
y resultados requeridos por una profesionalizacion
heterébnoma y heterarquica, capaz de formar intérpretes
de un “principio del mando potencial, por el cual la
informacion constituye el principio de la autoridad”
(Warren McCulloch citado en Foerster, 1996, p. 146).

En suma, la profesionalizacion moderna, entendida
en el lenguaje de Van Foerster, equivale a la pérdida
de su capacidad terapéutica, operativa y creativa de
las disciplinas. Se dice terapéutica en el sentido que
toda comprension de un problema, y toda estrategia
conceptual, son en su sentido original “un método
analitico, un curso de acciéon cognitivo que podria
servir de guia para lograr esclarecimiento, comprension
y nuevas perspectivas para generar ayuda para aquellos
que la buscan” (Warren McCulloch citado por Van
Foerster, 1996, p. 94).
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Si las fuerzas naturales nos ayudan, es porque el poder del
hombre estd en armonia con los poderes universales

Sé que tu complaces en mi canto, que solo vengo a ti como cantor




El uno en el otro
o0 el otro en el uno
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Resumen

partir de un juego de palabras, en este cuento corto se propicia
una profunda experiencia estética que alude a la condicion
coexistente de los humanos y a su compleja expresion en la
dimension del amor romantico de pareja y sus mecanismos de
seduccion.

Palabras clave
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Cuando se miraron, ambos supieron que eran el uno para el otro. El uno,
por tanto, quiso seguir los rastros del otro y el otro, por supuesto, quiso
seguir los rastros del uno. Mientras el uno con sutileza inspeccionaba
los indicios del otro, el otro inspeccionaba con cautela los indicios del
uno. Entonces, el uno inici6 la rutina del otro y entre tanto el otro inicid
la rutina del uno. Los momentos fueron pasando y el uno, obviamente,
no contactaba al otro y el otro, por supuesto, no encontraba al uno.
Asi es como el uno fue cayendo en un agotamiento inexplicable,
entonces, desarrolldé una devocion extrema hacia aquellos ojos que
siempre recordaba. El otro, abdicé voluntariamente su autonomia,
entonces, entregd su albedrio hacia aquellos ojos que lo acechaban
con persistencia. El uno se sumid en el recuerdo del otro y el otro se
escondid en el recuerdo del uno. El uno fue dejando atras sus ganas
de todo. El otro fue sintiendo sus manos temblar y sudar. El uno,
aletargado, fue desconfiando de su razon de ser. El otro, inquieto,
husmeaba continuamente su hacer. Al mismo tiempo, ambos decidieron
que la vida era algo mas que pensar el uno en el otro y el otro en el
uno, y cuando de aquel consultorio se abrio6 la puerta para salir el uno y
entrar el otro, se miraron, y ambos supieron que eran el uno para el otro.
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Aquello que apetecemos como avaros nos separa del amor

Quiero hablar, pero mi palabra no se abre en melodia




Aprendizaje

“envivo y en directo”

de arquitectura
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Resumen

n este articulo, publicado de manera pdstuma, el autor hace

una reflexidon corta pero juiciosa sobre el estado de los talleres

de formacion de los arquitectos al momento de la escritura, y se

ubica especificamente en los de la Facultad de Arquitectura de

la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin. Como ejes

centrales de los programas curriculares de arquitectura en todo el
mundo, los talleres de proyectacion concentran y sintetizan los conocimientos
que adquieren los estudiantes en todo el pensum. De tal manera, el texto expone
de forma sucinta la idea de vincular en estos espacios pedagogicos la experiencia
directa con la arquitectura con implicaciones técnicas, tedricas y estéticas
para lograr un cambio que posibilite egresados con mayor consciencia de sus
decisiones.

Palabras clave

Arquitectura, ensefianza, experiencia, pedagogia, proyectacion, taller
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El taller

El Taller de disefio (o de proyectacion), tradicion
pedagogica, desde el mismo origen de nuestra carrera
de arquitectura, muchas veces criticado, tantas veces
“reformado”, para bien o para mal, continta siendo la
opcion formativa fundamental del arquitecto. El taller
es el lugar en el cual el estudiante se reconoce como
aprendiz de una disciplina que, en sus crisis, se aferra a
¢l como Unico referente legitimo en el cual se confronta
un saber hacer, dentro de una actividad artesanal, de
manualidad y mucho empirismo. (Ahora con alguna
teoria) los tiempos del taller, dentro del ritmo académico,
son los tiempos de la carrera de arquitectura... El reloj
biologico que mide la temporalidad de la carrera es el
taller.

Transformar el taller ha sido la intenciéon de muchas
generaciones de profesores, estudiantes o directivas,
y la fuerza inercial que le ha hecho casi un mito ha
pesado mas que la de cambio.

Hoy, con pocas diferencias, mantiene vigencia una
pedagogia que depende mucho de la figura del docente,
o equipos de docentes, que cumple un papel de
generador de temas, manejo de ritmos, “correcciones”
y evaluacion, dejando al estudiante un papel muy
pasivo, que se limita a seguir la ruta (Ia mayoria de las
veces trillada pero segura) que traza el profesorado. La
figura maestro/aprendiz, a la manera medieval, sigue
vigente, con ligeros matices.

La reflexion, el investigar creativo, la experimentacion,
no tienen cabida sino como excepcion en esta antigua
modalidad pedagogica. El rigor de una produccion
continuay de desarrollo del oficio sistematico tampoco,
ya que el taller se agota con las fases de comprension,
analisis, conceptos y adopcion de un partido, quedando
poco tiempo para el desarrollo proyectual que se
comprometa con el detalle y la posible materializacion.
Una politica de avanzar mejorando esta tradicion ha
estado en el trasfondo de la reforma al plan curricular
y en el espiritu del actual Comité Asesor de la

carrera.! El profesorado del taller, apoyado en la
evidencia de la vigencia de este (casi universal, aunque
con contenidos muy distintos al nuestro) no ve con
simpatia ni siente la necesidad de otras opciones,
ademas no existen muchas propuestas conscientes
de alternativas pedagdgicas para formar el arquitecto
disefiador (o proyectista).

Alternativas del taller

La experiencia de las tutorias se ha llevado a la practica
en universidades inglesas y de diversos paises. En el
caso de la arquitectura se aplica en Facultades como la
Architectural Association en Londres con grado alto de
personalizacion de la ensefianza y de elitizacion, pero
con poca confrontacion y eventos de socializacion del
trabajo del estudiante con sus compafieros.

En la carrera se inici6 hace un tiempo un programa de
tutorias que mostrd gran potencial en cuanto fomentaba
el trabajo de interés del estudiante, pero no logrd
consolidarse por no completar un papel de los tutores
que pudiera articular estudios e investigaciones en
marcha a su cargo, con metodologia y estructuracion,
para ofrecer asi lineas mas serias de trabajo, afines o
complementarias al proceso de los talleres.

Otra alternativa que se ha puesto en practica es la de
los seminarios de proyectacion o seminarios talleres
al interior de las lineas de profundizacion, opcidon que
lleva varios afios de desarrollo en la cual se inscriben
los trabajos de grado.

Esta modalidad, que articula teoria y practica de disefio
(o de proyectacion), permite mayor autonomia al trabajo
del estudiante y procesos de reflexion e investigacion
creativas, ahora limitadas al ciclo terminal de la carrera.

'El texto alude especificamente al contexto del programa curricular de
Arquitectura de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional
de Colombia Sede Medellin. EI Comité Asesor es un cuerpo colegiado
conformado por profesores y representantes de los estudiantes, presidido
por el director de la carrera; en ¢l se trazan los principales lineamientos del
plan de estudios (nota del editor).



Estas alternativas, con mucho o poco éxito, con matices
como una mayor presencia en el medio, a través de
un énfasis en la extension o la investigacion-accion,
de sostenerse para seguir recibiendo apoyo, lograran
construir una nueva tradicion pedagdgica que retoma
mucho de lo bueno del taller e integra elementos
“nuevos”, elementos didacticos y de contenidos.

Panorama pedagogico para la formacion del
arquitecto (disefiador o proyectista)

Al mencionar al arquitecto (en la definicion universal
que de ¢l existe) no haria falta agregar el término
disefiador o proyectista, ya que es un hecho que esta
parte de su formacion sigue reconociéndose como la
fundamental. El como formar un arquitecto presenta una
gama de alternativas que en algunos casos privilegian
la experimentacion y la creatividad, y en otros la vision
de la mision social, de la dimension de servicio y de un
ejercicio responsable.

Superar la vision profesionalista y adaptativa que
prioriza la eficiencia y el dominio basico de un oficio no
supone descuidar estos aspectos por el supuesto logro
de un pensamiento, de una teoria o de una posicion
intelectualista que desvalorice el saber hacer.

Privilegiar el proceso y el método sobre el resultado
en el campo proyectual ha sido posicion de algunas
neovanguardias empefiadas en un experimentalismo a
ultranza.

Privilegiar el resultado, sin el rigor debido, sin
reflexion, sin argumentacion valida, es continuar
con una formaciéon que dificilmente alcanza un
nivel universitario, o que se agotaria en la repeticion
sistematica de “maneras” de disefiar.

Dentro del actual afan de latinoamericanizacion que
vivimos (;busca de identidad?), que no se corresponde
con una homogeneidad étnica, cultural o social, cabe
preguntarse sobre el lugar de la arquitectura, entre tra-
dicion e innovacion, convencionalidad o singularidad,

sin olvidar el verdadero sentido de su cometido social,
de una actitud responsable, ni que se deban priorizar
aspectos ahora descuidados por el carnaval posmoder-
no (como tecnologia y funcionalidad) sin declinar el
legitimo derecho a cierta autonomia artistica. Aqui,
como en muchas partes, la arquitectura tiende a ser o
un servicio simple, mera mercancia anodina, moda pa-
sajera que se consume, o réplica de las posiciones de
los centros productores de modelos.

Posibilidades

Examinar la manera como se ha consolidado Ia
formacion de algunos arquitectos historicamente ayuda
a dilucidar el papel de las escuelas de arquitectura
y de su principal pedagogia: el taller. Palladio, el
gran arquitecto del manierismo; Borromini, el gran
arquitecto barroco; Schinkel ecléctico y fuente de
inspiracion de la modernidad temprana, y, en este
siglo,> Mies van der Rohe, Le Corbusier, Wright y,
mas reciente, Tadao Ando (con el caso de Salmona en
Colombia),® ilustran una alternativa a las academias
o escuelas, o, mejor, una alternativa para formar un
arquitecto, para aquellas: estudiar la arquitectura
“en vivo y en directo”. El estudio de los edificios, de
conjuntos y lugares, de problemas y procesos construc-
tivos, el analisis de modelos, la observacion sistema-
tica, los estudios de casos, la evaluacion y critica de
proyectos y arquitecturas. (Sin descuidar la praxis
proyectual) estudiar la propia realidad arquitectonica
y aquellas que pueden ofrecer lecciones en la historia
tratando de experimentar sus sensaciones y comprender
su intencion.

Esto, acompafiado de una formacion estética, técnica
y tedrica, dinamizara un taller ahora alienado en la
realidad. Todo taller, con algin grado de racionalidad y

2Se hace referencia al siglo xx (nota del editor).

3El autor se refiere a los arquitectos Andrea Palladio (1508-1580), italiano;,
Francesco Borromini (1599-1667), italiano; Ludwig Mies van der Rohe
(1886-1969), germano-estadounidense; Charles-Edourad Jeanneret-Gris,
conocido como Le Corbusier (1887-1965), suizo-francés; Frank Lloyd
Wright (1867-1959), estadounidense, y Rogelio Salmona Mordols (1927-
2007), colombo-francés (nota del editor).
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realidad posibilitara al aprendiz desarrollar a partir de
la cultura material construida, opciones de continuidad
o cambio,* sin que el color local nos impida examinar
lo que ocurre en el resto del mundo.

Esta pues como reto para el taller, y las opciones de
tutorias académicas o la pedagogia de seminario y
seminario taller de las lineas de profundizacion, el
estudio en vivo como equilibrio a la cultura libresca y
revistera, a la transmision de conocimientos de segunda
mano, y entonces se debe partir de reconocer a la
misma arquitectura, construida y habitada, a los lugares
concretos como fuente legitima del conocimiento. El
no quedarse en el nivel perceptual de casos selecciona-
dos de nuestra cultura material implica un compromiso
de busqueda metodolégica que posibilite aprender de
la arquitectura “en vivo y en directo”, para lo cual ya
hemos mencionado algunas aproximaciones.

“Las opciones de continuidad de cambio se han sustentado a partir del
concepto de Zeitgeist, o espiritu de la época y del espiritu del lugar. El
interpretar la vida cotidiana presente en la ciudad concreta de hoy con sus
lugares conduce hacia una arquitectura sin rotulos (moderna- posmoderna)
ni adjetivos diferentes a los de su adecuacion a una realidad concreta, con
infinidad de vias para poéticas especificas de sus autores.



Armando Londofo, de la serie Immaterial forms, 2024, mixta sobre papel, 70 x 50 cm.
(Fuente: imagen suministrada por el autor)







El hombre de ciencia sabe perfectamente que lo que llamamos
mundo no es solo lo que vemos con nuestros ojos

Serd mi afdn revelarte en mis acciones




El disefo integ

s
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Resumen

1 autor de este corto escrito determina con precision las cuatro

fases del método prospectivo aplicado al proceso de ensefianza y

aprendizaje en los talleres de proyectacion, talleres de proyectos

o talleres de disefio, que constituyen, de manera general en todo el

Globo, la columna central de la formacion escolar de arquitectos.

De acuerdo con el planteamiento expuesto, la puesta en practica
de esta manera de disefiar constituye la esencia de la comprension integral de las
condiciones de un problema espacial para arrojar soluciones creativas de caracter
original.

Palabras clave

Arquitecto, creatividad, disefio, método dialéctico, método prospectivo,
originalidad, pedagogia

*El texto que se transcribe a continuacion hace parte de una cartilla inédita compilada en mayo de 1991 por el
entonces director académico de la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin, el profesor Jairo Montoya
Gomez, y cuyo titulo es Reflexiones sobre el quehacer pedagogico, nimero 1 de la coleccion “Cuadernos
Académicos”.
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La clase:!

La clase es fundamentalmente un trabajo en equipo,
donde el estudiante o grupo de estudiantes, guiados
por el profesor o grupo de profesores, establecen un
proceso dialéctico activo y participativo, con el objeto
de orientar al estudiante en su formacion integral como
arquitecto y especificamente en la comprension y
manejo de la espacialidad.

El proceso dialéctico, entendido como razonamiento
metddico y logico, se apoya en la epistemologia como
teoria de los fundamentos y métodos de conocimiento
cientifico. Asi, mediante el analisis y la conceptualiza-
cion, el estudiante llega a la sintesis creativa.

El analisis, por medio del método prospectivo, posibili-
ta al estudiante un conocimiento mas profundo del pro-
blema, le facilita la conceptualizacion y la expresion de
sus ideas basicas y planteamientos urbanos, arquitec-
tonico-espaciales, funcionales, técnico-constructivos,
estéticos, etc.

El método prospectivo, como medio para llegar a un
disefio integral, consiste en producir un diagnostico de
la situacion real en el presente, teniendo en cuenta la
experiencia del pasado con el proposito de formular un
pronostico del futuro.

Fases del método:

A. Definicion del problema, en funciéon del hombre y
sus necesidades espaciales.

B. Diagnostico del presente y del pasado, especialmente
lo que constituye la experiencia espacial del hombre y
su cultura. Identificacion de los aspectos, los factores
y las tendencias mas dinamicas y relevantes con el fin
de extrapolarlos hacia el futuro.

'El autor se refiere a la clase del taller de proyectacion, taller de proyectos
o taller de disefio, asignatura central de los planes de estudio de arquitectura
en todas las escuelas del mundo (nota del editor).

C. El pronostico pretende llegar a una hipotesis, idea
basica o futuro posible y realizable. La idea consiste
en una imagen conceptual integral, ideal, propia del
estudiante o del grupo.

D. A partir de la idea basica, el estudiante desarrolla
el proyecto arquitectéonico integral, exponiendo y
confrontando periddicamente con los profesores o
asesores los diferentes planteamientos mediante juicios
de valor subjetivos y juicios reales y objetivos.

Las anteriores fases se complementan con teoria,
memoria grafica, modelos, planos y maquetas, lo
que constituye la prefiguracion del espacio urbano y
arquitectonico.

En conclusiéon, el método prospectivo permite al
estudiante y al profesor(es) adquirir una version global
del area en estudio y del proyecto en particular; integra
pedagogica y didacticamente al estudiante(s) y al
profesor(es) en forma activa, incorpora dinamicamente
las relaciones dialécticas entre el pasado, la experiencia
del docente(s) y se coloca al equipo en una actitud
hacia el futuro. El método permite la creatividad en la
elaboracion del trabajo, haciendo que este adquiera una
originalidad como respuesta a un fenomeno cientifico,
cultural y espacial contemporaneo.
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Armando Londofio, de la serie Immaterial forms, 2024, mixta sobre papel, 70 x 50 cm.
(Fuente: imagen suministrada por el autor)






La verdad no procede solo del conocimiento sino del fervor

Déjame solo hacer recta mi vida y sencilla, como una flauta de

cana, para que tu la llenes de musica
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Resumen

ste articulo presenta algunas consideraciones de tipo ético, asi

como también algunos desafios acerca del impacto del uso de la

inteligencia artificial en el sector de la educacion. Las reflexiones

expuestas se fundamentan en un estudio etnografico interpretativo.

El uso firme de esta tecnologia emergente permite empoderar y

modernizar los procesos de ensefianza y aprendizaje al personalizar
los contenidos y las actividades académicas, ofreciéndolos a los estudiantes
de manera flexible y autonoma e innovando en los ambientes educativos. Son
muchas las ventajas de la implementacion y uso de la inteligencia artificial en
la educacion, pero antes debe hacerse una labor de concientizacion orientada a
los agentes participantes en las comunidades educativas. Es imperioso indicar
que en la actualidad existe una “esquizofrenia social” producto de las diferentes
publicaciones, principalmente en redes sociales, acerca de los avances en la
inteligencia artificial y su impacto en las diferentes dimensiones de los humanos.
Estas divulgaciones han generado una serie de mitos, ruidos, desinformacion y
errores que estan impidiendo un uso mas asertivo en las aulas de clase.
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Introduccion

La inteligencia artificial (1) es una disciplina de
creciente interés que estd incursionando en todas las
dimensiones del quehacer diario de las personas, asi
como también en todos los sectores econdmicos de la
sociedad, incluyendo, por supuesto, la educacion. La
1A se puede definir como la capacidad de las maquinas
y los sistemas de informacion para llevar a cabo tareas
que normalmente requieren inteligencia humana.
Esto abarca aprendizaje, percepcidon, razonamiento,
resolucion de problemas y toma de decisiones. Los
sistemas de 1A pueden aprender de la experiencia y
adaptarse a nuevas situaciones, lo que les permite
realizar tareas de manera autbnoma y mejorar su
desempefio con el tiempo (Russell y Norvig, 2021).

La 1a en educacion busca mejorar los procesos de
ensefanza y aprendizaje, tratando de simular un buen
maestro humano ejerciendo su labor. Para lograrlo, se
usan herramientas, técnicas, tecnologias, algoritmos,
metodologias y modelos de la 1a, los cuales se
implementan en sistemas educativos informaticos,
también llamados Sistemas Tutoriales Inteligentes
(Intelligent Tutoring System, ITS), que tienen presente
tres principios esenciales, a saber: adaptabilidad,
flexibilidad y autonomia. El primero consiste en ofrecer
toda la ensefianza personalizada al perfil cognitivo de
un estudiante en particular. El perfil cognitivo almacena
los datos personales, e incluye también sus habilidades
cognitivas (fortalezas y debilidades), conocimientos
previos, estilo de aprendizaje, nivel de motivacion,
intereses y necesidades especificas (Mousavinasab et
al, 2021; Woolf, 2009). El segundo hace referencia a
utilizar diferentes metodologias y didacticas para que
el estudiante aborde los contenidos y las actividades
académicas de acuerdo con el plan que se generd
inicialmente (adaptabilidad), el cual es replanificado
de manera continua. El tercero indica que el sistema
interactia con los estudiantes y toma decisiones sin la
mediacion de ningun profesor, asistente de docencia,
administrativo o experto (Jiménez, 2006).

Recientemente, ha surgido otra variante de la 1a que
es de acceso publico y conocida como 1a generativa
(1acen). Esta nueva tecnologia produce ‘“contenidos
de forma automatica en respuesta a instrucciones
escritas en su interfaz conversacional, a manera de
lenguaje natural (prompts)” (Unesco, 2023, p. 8).
Estos contenidos pueden ser imagenes (caricaturas,
fotografias y pinturas digitales), textos escritos, videos,
presentaciones, mapas mentales, musica y codigo de
software, entre otros. La 1aGen se entrena con datos
obtenidos de paginas web, conversaciones en redes
sociales y otros medios, principalmente en linea. Si
bien, puede producir nuevos contenidos que suenan
aparentemente razonables, no puede originar nuevas
ideas o soluciones a retos del mundo real (Unesco,
2023). Por lo anterior, no se debe confiar en que los
contenidos creados sean certeros (Openal, 2023).
Las aplicaciones mas conocidas en este contexto son
Chatcpt, Gemini y Copilot.

A medida que la 1A en la educacion continia
evolucionando, aparecen importantes desafios éticos y
sociales inmediatos. Algunos de ellos son la seguridad
y privacidad en el manejo de los datos, la manipulacion
de la poblacion, los derechos de autor, la equidad en
el acceso a la tecnologia y el impacto en el empleo y
la sociedad en general (Unesco, 2024). De acuerdo
con Russell Group (2023, p. 1), “mas que intentar
prohibir su uso, los estudiantes y el personal necesitan
ser apoyados para utilizar herramientas de 1aGen de
forma optima y trasparente”. Teniendo presente todo
lo anterior, surgen las siguientes preguntas: ;cuales
el papel de los profesores ante la llegada de la 1a en
la educacion?, ;estos seran reemplazados?, los
estudiantes que utilizan herramientas de 1A en sus
trabajos académicos estan haciendo trampa?, ;quién
estd tomando las decisiones?, ;la 1o reducira las
capacidades de los estudiantes?

El proposito de este articulo es brindar una reflexion
acerca del impacto y los desafios actuales de la 1a en
la educacion, indicando posibles recomendaciones
para su implementacion y uso asertivos. Desde este



enfoque se pueden mirar elementos de corte ético,
que en ocasiones pueden ser vistos de manera
incorrecta, injusta o incluso sobrevalorarlos de forma
positiva o negativa.

Llegada de la 1a a las actividades de los profesores
y las tareas de los estudiantes

La incursion de la tecnologia educativa, y en especial
la 1a en la formacion, ha permitido que los profesores
replanteen sus funciones en el aula. Estos deben dejar de
ser los policias que vigilan las actividades académicas,
evaluaciones y acciones de los estudiantes. En cambio,
deben empoderarse de la actualizacion y modernizacion
de sus quehaceres diarios, asi como ofrecer un mejor
servicio relacionado con el acompafiamiento y la
retroalimentacion de los estudiantes, replanteando
su manera de enseflar y evaluar. Por ejemplo, la
1agen ofrece un conjunto de herramientas que les
permite mejorar los tiempos de realizacion de sus
actividades administrativas, como son las evaluaciones
automatizadas, la construccion de contenidos, la perso-
nalizacion del aprendizaje, la asistencia de gestion de
las clases y de investigacion en el aula, la deteccion
de plagio, el analisis de datos educativos y el apoyo a
las tutorias, entre muchas otras. Es decir, la 1AGen es una
aliada para trabajar en actividades repetitivas en donde
se manejan grandes volimenes de datos e informacion.

El anélisis de la informacion educativa (analitica del
aprendizaje) se define como “la medicion, recopilacion,
analisis y elaboracion de los informes de datos sobre los
estudiantes y sus contextos, con el fin de comprender y
optimizar su proceso formativo y entornos en los que
se produce” (Nguyen, et al., 2020, p. 7). En sintesis,
esta herramienta de la 1o (también conocida como
1A predictiva, pal), le sirve al profesor para mejorar
sus actividades administrativas al suministrarle
informacion valiosa y susceptible de procesamiento
sobre el rendimiento y progreso de aprendizaje de
los estudiantes, lo que le permite tomar decisiones
de manera convincente para mejorar su método de
enseflanza. Lo anterior lo logra gracias a atributos tales

como monitoreo del progreso, personalizacion de la
formacion, identificacion de patrones de aprendizaje,
prediccion del rendimiento y evaluacion de la
efectividad de su pedagogia, entre otros.

La 1acen también sirve de manera pragmatica
para construir diferentes tipos de materiales con
propodsito educativo, aumentando su disponibilidad.
Dentro de estos materiales se pueden mencionar: las
preguntas para los examenes, los ejercicios practicos,
la generacion de estadisticas, los resimenes de lecturas
y las simulaciones y contenido multimedia (videos,
presentaciones, mapas mentales, audios, animaciones,
imagenes, entre otros).

El uso de herramientas de 1aGen como ChatGrrt,
Gemini o Copilot puede dinamizar la edicion creativa
de la escritura de textos. Lo anterior, les permite a los
estudiantes desarrollar habilidades de escritura, como
la creatividad al explorar nuevas ideas. También la
fluidez al practicar la redaccion continua de textos
en diferentes temas y estilos, expresar sus ideas de
manera clara y coherente y practicar habilidades
de edicion y revision, mejorando asi la calidad y
precision. Asimismo, permite generar imagenes
y contenido, detectar errores gramaticales, fraude en
los datos y corregir el estilo del texto. Un ejemplo
pragmatico es la elaboracion de una carta e indicarle a la
1AGen que mejore su redaccion, que busque sindbnimos,
o que la traduzca a otro idioma como lo haria un experto
nativo. A su vez, le permite a los profesores usar el
método socratico para que los estudiantes formulen
preguntas e indaguen, de manera logica y precisa,
a través de los prompt, para buscar nuevas ideas o
conceptos asociados a los conocimientos.

Otra de las potencialidades del uso de la 1aGen
por parte de los estudiantes es la cocreacion de
contenidos. Esta estrategia didactica es efectiva para
mejorar el aprendizaje, fomentando la imaginacion
al proporcionarles la oportunidad de colaborar en la
produccion de contenido educativo Uinico y original.
Su participacion les puede ayudar a consolidar la
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comprension de los conceptos al tratar de aplicarlos en
contextos reales, practicos y significativos.

Los materiales cocreados tienen un rol protagénico
en su implementacion y uso dentro de los ambientes
educativos, tanto virtuales como presenciales. La
capacidad de la 1aGen para analizar grandes volumenes
de datos y generar contenidos dinamicos facilita
la incorporaciéon de diversos estilos de aprendizaje
(Menéndez et al., 2024). También sirve para simular
escenarios complejos del mundo real, ofreciendo
experiencias inmersivas e interactivas que enriquecen
el proceso educativo al permitir la comprension de
conceptos abstractos de una manera simple, permitien-
do que el proceso de aprendizaje sea atractivo, seguro y
motivador (Gutiérrez, 2020). Asimismo, la 1acen puede
ser utilizada por medio de un ambiente educativo
para entrenar a los estudiantes de manera individual,
antes de que un profesor comience a impartir la
enseflanza de nuevos contenidos. En este contexto, los
estudiantes ingresan a las clases con conocimientos
previos, y permitiendo que la 1aGen les sirva como
un asistente de aprendizaje que, a su vez, los prepara
para enfrentar los desafios de un mundo cada vez mas
digitalizado.

Otra aplicacion de la 1a en la educacion es la deteccion
de emociones en los estudiantes. Esta se entiende como
el uso de algoritmos, sensores (algunos basados en el
paradigma del Internet de las Cosas, IoT) y técnicas
avanzadas para analizar los datos de tipo animico en
tiempo real, cuando ellos realizan alguna actividad
académica. El propdsito es ofrecerles, a través de
un avatar, elementos motivacionales personalizados
para mejorar su desempefio en las experiencias de
aprendizaje. Lo anterior se logra a partir del analisis
de diferentes sefiales, como el lenguaje verbal, el tono
de voz, la expresion facial y el comportamiento no
verbal observable. Una vez recopiladas estas sefales,
los algoritmos de 1A analizan los datos para identificar
patrones y caracteristicas que sugieren estados
emocionales y animicos especificos como, por ejemplo,
alegria, tristeza, ira, frustracion, angustia, depresion o
ansiedad (Jaques, 2004).

En la programacion de computadores, la 1agen permite
generar ideas para resolver problemas, al proporcionar
sugerencias creativas y diferentes alternativas de so-
lucion. También puede explicar conceptos de manera
clara y concisa, lo que facilita la comprension de temas
complejos y abstractos. A su vez, brinda orientacion
paso a paso y sugerencias sobre como abordar un de-
terminado cddigo, o facilitar ejemplos. Lo anterior
les permite a los alumnos practicar la programacion,
escribiendo y a la vez revisando lo desarrollado junto
con ellos. Finalmente, puede ofrecer retroalimentacion
instantanea sobre lo escrito por los estudiantes, sefia-
lando errores y ofreciendo sugerencias para mejorar el
rendimiento y legibilidad de lo realizado.

Estas herramientas también facilitan la investigacion
desde diferentes perspectivas, como busqueda, analisis
y comparacion de informacién relevante. Para lograr
lo anterior, identifican diferentes fuentes, extraen datos
y generan nuevas perspectivas del problema que se
esta analizando. En este contexto, es una herramienta
supremamente Util para ahorrar tiempo en el momento
de la elaboracion de marcos tedricos y estados del
arte de proyectos de grado o tesis.

Desafios y consideraciones éticas

A raiz del creciente uso de la 1A en la educacion, y, en
especial, de la 1aGen, han surgido una serie de mitos,
ruidos, desinformacion, sesgos y retos que vale la
pena abordar de manera reflexiva. A continuacion,
se presentan las siete consideraciones éticas mas
sobresalientes y algunas alternativas de solucion.

En primera instancia, se tienen los sesgos, los cuales
son prejuicios o distorsiones que pueden surgir en
los modelos de 1a debido a la naturaleza de los datos
utilizados para entrenarlos y a los algoritmos emplea-
dos en su funcionamiento. Estos prejuicios pueden
manifestarse de diversas formas y tener impactos
significativos en la precision, calidad, imparcialidad
y equidad de los resultados. Los sesgos pueden
estar orientados de manera intencionada o inconsciente.
Las formas en que se manifiestan incluyen, por ejemplo:



Tendencias en los datos de entrenamiento

Los conjuntos de datos utilizados para entrenar
modelos pueden contener discriminaciones inherentes,
reflejando  desigualdades sociales, culturales o
historicas. Por ejemplo, si un conjunto de datos para el
reconocimiento facial estd compuesto principalmente
por imagenes de personas de un cierto grupo étnico,
el modelo puede tener dificultades para reconocer o
representar con precision a personas de otros grupos
étnicos, o para identificar personas con algun tipo de
condicion diversa (discapacidad) que se refleje en su
cara, o algun tipo de mutilacion.

Preferencias en el diserio del algoritmo

El disefio parcializado o basado en suposiciones
subyacentes problematicas introduce este tipo de
distorsiones. Por ejemplo, un algoritmo de contratacion
basado en 1a puede favorecer a ciertos candidatos
sobre otros, si se disefia para priorizar ciertos criterios
que pueden no ser relevantes o justos para todos los
solicitantes. También, los algoritmos de 14 aplicados en
el campo de la politica, especificamente en el periodo
de los procesos de eleccion democratica de algin cargo
publico, podrian favorecer a determinados candidatos,
mas que a otros.

Inclinaciones en la retroalimentacion

Los sesgos existentes se pueden amplificar y perpetuar
si se retroalimentan con datos arbitrarios. Por ejemplo,
un motor de recomendacion de contenido en linea
puede mostrar preferencia por ciertos tipos de contenido
sobre otros, lo que puede llevar a una mayor exposicion
a informacion discriminatoria. Algoritmos con estas
inclinaciones pueden inducir errores en los estudiantes,
al reiterarles informacién preferencial ocultando otra
informacion.

Para evitar los anteriores perjuicios y asegurar en
cierta medida la equidad, es recomendable hacer una
seleccion cuidadosa de los datos de entrenamiento y
una evaluacion continua de los modelos utilizados,
garantizando a la vez la transparencia en su desarrollo.

En segundo lugar, se tiene el riesgo de dependencia
de los estudiantes con respecto a las herramientasde
la 1aGen y la consecuente pérdida de habilidades
importantes, como la curiosidad y la capacidad de
pensar criticamente y de resolver problemas de forma
independiente y creativa. Esta dependencia puede
suceder debido a varios factores. Por ejemplo,
la facilidad de acceso y rapidez con la que estas
herramientas generan contenido puede llevar a los
estudiantes a excesos de confianza en las mismas,
cuando las utilizan para realizar tareas académicas.
La falta de comprension del funcionamiento de
los algoritmos de generacion de texto por parte de los
estudiantes puede llevarlos a aceptar ciegamente el
contenido generado. Para controlar esta dependencia,
es importante fomentar el desarrollo de habilidades
fundamentales en los estudiantes, como por ejemplo
ensenarles a pensar criticamente, a investigar de manera
funcional y a expresarse con claridad por si mismos,
adicional a un acompafiamiento continuo por parte de
profesores, familiares y personal de apoyo. También es
recomendable proporcionar pautas claras sobre cuando
y como utilizar estas herramientas de manera ética y
responsable.

Como tercer aspecto en consideracion es fundamental
que los estudiantes comprendan cémo se utiliza la 1acen
al momento de usarla. Deben conocer, por ejemplo,
los sesgos o las limitaciones que aparezcan en el
contenido generado. Estas herramientas deben ofrecer
mecanismos que permitan identificar como funcionan
internamente, y explicar como generan la informacion
que presentan de modo automatico. Es decir, cuando
una herramienta produce texto sin revelar claramente
que ha sido producido por un algoritmo puede
inducir a errores a los lectores al hacer que parezca
que el contenido fue escrito por un autor. La falta de
transparencia en las herramientas de 1aGen puede llevar
a dilemas éticos en términos de derechos de autor. Si el
texto originado por la 1A no esta claramente identificado
como tal, puede ser dificil determinar los responsables
de su contenido y las personas con derechos sobre él.
Para controlar la falta de transparencia en el uso de la
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1agen es fundamental adoptar practicas éticas claras
y transparentes. Esto incluye divulgar de manera
explicita cuando el contenido ha sido creado por una
IA y proporcionar informacion sobre el proceso de
elaboracion del texto, incluidos los algoritmos y datos
utilizados.

En cuarto lugar, se deben tomar medidas para
proteger la privacidad y seguridad de los datos de los
estudiantes cuando se utilizan herramientas de 1aGen,
especialmente en ambientes educativos virtuales. La
recopilacion y el uso indebido de datos personales para
entrenar modelos de 1aGen puede violar la privacidad
de los individuos y poner en riesgo su seguridad. Esto
es especialmente preocupante en un contexto donde
los avances en 1 permiten la produccion de contenido
altamente personalizado que seria utilizado de manera
perjudicial. Ademas, la falta de seguridad en los
sistemas da lugar a vulnerabilidades que podrian ser
explotadas por actores malintencionados para manipular
o abusar del contenido generado. Esto podria conducir
a la propagacion de desinformacion, acoso en linea
0, incluso, la manipulacion de elecciones y procesos
democraticos. Para prevenir y controlar tales riesgos
éticos es crucial implementar medidas solidas de
seguridad y privacidad en el desarrollo y uso de la 1aGen.
Esto incluye la adopcion de practicas de recopilacion
y almacenamiento de informacion que respete la
privacidad de los individuos, como el anonimato de
los datos de entrenamiento y cumplimiento estricto
de las regulaciones de proteccion de los mismos, como
por ejemplo el Reglamento General de Proteccion de
Datos (Gppr) de la Union Europea (Comision Europea,
2018). También es preciso desarrollar y aplicar
técnicas de seguridad avanzadas para proteger los
sistemas contra ataques cibernéticos y garantizar la
integridad y confidencialidad de los datos utilizados
en el entrenamiento y la operacion de la 1aGen. Esto
puede incluir la encriptacion de datos, autenticacion de
usuarios e implementacion de controles de acceso.

Se precisa, como quinto punto, garantizar que las
herramientas de la 1aGen promuevan la equidad y

diversidad al proporcionar oportunidades igualitarias
para todo el estudiantado, independientemente de sus
origenes socioeconomicos o culturales. Los conjuntos
de datos utilizados para entrenar los modelos suelen
reflejar y amplificar los prejuicios y desigualdades
existentes en la sociedad, lo que puede llevar a la
produccion de contenido discriminatorio o excluyente.
Ademas, los algoritmos de 1A pueden perpetuar
y amplificar las disparidades existentes al basar
sus decisiones en datos historicos que reflejan patrones
de discriminacion y desigualdad. Por ejemplo, si un
modelo de 1aGen se entrena con datos que representan
ciertos grupos demograficos o culturales, es probable
que genere contenidos que excluyan a los demas
sectores poblacionales. Para solventar lo anterior,
es fundamental adoptar practicas de recopilacion y
seleccion de datos equitativos y representativos mas
amplios durante las etapas de entrenamiento y operacion
de los modelos, y, a su vez, realizar una evaluacion
continua de los mismos. Otro enfoque importante es
fomentar la diversidad en los grupos de personas que
construyen los modelos, incluyendo a individuos con
diversas perspectivas, condiciones y experiencias.

El sexto punto se refiere a la falta de explicabilidad
debido a la carencia de transparencia en los procesos
de toma de decisiones y elaboracion de contenidos.
Para controlar este problema, también es necesario
tener presente la inteligibilidad en el momento de
la construccion de los modelos, promoviendo asi la
transparencia y evaluacion de los resultados.

Finalmente, el séptimo aspecto corresponde a la falta de
investigacion en el campo de la tecnologia emergente
de la 1aGgen. Esto plantea serios problemas éticos que
deben abordarse con urgencia. La educacion es un
campo crucial que moldea el futuro de las generaciones
venideras, y la aplicacion de la 1aGen sin una base so6lida
de estudios podria tener consecuencias imprevistas
y potencialmente perjudiciales. Su implementacion
podria llevar a que se reflejen perjuicios culturales,
sociales o incluso personales propios de los desarro-
lladores, lo que podria perpetuar la desigualdad y



discriminacion en el ambito educativo; como ya se ha
indicado. Por ejemplo, si los algoritmos de 1aGen no
se entrenan con diversidad de datos o no se supervisan
adecuadamente, podrian originar contenidos educa-
tivos discriminatorios que favorezcan solo a ciertos
grupos, mientras marginaliza a otros. Para abordar
los problemas éticos derivados de la falta de
investigacion es fundamental promover y financiar
estudios exhaustivos en este campo, involucrando
a diferentes expertos en areas como la ética, la
educacion, la psicologia, la pedagogia, la antropolo-
gia, la filosofia, la informatica, entre otras.

Perspectivas

La 1A estd cambiando los escenarios de la sociedad
y la educacién no puede quedarse al margen de este
fenomeno. La 1A ofrece un sinnimero de bondades
que deben ser aprovechadas enriqueciendo los procesos
de ensefianza y de aprendizaje, mas que intentar
prohibir su uso. Si se estan utilizando herramientas
de 1A en el aula de manera continua se puede indicar
que su papel es relevante, segin el Parlamento
Europeo (2024). La 1a ha llegado para quedarse; por
lo anterior, hay que convertirla en una gran aliada. Los
profesores, al fomentar el poder transformador de la
1A, deben despertar en los estudiantes la curiosidad,
creatividad, comunicacion y colaboracion, analizando
y reflexionando acerca de los contenidos que esta
genera en beneficio de los contenidos educativos

La incursion de herramientas como 1aGen en la
educacion puede ser vista como una fuente de
informacioén. En la historia, han acontecido fendomenos
cercanos a la incursion y asimilacion de tecnologias en
los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por ejemplo,
al pasar de usar la regla de célculo a la calculadora
cientifica para la realizacion de diferentes operaciones
matematicas. Los estudiantes, a raiz de variadas
fuentes de informacion, deben seleccionar solo aquella
que mas les sirva, haciendo algun tipo de parafraseo o
edicion, y citando las respectivas fuentes, incluyendo
las 1aGen. Es decir, no poner en los trabajos acadé-
micos los contenidos ofrecidos de manera textual.

Algunos profesores y editores de revistas indican,
erroneamente, que la informacion generada y suminis-
trada a los usuarios por herramientas de 1aGen es copia
ilicita de otro autor. Los softwares de prevencion del
plagio pueden tener dificultades para detectar el texto
generado por 1aGen, y las tres principales razones son
las que se citan a continuacion (Openal, 2024):

e Originalidad. Un texto generado puede ser
unico y no estar presente en la base de datos
de documentos previamente verificados y
disponibles en internet. En oportunidades,
acontece que el software indica que un
determinado texto ha sido construido usando
1aGen cuando efectivamente no lo es. También
se haregistrado que textos publicados en medio
fisico (papel) en décadas pasadas, que no estan
disponibles en internet, son calificados como
generados por 1aGgen. Una recomendacion para
los autores que han utilizado de manera creativa
parte de textos originados por 1aGen es citar la
herramienta respectiva, como, por ejemplo,
Chatcpr. La nueva version de las normas
APA (séptima edicion) recomienda un estilo
para referenciar el texto de 1aGen (American
Psychological Association, 2020). La cita
dentro del documento quedaria de la siguiente
manera: “(Openal, 2024)”, y un ejemplo de
la respectiva referencia es “Openal (2024).
Chatcpt (version del 31 de julio) [Modelo de
lenguaje de gran tamafio]. https://chat.openai.
com/chat”. El contenido producido también
puede ser incluido en los anexos (Sanchez,
2024).

e Parafrasis y reformulacion. La 1acen puede
producir un texto que, aunque no sea una
copia directa, puede ser una parafrasis o
una reformulacion del contenido original,
lo que dificulta la identificacién por parte de
los algoritmos de deteccion de plagio. En
otras oportunidades los usuarios toman el
texto creado por ChateT y lo envian a otra
herramienta de 1aGen para surtir el efecto de
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la parafrasis y no ser detectados por la funcion
del texto generado por IA.

e Coherencia y contexto. Aunque el texto
producido puede ser coherente y relevante para
el tema en cuestion, puede carecer del contexto
necesario para que el software de prevencion
de plagio lo identifique como una copia o una
version modificada de un texto existente.

A todas estas, es bueno resaltar que el sofiware de
prevencion de plagio solo muestra un indicador
de similitudes y no en si un plagio. Las instituciones
educativas deben ser muy minuciosas en el manejo de
esta tematica, porque posiblemente se esté juzgando
de manera errada un documento y un autor (que en
muchos casos son estudiantes), que no han cometido
ningun tipo de falta.

Prospectiva

La principal preocupacion en la incursion del fenomeno
de la1a en la educacion reside en quién es el que al final
toma las decisiones. Larespuesta prematura a la anterior
pregunta es: la maquina. No obstante, la maquina
incorpora algoritmos de 1a, los cuales son disefiados
por programadores de computadores quienes laboran
para corporaciones comerciales, con intereses en la
rentabilidad, y no para instituciones educativas publicas
o del Estado. Replanteando la respuesta prematura,
se puede afirmar que quienes estarian tomando las
decisiones al final, cuando se usan herramientas de
la 1A, son las corporaciones. Lo expuesto puede ser
preocupante no solo porque se estarian moldeando las
percepciones, los comportamientos, las concepciones,
las actitudes, las emociones y decisiones de la comu-
nidad educativa, sino que se estaria promoviendo el
consumo masivo e involuntario de una serie de ele-
mentos que pueden ser innecesarios.

La 1a no reemplazara a los profesores, sino que les
ofrecera una serie de herramientas didacticas para
que innoven, modernicen y automaticen su quehacer
educativo. Lo anterior les permitird convertirse en

agentes educativos del cambio y, en cierta medida,
lideres de la sociedad. Asimismo, los estudiantes no
se veran afectados por la reduccion de su capacidad
cognitiva, sino que potencializaran sus experiencias de
aprendizaje. Es preciso indicar que el rol de la 1a no
es el del servicio al estudiante, sino, por el contrario, que
el comportamiento y el pensamiento del estudiante
deben complementar el uso de la 14, integrando habi-
lidades criticas y reflexivas que le permitan interactuar
de manera proactiva con las herramientas tecnologicas.
Esto implica que el estudiante no debe ser un mero
receptor pasivo de los resultados proporcionados
por la 1a, sino que debe participar activamente en la
interpretacion de la informacion, la toma de decisiones
basada en datos y la resolucion de problemas comple-
jos. El aprendizaje centrado en el estudiante, apoyado
por 1A, fomenta un enfoque colaborativo y adaptativo,
en el cual el estudiante utiliza la tecnologia como una
extension de sus capacidades cognitivas, contribuyendo
al proceso de aprendizaje de manera autéonoma y
creativa.

Para tener éxito en la implementacion de experiencias
transformadoras de la 1A en la educacion, estas deben
ir principalmente acompafiadas de inversion en
infraestructura tecnologica, conectividad y formacion
continua de los profesores para poder acceder a los
diversos aspectos éticos y de equidad. Aunque es
esencial tener presente que la calidad educativa no
solo se mide en términos de tecnologia, sino también
en la calidad de la ensefianza, compromiso de los
profesores, apoyo a los estudiantes y participacion de
la comunidad educativa en su conjunto. También es
bueno precisar que la regulacion de estas herramientas
al servicio educativo debe centrarse en el ser humano
como beneficiario.

En el contexto mundial se tienen fuertes esperanzas de
que la 1A beneficie de manera significativa a las personas
con diversas condiciones de discapacidad, permitiendo
que sean incluidas en ambientes educativos y laborales.
En algunos paises, el desempleo de esta poblacion
alcanza el 80 %, lo que la convierte en uno de los



grupos mas marginados; con respecto a su educacion
hay pocos datos. Respecto a lo anterior, el World
Economic Forum (wer, 2023) menciona que la 1A

puede resolver algunos de los problemas y la
discriminacion a los que se enfrentan en la vida
cotidiana las personas con diversidad cognitiva y otras
discapacidades. No obstante, a la hora de desarrollar
tecnologias de apoyo debemos superar problemas
como la parcialidad de los datos, exclusion historica
y falta de investigacion (p. 1).

Para lograr la inclusion, se propone en especial la
deteccion de emociones mediante 1a (WEF, 2023).

La robodtica asistencial y los acompaifiantes sociales,
asi como las plataformas y herramientas especializadas
para su posible contratacion y aprendizaje, pueden
abordar algunos de estos retos creando lugares de
trabajo, experiencias de contratacion y aprendizaje, asi
como practicas de alojamiento mas accesibles (p. 2).

Sintetizando lo dicho, se recomienda no descalificar el
uso de la 1A en la educacion, sino potencializarla. Son
muchas mas las ventajas que trae consigo su inclusion
que negar su uso. Tal vez la ventaja mas importante es
la personalizacion de los contenidos y todo el proceso
educativo de acuerdo con las caracteristicas especificas
de cada estudiante. Estos, reciben continuamente
retroalimentacion inmediata y en muchos casos
estimulos pedagdgicos y motivacionales en formato
multimedia (Jaques, 2004). La otra caracteristica es la
del ofrecimiento de la flexibilidad para abordar todos
los componentes de su proceso de formacion, como,
por ejemplo, estrategias pedagbgicas, contenidos,
evaluaciones, ejemplos, simulaciones, colaboracion e
interaccion con la comunidad educativa. Si bien esto
es una ventaja importante que puede ser implementada
en los modelos contemporaneos de educacion virtual
que existen en las instituciones de educacién, se
debe ser cautelosos en el sentido de no dejar toda
la responsabilidad recargada a una maquina sin la
intervencion de los profesores. Asimismo, se debe de
tener en cuenta que estas herramientas no solventaran

los desafios multifacéticos e historicos de la crisis de
la educacion.

La tecnologia de la 1aGen esta avanzado a pasos
agigantados y es necesario tener en cuenta las
asimetrias existentes. Por ejemplo, se debe considerar
que muchas instituciones de educacion no poseen la
infraestructura tecnologica para modernizar el servicio
educativo. En el anterior contexto, es urgente dotar a
estas instituciones del equipamiento y la conectividad
ainternet necesarios para eliminar la brecha tecnologica
y para comenzar a formar a las nuevas cohortes de
estudiantes en el desarrollo de las habilidades, destrezas
y competencias que requiere el actual milenio.

Almirar otros elementos en el conglomerado educativo,
es importante preguntarse, jen qué beneficia los
requerimientos de la 1a al bienestar social y equilibrio
ambiental? Las respuestas positivas girarian en torno a
cinco aportes, a saber: en primer lugar, la 1A optimiza
la gestion de recursos naturales y energéticos, lo que
permite la reduccion de desperdicios y emisiones.
También sirve para monitorear y predecir cambios
ambientales mediante el analisis de grandes volumenes
de datos para detectar patrones y tendencias que permiten
anticipar problemas o crisis factibles. En el ambito de
la salud y el bienestar, ha demostrado su potencial para
mejorar los servicios médicos y educativos mediante
herramientas de diagnostico avanzado y personaliza-
cion de los tratamientos. Lo anterior permite aumen-tar
la calidad de vida de los pacientes, reducir desigual-
dades y promover un acceso mas equitativo a servicios
esenciales. Asimismo, juega un papel crucial en la
promocion de la economia circular, facilitando la imple-
mentacion de modelos sostenibles que fomentan la
reutilizacion y el reciclaje de materiales. Por ultimo,
apoya el desarrollo sostenible a través de la creacion
de ciudades inteligentes y sistemas de transporte mas
limpios. Estas innovaciones contribuyen a un entorno
urbano mas saludable y equilibrado, mejorando la
calidad del aire, reduciendo lacongestiony promoviendo
un estilo de vida mas sostenible. Ahora, una respuesta
adversa a la pregunta formulada giraria en torno a
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tres reflexiones, a saber: con la implementacion y uso
de la 1a se podrian perder fuentes de empleo y aumentar
la desigualdad economica al automatizar diferentes
procesos productivos. Ademas, la recopilacion y el uso
de grandes cantidades de datos personales para entrenar
los modelos pueden plantear serias preocupaciones
sobre la privacidad y seguridad de la informacion.
En términos de equilibrio ambiental, el desarrollo
y funcionamiento de tecnologias de 1A requiere una
gran cantidad de recursos computacionales, lo que se
traduce en un consumo elevado de energia. Esto puede
aumentar la huella de carbono y contribuir al cambio
climatico, contrarrestando los esfuerzos por lograr la
sostenibilidad ambiental.

Es pertinente indicar que se recomienda la creacion de
al menos una asignatura de 1A dentro de los curriculos
de los programas académicos que ofrecen las ins-
tituciones, en los diferentes niveles del sistema
educativo. Esto es pertinente debido a que se requiere
preparar a los estudiantes para las habilidades y
competencias que estan forjando, desde ya, el futuro
digital. Asimismo, para satisfacer la demanda laboral
fomentando la innovaciéon y abordando los desafios
éticos y sociales asociados con esta tecnologia
emergente. El cambio transformativo profundo radica
en lo que los estudiantes deben hacer.

Finalmente, es preciso indicar que, en pocos afos,
las maquinas seran mas humanas, y “los humanos
seremos mas hormigas” (Lee, 2020). Esta advertencia
subraya una vision del futuro donde la tecnologia
avanza hacia una mayor humanizacion, mientras que
los seres humanos podriamos enfrentar un proceso
de deshumanizacion caracterizado por la pérdida de
individualidad y creciente mecanizacion de la vida
cotidiana. Esta figura invita a que recapacitemos sobre
los posibles impactos sociales y éticos del desarrollo
tecnologico y sobre la necesidad de equilibrar la
innovacion con la preservacion de la humanidad y
la creatividad.
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Deja todas las cargas en las manos de aquel que puede con todo




Experienciasy
reflexiones pedagogicas*

Miguel Monsalve Gomez

(Colombia, 1950-v.)

Matematico, Profesor Asociado y Especial de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin, donde se ha desempefiado en algunos cargos
administrativos y ha recibido varias distinciones. Autor de diferentes
libros y mdiltiples articulos.



Resumen

1 autor de este articulo hace referencia a lo aprendido y aplicado

durante su tiempo de practica docente en 1988 y 1989. Aborda los

desafios y las formas de ensefianza en sus clases de fisica. Para el

afio 1988 decide cambiar las dindmicas de sus clases fomentando

una mayor participacion en los estudiantes. Aunque los resultados

no fueron los esperados, logra identificar algunos factores que
inciden negativamente en los procesos pedagdgicos, como, por ejemplo, la
capacidad de comprender y reflexionar sobre los problemas que se atienden, o el
poco habito de lectura, y concluye que es necesaria una renovacion de los métodos
docentes en fisica. En 1989 explora métodos para ensefiar aprendiendo y dejar
aprender, incursiona en evaluaciones diferentes a la presentacion de examenes
y asume una actitud de acompafiamiento cercano a los estudiantes, incluyendo
experiencias extracurriculares.

Palabras clave

Clases, docencia, educacion, experiencias extracurriculares, practicas académicas

*El texto que se transcribe a continuacion hace parte de una cartilla inédita compilada en mayo de 1991 por el
entonces director académico de la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin, el profesor Jairo Montoya
Goémez, y cuyo titulo es Reflexiones sobre el quehacer pedagogico, nimero 1 de la coleccion “Cuadernos
Académicos”.
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Es dificil y compleja la practica docente. Son muchos
los factores sociales, institucionales y personales que
intervienen en su realizacion. Por ello, es preciso
pensar, dialogar, estudiar, discutir y escribir sobre la
actividad pedagogica en todos sus aspectos y niveles;
es preciso hacer confluir teorias y experiencias, puntos
de vista y realizaciones, opiniones y métodos. Quiero,
en este pequefio articulo sobre mi practica docente
—amablemente solicitado por la Direccion Académica
de la Seccional—, presentar un recuento de las
experiencias y reflexiones sobre mi practica concreta
durante los afos 1988 y 1989, tal y como fue relatada
en los informes de actividades de fin de afio —salvo
ligeras adaptaciones para hacer mas fluido el texto—.
He querido conservar el caracter documental para
mantenerme cerca de la experiencia concreta y de sus
condiciones de realizacion.

1988

“Traté de hacer algunos cambios en la dinamica de
trabajo en las clases, promoviendo, por ejemplo, la
realizacion de talleres dirigidos, cuyo objetivo era tratar
de hacer mas activa la participacion del estudiante en
su propia formacion. Mont¢ un conjunto de practicas
elementales y dirigi personalmente, durante muchas
horas, su realizacion por parte de los estudiantes a mi
cargo. Realicé también algunas practicas demostrativas
en clase e inverti mucho tiempo en asesorias y
evaluacion personal a los estudiantes.

Los resultados, sin embargo, no han sido halagadores.
Muchos factores contribuyen a ello: 1) Los estudiantes,
al parecer debido a su formacion previa, en su mayo-
ria, al enfrentarse a un fendomeno natural, no intentan
reflexionar sobre el fendmeno y comprenderlo, sino que
tratan, por todos los medios, de aplicar alguna formula
preconcebida que en muchas ocasiones es incorrecta, o
no es adecuada a la situacion en consideracion. 2) Por
otro lado, los estudiantes, en su gran mayoria, cursan
simultineamente un excesivo nimero de materias, a
cual mas exigente, lo cual impide, por falta de tiempo y
la concentracidon necesaria, la asimilacion del material

del curso. 3) Las precarias condiciones de nuestro
laboratorio de fisicay el excesivo numero de estudiantes
hacen que sea muy dificil una ensefianza integral de la
fisica, ciencia en la cual la experimentacion es uno de
los ingredientes basicos.

Pienso que es absolutamente necesario iniciar una
renovacion colectiva de los métodos de docencia en
fisica”.

1989

Semestre 01

“Completamente convencido de la necesidad de
transformar las formas de ensefianza-aprendizaje de la
fisica, inicié —junto a otros compaferos de trabajo—
un conjunto de actividades que resumo a continuacion:

1. Participé en un trabajo de asesoria a estudiantes
en horarios bien definidos: grupos de ellos
asistian regularmente planteando preguntas
y problemas cuya solucion buscaban por si
mismos, y realizando montajes y observaciones
experimentales para orientarse en las soluciones
buscadas y para desarrollar la interpretacion
de las soluciones encontradas. Fue nuestro
lema implicito ensefiar aprendiendo y dejando
aprender, y fue estimulante la respuesta de
algunos estudiantes.

2. Puse a disposicion de los estudiantes un conjunto
de practicas que podian realizar en horas
diferentes en las llamadas “horas de clase “en los
escasos espacios disponibles en el laboratorio de
fisica. Considero que la realizacion cuidadosa
de observaciones experimentales y practicas de
medicion es una componente fundamental de
la formacion en fisica. Sin embargo, la escasez
de equipo de laboratorio y espacios fisicos, asi
como la poca disponibilidad de tiempo para estas
actividades (por parte tanto de los estudiantes
como de los instructores), pero sobre todo el
excesivo numero de estudiantes asignados a cada



profesor, tornan quijotesca esta importantisima
labor.

3. Intentando explorar formas de evaluacion mas
creativas y que involucren la participacion de los
estudiantes en el proceso, dediqué muchas horas
de trabajo a la discusion con los estudiantes de
sus examenes y trabajos escritos. Mi opinion es
que las actuales formas de evaluaciéon son muy
estériles y —fuera de la ‘nota’— no producen
ningun resultado de utilidad. Creo que mas que
‘calificar examenes’ es preciso ‘cualificar el
trabajo’ de los estudiantes. Debo anotar, a este
respecto, la escasa capacidad de lectura de la
mayoria de los estudiantes, asi como la pobreza
de sus medios de expresion oral y escrita. Creo
que es tarea prioritaria un trabajo educativo a
todos los niveles que desarrolle estas capacidades
tan fundamentales en la formacion de hombres
libres y profesionales con criterio propio”.

Semestre (2

“Basado en las experiencias del semestre anterior
inicié con un grupo de profesores una labor de
recoleccion, adaptacion, escritura, traduccion y edicion
de textos para poner a disposicion de los estudiantes.
Dimos pasos importantes en esta direccidon, pero la
dotacion de textos para los cursos de fisica es un reto
para el proximo futuro.

Dediqué tres tardes cada semana a la labor de asesoria
y atencion de estudiantes, a la revision de trabajos y
examenes, a dirigirles la realizacion de experimentos
y a trabajar con ellos en problemas que les ofrecian
dificultades. Creo que esta es una actividad importante
para buscar ‘cambios de actitud’ hacia el conocimiento
y hacia los demas, promoviendo la colaboracion entre
los participantes del proceso de ensefianza-aprendizaje.
En la revision critica de los trabajos de los estudiantes
tratamos de estimular la capacidad de asimilar las
criticas y sugerencias y de rehacer los trabajos. Es
una labor dispendiosa que exige mucha paciencia y
dedicacion debido al excesivo nimero de estudiantes
y a las notables diferencias en su formacion.

Intenté, por otra parte, cambiar el objeto y el ambiente
intelectual de los examenes de evaluacion parcial reem-
plazando los tradicionales enunciados de los problemas
por montajes experimentales que eran el objeto de
estudio e interpretacion.

Puse un énfasis especial en la realizacion de experien-
cias demostrativas durante las sesiones de clase, en las
asesorias, consultas y evaluaciones, y en la realizacion
de experimentos de medicion. En el camino se mejo-
raron y ampliaron algunas practicas, se hicieron otras
nuevas y se construyeron algunos equipos. Algunas de
las realizaciones lograron animarnos hasta hacernos
creer en nuestro trabajo.

Participé en la conformacion de grupos de trabajo
y discusion sobre temas de interés compartido, asi
como grupos de lectura y observaciones astronomicas.
Pienso que estas labores extracurriculares son muy
importantes, pues contribuyen a desarrollar iniciativas
propias y a trabajar en direccion de los intereses
intelectuales y practicos de los estudiantes”.
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Los hechos son muchos, pero la verdad una

iRecoge solo lo que te ofrece el amor sagrado!




Eduardo Arango Arango...

iEl Maestro!*



Resumen

| didlogo transcrito en este aparte de la Revista, entre los

profesores Eduardo Arango Arango y David Guillermo Seba

Gomez, registra los principales hitos, referentes, influencias y

proyectos del primero a lo largo de su carrera profesional como

arquitecto. Las palabras de Arango, en respuesta a las acotadas

preguntas de Seba, dejan ver su pensamiento hondo, los intereses
y propositos profundos que se materializan en sus arquitecturas, con un oportuno
respeto por las condiciones basicas de lo urbano y con el deseo de contribuir con
la construccion de un habitat mas humano, contextualizado y coherente.

Palabras clave

Arquitectura, disefio urbano, Eduardo Arango Arango

*Entrevista realizada por el profesor ocasional de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional de
Colombia David Guillermo Seba Gomez al arquitecto, urbanista y profesor jubilado de la Universidad Nacional
de Colombia y de la Universidad Pontificia Bolivariana, Eduardo Arango Arango, el 19 de mayo de 2017 en los
jardines publicos del barrio Suramericana en Medellin. La conversacion hizo parte de la investigacion para la
tesis de Maestria en Arquitectura de la Universidad Nacional de Colombia titulada Compacidad y continuidad:
el equilibrio tipo-morfologico en la vivienda colectiva de Eduardo Arango Arango, sustentada el mismo afio.

Las notas a pie de pagina son del editor.
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Presentacion

El maestro Eduardo, como lo conocemos quienes
somos sus alumnos, estudidé arquitectura en la
Universidad Pontificia Bolivariana en la década de
1950, época en la cual el arquitecto espafiol José Luis
Sert(1902-1983)y sucolegaaleman Paul Lester Wiener
(1895-1967) habian trabajado en la formulacioén del
plan de ordenamiento urbano de la ciudad, precedidos
por un prolijo periodo de desarrollo de la arquitectura
moderna y los arquitectos locales, muchos de los
cuales fueron sus profesores y maestros.

En 1963 viaj6 a la Universidad de Paris para realizar
una especializacion en disefio urbano que impartia el
arquitecto franco-griego Georges Candilis (1913-1995);
luego, en 1964, se fue a adelantar estudios de
perfeccionamiento en urbanismo en la Universidad
de Londres, los cuales abandoné para trabajar en el
London County Council durante poco mas de un afio;
lugar desde el cual se dirigi6 en 1965 a su verdadero
destino: la gélida Helsinki. Motivado por conocer
la arquitectura del arquitecto finlandés Alvar Aalto
(1898-1976) y la escuela finlandesa, se quedo hasta
1969, logrando coordinar dos proyectos de disefio
urbano para sendos nuevos desarrollos residenciales
colectivos bajo las ordenes del arquitecto y maestro
moderno finlandés Pentti Ahola (1919-1972): la ciu-
dad satélite de Hakunila (1967-1969) (figuras 7.1 y
7.2) y la unidad vecinal de Siltamiki (1965-1967)
(figuras 7.3 y 7.4); esta segunda considerada no solo
una de las obras mas sobresalientes de Ahola, sino que
ha sido una de las dos tinicas obras suyas incluidas en
el proyecto de restauracion a los conjuntos urbanos
residenciales del patrimonio moderno finlandés,
publicado en el afio 2009 por el Departamento de
Planificacion de la Ciudad de Helsinki (Helsingin,
Kaupunkisuunnitteluvirasto).

Figura 7.1 Eduardo Arango Arango, ciudad satélite de Hakunila,
Finlandia, dibujo
Fuente: imagen suministrada por el autor

Figura 7.2 Eduardo Arango Arango, ciudad satélite de Hakunila,
Finlandia
Fuente: fotografia de David Guillermo Seba Gomez

Figura 7.3 Eduardo Arango Arango, unidad vecinal de Siltamaki,
Finlandia
Fuente: fotografia de David Guillermo Seba Gomez



Figura 7.4 Eduardo Arango Arango, unidad vecinal de Siltaméki,
Finlandia
Fuente: fotografia de David Guillermo Seba Gomez

En el curso de la investigacion, dentro de la cual se
realizd esta entrevista, la colaboracion del maestro
Eduardo fue constante, tanto para la disponibilidad
de informacion fotografica y planimétrica de lo que
sobrevivio de su archivo luego de un incendio en 1990,
como para las diversas conversaciones y entrevistas en
torno asuexperiencia, asusinfluenciasyalasreferencias
necesarias para el rastreo de sus obras. Sin embargo, de
todas las entrevistas y conversaciones solo se conservo
y editd esta, la cual se realizd al final del proceso
investigativo, luego de haber visitado, redibujado y
analizado las ocho obras estudiadas en Colombia y en
Finlandia, y, sobre todo, luego de haber comprendido y
demostrado el valor disciplinar e historico de su obra,
entre las cuales resalta la mencionada unidad vecinal
de Siltamiki y las Torres de Marco Fidel Suarez, o
Torres de Bombona, desarrolladas en la década de 1970
en Medellin, Colombia.

No sobra explicar que Eduardo Arango fue la mano
derecha de Pentti Ahola en su despacho, y que este, a
su vez, fue el alumno mas aventajado del arquitecto
finlandés Aarne Ervi (1910-1977), y ¢l lo fue también
de Alvar Aalto, lo que situa a nuestro maestro local
en linea directa con Aalto, con quien se entrevisto a
su llegada a Helsinki y lo envi6é donde Ervi, y este lo
recomendd con Ahola.

Para dar cuenta de ese proceso formativo y de su
pensamiento de ciudad, en esta conversacion se

abordaron algunas cuestiones que intentan reconocer
la trayectoria académica, profesional y docente del
maestro Eduardo Arango, y se ordena por medio de tres
etapas, que son: formativa, profesional y docente.

Etapa formativa

Durante sus estudios en la Facultad de Arquitectura
de la Universidad Pontificia Bolivariana y durante sus
vivencias en la ciudad de Medellin, ;quié¢nes fueron
sus maestros mas determinantes y cudles fueron las
obras que mas le llamaron la atencion o le influenciaron
directamente en su formacion?

Mi formacion aqui fue en arquitectura. Mis maestros
mas notables e influyentes fueron Eduardo Caputi
y Antonio Mesa Jaramillo. Mesa Jaramillo me guio
dos afios seguidos, era extraordinario. Y Caputi era
fantéstico, hizo unas casas muy buenas en Medellin.
De ellos guardo un gran recuerdo como verdaderos
maestros que me supieron orientar.

Bueno, ;qué obras me influenciaron aqui en Medellin?
Pues me impresiond positivamente la capilla del
Colegio San José, y en general la obra de Nel
Rodriguez. Me impresion6 mucho la obra de Agustin
Goovaerts en Medellin y la de Pedro Nel Gémez. De los
arquitectos jovenes en esa época, Anibal Saldarriaga,
las casas de Eduardo Rodriguez, Rogelio Salmona
y Jorge Manjarrés. En la ciudad habia muy buenas
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reinterpretaciones de otras arquitecturas, pero eran,
digamos, muy cefiidas al modelo, muy trasplantadas;
por ejemplo, la capilla del Cementerio Campos de Paz
de Laureano Forero, que es muy copiada; pero que, en
general, la hicieron de un modo muy inteligente, y hay
que reconocer su valor. De los barrios modelo, Laureles,
el de Pedro Nel. De la obra de Mesa Jaramillo, la capilla
de Fatima, las casas y la Feria de Ganado. De Elias
Zapata, de quien era muy amigo e incluso jugdbamos
ajedrez, me impresiono el Aeropuerto Olaya Herrera.

¢ Qué tipo de influencias recibio de arquitectos como Le
Corbusier, José Luis Sert y los integrantes del Team 10,
como Bakema, Van den Broek o Aldo van Eyck?"

Si, los que mas me influenciaron fueron Bakema y Le
Corbusier. Para mi los grandes maestros que orientaron
mi vision de la arquitectura fueron Le Corbusier
y Alvar Aalto, que eran opuestos. Yo diria que Le
Corbusier tenia un funcionalismo plasticista y Alvar
Aalto una plasticidad funcional. Creo que esos son los
verdaderos padres de la arquitectura. Digamos que, en
segundo orden, me impresionaron Candilis, Bakema y
Scharoun.?

A los dos primeros hay que agregar un tercero, que era
el maestro Frank Lloyd Wright,* que ha influenciado a
todos los arquitectos. Pero habria que decir por qué; es
decir, Wright nunca tuvo la concepcion de la ciudad,
de la comunidad, como Le Corbusier. Le Corbusier
tuvo una vision muy general, tanto de la arquitectura
como objeto, pero, ademas, del espacio donde esta
la arquitectura y del espacio de la arquitectura. La
funcionalidad de Le Corbusier es muy espaciada, es un
espacio donde la funcion esta presente, pero, ante todo,

'Le Corbusier es el nombre comun utilizado por el padre de la arquitectura
moderna, el suizo Charles Edouard Jeanneret Gris (1887-1965). El Team 10
fue un grupo de arquitectos participantes del x Congreso de Arquitectura
Moderna (ciam) de 1960, entre los que figuraban el holandés Jaap Bakema
(1914-1981), el holandés Johannes Hendrik van den Broek (1898-1978),
el neerlandés Aldo van Eyck (1918-1999), Georges Candilis, Giancarlo de
Carlo, Alison y Peter Smithson, Shadrach Woods, José Antonio Coderch,
Ralph Erskine, Oskar Hansen y Oswald Mathias Ungers, entre otros.
2Bernhard Hans Henry Scharoun, arquitecto aleman (1893-1972).

3 Arquitecto estadounidense (1867-1959).

con esa vision plastica que ¢l tenia, el espacio total, el
espacio como funcién, como totalidad de la arquitectura
donde el hombre puede estar, emocionarse y servirse
de las cosas, es el espacio, en la medida en que esta
logicamente ordenado y, ademas, tipologicamente,
expresa una espacialidad determinada a la necesidad
del caso, a la funcion, al hombre, a la existencia. Eso es
muy importante en la obra de Le Corbusier.

JPor qué decide hacer su especializacion en Paris,
sus estudios de perfeccionamiento en Londres, y va a
buscar trabajo en Helsinki?

Bueno, lo dificil es sintetizar todo eso. Primero, me voy
a Paris por varias cosas. Uno de mis grandes maestros,
sin ser francés era francés, porque trabajo para Francia
siempre, que fue Le Corbusier y estaba vivo. Y el
idioma que yo sabia, mas o menos, era el francés; por
lo tanto, me fui con ayuda de la Alianza Francesa con
una beca. Esa beca era para hacer una especializacion
en una universidad que se habia inventado Francia en
esa época, que invitaba a dos arquitectos de cada pais,
digamos tercermundista, no solamente de América
Latina, sino del mundo, de muchos paises que estaban
pujando para arriba. En la década de los sesenta,
Francia era un foco de arquitectura con Candilis y
Le Corbusier, y fuera de eso, en literatura, en arte, en
cine y en tecnologia. Entonces, De Gaulle, que era el
presidente de Francia, queria expandir la tecnologia
de la construccion prefabricada, que era la principal
en esa época, desarrollada por la posguerra. Yo dije,
las materias que se ensefian en la universidad uno las
puede aprender perfectamente como autodidacta en
urbanismo, pero el hecho de ir a una especializacion
en la que estaban los autores de los trabajos de
arquitectura y urbanismo en Francia explicando su
obra, y luego la visita a esa obra, donde fuera, a los
costos de la beca... entonces me apunté a esa beca.
Ellos no daban diploma de especializacion, pero
en clase teniamos a Candilis sentado con nosotros y
explicando su obra. Y cuando estaba en eso, pensé
irme para Inglaterra y sacar una especializacion en
la universidad. Entonces escribi y me recibieron en la



Universidad de Londres, en el Town Planning Institute,
que dirigia Edward Kibel, que era la vaca sagrada en
el Instituto. Pero estando alla, uno de los principales
profesores me dijo: “Eduardo, vos ya sabés todo esto
que estamos dando aqui, ;por qué no te vas a trabajar?”,
y yo le dije, “;a trabajar? ;Pero como? Yo tengo
inglés como para tomar notas y para, de pronto, hacer
preguntas aqui en la universidad, pero ;para trabajar?”.
Y me dijo: “Si, sefior, para trabajar. ;Usted habla
bien francés ya?”, y claro, yo ya habia perfeccionado
el francés. “Y, ;como entro?”, le pregunté. Entonces,
me dijo que llenara unas aplicaciones; las diligencié
y me llamaron a una entrevista en el municipio donde
estaban haciendo las principales ciudades dormitorio,
las new towns inglesas. Me entrevistaron, y el tipo que
estaba haciendo la entrevista creo que se llamaba sir
Anthony Wood, director de la seccion Civic Design del
London County Council, eso fue en 1965.

Y, ;por qué me retiro de la universidad? Porque este
tipo me consiguid un empleo para trabajar como
arquitecto en Londres. Total, en esa entrevista pasé
por completo. Entonces, al otro dia estaba trabajando
en Londres, con todos los permisos. Trabajé en un
proyecto que se llamaba Black Tunnel Approach, era
una via nueva en Londres. Me puse a trabajar y lo
hacia muy bien, hasta que se me presentd un espacio
para vacacionar y me fui para Finlandia. Yo era un
gran admirador, pero nunca pensé, pues ;cuando voy a
trabajar yo en Finlandia? Me fui a turistear, porque yo
estaba feliz en Londres, y cuando estaba alli me dije:
“Jpor qué no preguntas por un trabajo? y ;a quién le
pregunto? Pues al mejor que haya, a Alvar Aalto. Y
me voy para la oficina de Aalto”. Le dije que queria
trabajar ahi. Yo me vengo de Inglaterra donde estoy
haciendo un trabajo de remodelacion urbana, de hacer
puentes peatonales y cosas de esas, detallitos, aqui, a
Finlandia donde la arquitectura es nimero uno, el pais
mas avanzado en toda Europa en arquitectura moderna.
Y ;por qué? Porque era el que tenia menos edificios
viejos para cuidar, venerar y no hacer nada. Entonces,
todo lo que se estaba haciendo era moderno, nada mas
y nada menos que por Alvar Aalto, Revell, Castren,

Ervi y Reima Pietild,* arquitectos conocidisimos en
el mundo. Aalto me dijo “no, aqui no hay nada mas
interesante que lo que usted esta haciendo en Londres,
pero si usted se va al municipio, el profesor que lo
dirige es Aarne Ervi, que fue alumno mio y ahora es
uno de los principales arquitectos y creo que estuvo en
Colombia”. Rapidamente me fui para alla y dije que me
mandaba el profesor Aalto. Alguien le habia avisado
a Ervi que yo iba para alld, y el tipo lo primero que
hizo fue invitarme a almorzar. Me contd que €l estaba
muy agradecido con los colombianos porque lo habian
atendido como a un rey, pues, un tipo de su importancia
habia ido a Bogota como jurado del edificio de Avianca
y lo atendieron muy bien. Entonces, el tipo estaba ya
al tanto de quién era yo y que era colombiano, por lo
menos. Yo le dije que era de Medellin, y me dijo que
tenia muy buenas referencias de la ciudad, no sé si
solamente lo dijo por educacion. Me dijo que si queria
trabajar haria lo mismo que estaba haciendo en Londres
y planes que se fueran presentando, porque alla los
planes importantes los hacen las oficinas privadas
para la comunidad. Pero me hablé de Pentti Ahola, su
compafiero. Me mostrd su trabajo y me contd que ¢l
estaba buscando hacer una cosa nueva para una unidad
vecinal que hacia para el municipio. Me propuso
que, si queria, podia trabajar ahi con el municipio,
sino que fuera donde Ahola, que estaba proponiendo
algo diferente. Entonces fui, y el sefior me estaba
esperando en la oficina donde habia cuatro, cinco o
seis arquitectos de Suiza, de Inglaterra, esperando que
les dieran puesto alla, y Eduardo Arango. “Ah, ;usted
es Eduardo Arango?, ;colombiano? Yo ya hablé con
Ervi. Quiero hacer una cosa aqui diferentisima”, me
dijo Ahola, y me explico lo que era, pero yo no sabia
qué hacer, me pellizcaba y me decia “pues, me llaman
en el pais que es el templo de la arquitectura moderna
a hacer una cosa que sea diferente. ;Como asi?”. Yo
nunca habia tenido un trabajo de tanta responsabilidad,
(cuando pues? Hasta ese momento solo habia hecho
la casa de mi familia antes de irme, posiblemente el
primer proyecto del doctor Duque Salazar (Dulazar)

‘Reima Pietild (1923-1993) y Viljo Revell (1910-1964), arquitectos
finlandeses.
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y la casa del artista Ledn Posada, pero los trabajos de
Edificol, de Pérez Giraldo, de todo eso, fue después de
que vine de alla. Yo me pellizcaba y me decia: “;quién
tiene esta oportunidad? Si estoy en Londres feliz, me
suben el sueldo cada quince dias...”, que eso es una
cosa que tienen los ingleses, que le suben a uno el
sueldo un poquito cada dos meses para motivarlo.

Entonces, ahi entré a Siltamidki. Me contaron del
proyecto y con los primeros rayones que hice enganché
al tipo y lo convenci de mi trabajo. La relacion con
Pentti era casi de papa e hijo, porque yo era un tipo
joven, flaco, con ideas, que le alega a la gente, pues...
cuando me iba a venir me dijo que me reconsideraba el
sueldo al doble del que me ganaba. El me llevé
personalmente al festival de arquitectura Oriente
Occidente en su carro, fuimos él y yo. El era extra-
ordinario, y ya no disefaba, ¢l se volvid un negociante
practicamente, porque le llovia la plata solo con su
firma, entonces se aburguesé mucho. Acogid a los
buenos arquitectos que le ensefiaran cosas, entonces
uno iba disefiando y los anteproyectos los discutian con
la comunidad, y la comunidad decia lo que necesitaba,
como querian que fueran sus casas y preguntaban por
las ideas que los arquitectos tenian de los diferentes
espacios. Entonces, ya con eso ¢l manejaba todo,
pero no volvio a hacer una raya desde que lo conoci.
Ya habia hecho las casas y todo eso, pero orientaba a
todo el mundo muy sabiamente, en especial desde el
punto de los negocios, pues, una cosa que fuera rapida,
buena y que le cuadrara, porque le pedian trabajos del
municipio. El municipio le pedia trabajos a los mejores
arquitectos que tenian montadas oficinas enormes,
como la oficina de Pentti que era de veinte y pico de
trabajadores, una oficina que manejaba entre ocho
y diez proyectos importantes al tiempo, mas o menos,y
la operacion de Hakunila dur6 algo mas de cuatro afios
en ser dibujada. Yo me di cuenta de que habian hecho
lo mismo que yo habia dibujado a mano alzada y que
estaba aprobado, porque yo lo dejé aprobado como
un anteproyecto cuando me vine, pero esas cosas las
cogen y las vuelven otro proyecto, pero j;que hayan
hecho eso exactamente y que yo lo pueda comprobar?!

Total, que escribi a Londres y dije que tenia problemas
en la casa y que queria trabajar con ellos, pero que
tenia problemas, pues no sabia como me iba a ir en
Helsinki. Ellos me escribieron diciendo que cuando
quisiera podia volver, pues... esos ingleses, como
diciéndole a uno “estamos tan bien con usted, que
cuando quiera volver, aqui estd su puesto”, todavia
tengo la carta por ahi. Entonces me retiré de Londres
donde tenia todo, todo como un rey pobre porque el
sueldo no era mucho. Los colombianos que vi alla,
muchos de ellos estaban berracos conmigo porque ellos
sabian inglés perfecto, hacia cuatro afos que estaban
alla y no habian podido conseguir trabajo, y como es
que yo llego y estoy trabajando ahi mismo. Cuando les
conté, alla se fueron a asomar a ver si era verdad... un
tipo de ellos, me acuerdo de que era un tipo guajiro
muy interesante, que estudiaba en el London School
of Economics, muy inteligente, vivia de vender libros
viejos en Londres, tenia un perfecto inglés, iba y
me presentaba a todo el mundo y decia “vea, este es
Eduardo Arango, trabaja con Tony Wood en el London
County Council”, entonces yo me reia y le decia que
yo acababa de llegar a Londres. Ahi estuve viviendo un
afio, y de Londres pasé a Finlandia. Yo pensaba “que
haga todo el frio que quiera, pero yo vivo como la gente
aqui que vive feliz con el frio”, y exactamente eso es.
Todos los edificios, los almacenes, todo es climatizado,
entonces en invierno si uno tiene mucho frio pues se
mete a un almacén, entonces no tenia problemas con el
frio, todo lo contrario, cuando el frio aparecia, donde yo
trabajaba habia una placita como esta, haga de cuenta
este jardin, los arboles se llenaban de copos de nieve,
pero nuevecitos, y como alld nevaba y nevaba no se
volvian feos como en Paris, que se vuelve un pantano.
Era una belleza, todo era blanquito.

¢ Tuvo la oportunidad de asistir a un cram? ;jCudal fue
el evento académico al que asistio mientras trabajaba
en la oficina de Pentti Ahola; quiénes eran sus
protagonistas?

No. Asistia al encuentro Oriente Occidente que se
efectuaba en la ciudad de Jyviéskyld, que es la patria



chica de Alvar Aalto donde él tiene disenada la
Universidad de Jyvéskyld. En la universidad se hacia
este evento cada dos afios, que era el encuentro de
todos los arquitectos de Japon y de India, todos los
gringos y los europeos. Ahola me llevo la primera
vez y la segunda fui yo. Alld fue donde conoci en
persona a los arquitectos Richard Neutra y a Paul
Rudolph, y a los japoneses simbolistas Ashihara y
Kikutake.” El ltimo congresista que asistio alla fue
Reima Pietild, que era cuando explicaba una arqui-
tectura absolutamente no verticalizada, todo era
arquitectura sumamente libre; €l fue un pionero del
deconstructivismo. Eso fue muy interesante.

¢Cudles considera que son los rasgos de la obra
de Pentti Ahola, y en qué se diferencian con los dos

proyectos en los que participo en su despacho en la
década de 1960?

La obra de Ahola es muy corta, creo yo, porque
precisamente ¢l se dedicé mucho a todos los proyectos
que salian con el nombre de la oficina, pero su obra
personal se acabo en las casas de Tapiola y Kaarila,
y las casas son excelentes. Yo creo que ¢l tomo, de
pronto, una influencia del tipo espafiol de la casa con
patio, no sé si lo tomd directamente o a través de otro,
pero a mi me impresioné mucho ese tipo, y es la que
yo prefiero para la casa, que es una casa donde yo, sin
hacer un patio completamente cerrado, puedo hacer
una U o puedo hacer un tipo de encerramiento de un
area que da una intimidad muy extraordinaria a la casa,
porque es una intimidad con base en un espacio abierto,
eso me parecio extraordinario. Y eso no la hacian los
nordicos, yo vi eso alld y me impactd profundamente.

Etapa de produccion independiente local
cComo llega al taller de diserio del Instituto de Crédito

Territorial (ict)? ;Cudl es su relacion con Diter
Castrillon?

SRichard Neutra (1892-1970) austriaco-estadounidense, Paul Rudolph
(1918-1997) estadounidense, Yoshinobu Ashihara (1918-2003) y Kiyonori
Kikutake (1928-2011).

Yo llego al 1ct por lo siguiente; cuando estuve en
Finlandia disefi¢ Siltaméki. Eso fue un trabajo de un afio
larguito y me vine para Colombia porque no se decidia
nada sobre los proyectos que yo tenia en Siltaméki; me
decian que eran muy buenos, pero no se decidia nada.
Entonces, yo me vine. Pentti me dijo que esperaba
que solucionara los inconvenientes, porque les dije lo
mismo, que tenia un problema en la casa y me iba, y
problema si era porque mi mama estaba enferma. Me
dijo que una vez que solucionara el problema regresara.
Entonces, cuando yo llegué aqui, Diter, que habia
sido compaiiero mio en el bachillerato, era ingeniero
y director del ict, sabia lo que habia trabajado en
Inglaterra y que habia estudiado en Europa, y me
encargo el disefio de Los Pinos. El disefio de Los Pinos
(figura 7.5) lo hice con un concepto de segregacion
ciento por ciento peaton-carro, cosa que no se habia
hecho antes en Medellin. Y una conservacion maxima
de la flora y fauna que existia en el lugar. De eso esta la
prueba que usted conoce y a €l le gusté mucho.

Figura 7.5 Eduardo Arango Arango, conjunto residencial Los
Pinos, Medellin
Fuente: fotografia de David Guillermo Seba Gémez

En ese tiempo, cuando yo terminé, me llegd una carta
de Finlandia con un paquete. El paquete contenia
las fotografias de las maquetas de la alternativa de
Siltamidki que habian escogido, que les habia gustado
mucho y que ya estaba en ejecucion. Y me llamaban
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a hacer un trabajo mucho mas largo y mucho mas
importante; asi, no hablaban de Hakunila ni nada,
sino de un trabajo mas importante. Imaginese usted,
entraba yo por la puerta grande a la oficina de Ahola.
Un trabajo aprobado, sueldo reconocido el doble,
iqué mas querés! Entonces me fui, y en la medida
en que trabajaba, y habia hecho este trabajo para el
Instituto, Diter preguntaba cuando iba a volver, porque
queria encargarme de otro trabajo, que no sé si era el
de las Torres de Bombond u otro, porque quedaron
muy amafiados con el trabajo de Los Pinos. Cuando
regresé, que fue cuatro afios después, tenian la idea de
hacer el trabajo de vivienda donde antes era la Oficina
de Transito, que antes habia sido una manzana de
veintisiete casas de las grandes que hay aqui, veintisiete
o treinta casas. Entonces, vine ya con el crédito del
trabajo de Finlandia, que esta expresado en una carta
de Pentti Ahola, que yo se la mostré a usted, y con el
trabajo de Los Pinos, que ya estaba hecho. Entonces,
me asignaron este trabajo, pero tenia que ganarmelo
porque la oficina que iba a financiar este trabajo que era
tan costoso, porque eran setenta mil metros cuadrados
construidos, dijo que tenia que haber un trabajo urbano.
Ahi fue cuando hice el trabajo urbanistico, y ese trabajo
urbanistico se penso paralelamente con el trabajo de la
manzana porque lo uno iba alimentando lo otro. Con el
anteproyecto urbanistico y el anteproyecto del lote, se
decidio que ese trabajo me lo daban a mi.

¢ Cudl fue su relacion con los agentes privados para
quienes desarrollo encargos en Medellin: Pérez
Giraldo, Edificol, Guillermo Vasquez? ;Hubo otros?

Através de mitrabajo con el icT, el municipio me encargd
la remodelacion de San Antonio con Augusto Gonzalez,
que ya la habia empezado, pero ese anteproyecto no
llenaba las condiciones de un anteproyecto urbano. Era
un anteproyecto muy basico. Cuando me llamaron, se
hizo un anteproyecto en el cual sugeri ese plan mio,
una primera estacion subterranea de buses del sur
para que no entraran al centro de la ciudad, sino que

llegaran a una estacion de buses que era todo el fondo
de San Antonio, iban alli y se devolvian al sur, y ya la
gente quedaba en el centro. Pero en el centro habria un
sistema de buses que iba a recorrer minimo cuatro o
seis estaciones como esa, situadas en diferentes puntos
estratégicos para que el trafico no tuviera que entrar
todo al centro, pero ese proyecto no se hizo.

Luego, la firma Pérez Giraldo me encargd varios
proyectos. Uno fue el de San Cayetano; otro fue el de
la 80, que no se hizo, pero el proyecto lo hice y me
lo pagaron. En esa época, Pérez Giraldo estuvo como
en quiebra y no se construyeron algunos proyectos.
Para Ignacio Molina y Guillermo Gémez del Barco,
ingenieros constructores, proyecté Edificol, un trabajo
urbano y de casas, en varias etapas de desarrollo.
Para el doctor Duque Salazar, el gerente de Argos,
se hizo una unidad en Itagiii. Para Cementos Caribe
hice la urbanizacion de Villa Santos en Barranquilla.
Para Guillermo Marquez y Hermanos hice el edificio
Las Naves. Con Villegas Moreno hice el Cementerio
Jardines de la Fe y la casa de él.

Hay muchos concursos en los que participé, que
fueron ganados, pero no ejecutados, por ejemplo, el
de Comfama para Bello, el concurso fue ganado, pero
no ejecutado por cambio de administracion. De los
concursos universitarios, con la Universidad Pontificia
Bolivariana gané el del Aeroparque Juan Pablo Il y el
Parque de las Aguas. Y el concurso del barrio Naranjal.

JPor qué no se desarrollaron proyectos como el Plan
para Villa Santos en Barranquilla o el Plan Parcial de
Naranjal en Medellin?

En el Plan para Villa Santos se desarrollaron la primera
y segunda etapa. Y el Plan Parcial para Naranjal porque
se declard un empate para el primer puesto para no
darselo a ninguno, y después lo hizo la persona que
estaba juzgando los trabajos, que era Nano Forero y
fue €l quien hizo el proyecto.



JEn qué consistian sus propuestas para el desarrollo
del centro de Medellin, tanto el proyecto que incluia
las Torres de Marco Fidel Suarez, como el corredor
de la avenida La Playa, o el rio?

En el proyecto de las torres (figuras 7.6 y 7.7) se
proponia una red peatonal para el centro para ligar
los espacios historicos, que en cierto modo tenian
coherencia, con una seriec de espacios centro de
manzana, ejemplificados en las torres, en areas que por
corresponder a los solares de las diferentes casas se
habrian podido conservar con una naturaleza arborea

Figura 7.6 Eduardo Arango Arango, Torres de Marco Fidel
Suarez, Medellin
Fuente: fotografia de David Guillermo Seba Gémez

muy bella que ya existia, como en Los Pinos. En el
corredor de La Playa, el planteamiento que hago es el
mismo; es decir, ligar el gran eje central de La Playa con
los espacios nuevos posibles y los espacios antiguos
de la ciudad como el Parque de Bolivar, la Plazuelade
San Ignacio, el parque de Boston, etc. Extender ese
corredor hasta el rio, ligandolo con la Plazuela de
Zea y con otra estructura similar a la de San Ignacio,
de centros de manzana, completando ese eje que tomado
desde el rio podria complementar una linea formada
por La Iguana, que podria relacionar directamente el
Cerro El Volador con el centro, a nivel peatonal.

a 9

Figura 7.7 Eduardo Arango Arango, Torres de Marco Fidel
Suarez, Medellin
Fuente: fotografia de David Guillermo Seba Gémez
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Y el planteamiento para el rio era, precisamente, darle
la importancia peatonal y espacial que generan to-
das las instituciones gubernamentales y privadas que
hay a lado y lado del rio, como el Teatro Metropolitano,
todo el sector de La Alpujarra, la Biblioteca Piloto, la
Universidad de Antioquia y la Universidad Nacional al
otro lado del rio, relacionando todo eso de tal manera
que hubiera una estructura peatonal.

Etapa formadora como docente y arquitecto
maestro

(Cudl cree que ha sido su rol como profesor en la
Universidad Pontificia Bolivariana, la Universidad
Nacional de Colombia y la especializacion en Diserio
Urbano de la Universidad Nacional con la Universidad
Catolica Popular de Risaralda, en un periodo de mas
de tres décadas?

Mi rol ha sido luchar porque haya una comprension
mas humana, mas ecologica y mas logica de la ciudad
por parte del estudiante, enriqueciendo los valores
existentes de la arquitectura objetual con su integracion
en un espacio publico mas rico.

JCuadl cree que es el reto mas importante de la
arquitectura actual, y de Medellin en particular?

El reto mas importante de la arquitectura en Medellin
creo que es el entendimiento del entorno cuando se
permea un edificio, a través de la estructuracion de los
espacios que pueden generar los edificios. Un ejemplo
es Suramericana, donde los edificios por si solos
son buenos, pero son mucho mejores cuando hay un
espacio integrador a la ciudad como este (se refiriere
al jardin publico de Suramericana); como el ejemplo
de las Torres de Bombona, que permiten un espacio
publico sin ser publico, pero que es integrador de los
otros centros culturales que existen.

¢ Tienen futuro nuestras ciudades, nuestras arquitecturas,
nuestras sociedades?

Si. Soy optimista en que el futuro sea mas enriquecedor,
mas logico y mas sostenible, pero esto no se da sino a

través de la ética profesional y no del animo de lucro
exagerado que existe, es decir, es absolutamente
indispensable que la ética sea la que gobierne la
estética, y que la ética, que es aquello que el que
esta disefiando el espacio crea que es conveniente a
través de los juicios del conocimiento, sea aplicada
con preponderancia al animo de lucro, etc. Si eso
existe, tiene gran futuro la ciudad. Hay muchos
errores cometidos de buena fe, posiblemente por
los dirigentes politicos, pero que son errores como los
que ya conocemos, del centro y del rio, que pueden
suceder.

(Qué siente usted que hubiera querido hacer por la
ciudad y que no pudo hacer?

Participar en lo que he dicho, en hacer mejor la ciudad
a través de estar presente en los planeamientos que
la configuran, como por ejemplo en Naranjal. Con el
barrio se hizo un proyecto que tenia una concepcion
urbana comprometida con el entorno de la ciudad y, por
lo tanto, con la mejora del transito de los ciudadanos,
y no con el hecho de sacar el mayor numero posible
de apartamentos y el mayor niumero de metros cua-
drados, y que son ejemplos que se pueden mostrar.
Y (qué hubiera querido hacer yo? Pues, algo como
eso, empataria perfectamente una manzana urbana y
arquitectonica muy servil a la ciudad, y convertiria la
densificacion en una cosa absolutamente posible, como
lo es el ejemplo de las Torres de Bombona, donde de
treinta casas de manzana se pasé a trescientos aparta-
mentos tremendamente comodos para sus habitantes,
que tienen una demanda del ciento por ciento y sin
embargo tienen un espacio para la ciudad y un espacio
para la comunidad que respeta el entorno y que lo
ejemplariza en el sentido de compartir espacios comunes
a todos los ciudadanos y espacios comunes a los
habitantes de cada sector, sin que estos se contradigan,
sin que estos se perjudiquen el uno al otro, ese era el rol.
Lo otro es enriquecer los espacios como goce de todos
los ciudadanos, los que los habitan y los que los visitan.

/Se siente usted en paz con la historia de sus mds de
cincuenta anios de obra, con la arquitectura?



Me siento como un luchador al cual le han dado unos
garrotazos y que, a pesar de eso, ha podido poner a
prueba sus conceptos en las pocas intervenciones que
he tenido la oportunidad de hacer, porque yo me tuve
que dedicar practicamente a la docencia después de que
me satanizaron por el disefio de “las torres”.
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En el terreno del arte, por un afdn de originalidad, perderemos de
vista la verdad eterna y siempre nueva

Sali en la carroza del primer albor, y caminé a través de los desiertos

de los mundos, dejando mi rastro por las estrellas infinitas




Mi viaje a Itaca.

Carta a mis estudiantes

Monica Reinartz Estrada

(Estados Unidos, 1966-v.)

Poeta, Zootecnista y Médica Veterinaria. Especialista en Diddctica
Universitaria de la Universidad de Antioquia. Doctora en Ciencias
de la Educacion de la Universidad de Montreal, Canadda. Actual
posdoctorado en Didéctica de la Neurofisiologia en la Universidad de
Antioquia. Profesora Asociada de la Universidad Nacional de Colombia.
Representante de la misma institucién ante el comité cientifico del
ORSALC-UNESCO. Académica Correspondiente de la Academia Colombiana
de Ciencias Veterinarias. Acreedora de numerosas distinciones, becas y
reconocimientos nacionales e internacionales. Autora de varios libros,
capitulos de libro y articulos.



Resumen

1 camino recorrido entre los estudiantes y los docentes va mas alla
de ofrecer un tema académico en un aula de clase; se convierte en
un viaje interior en el que se comparten experiencias integradoras
de lo académico, lo ético, lo emocional y lo sociopolitico,
con un poder transformador de la vida de las personas que lo
emprendemos.

Palabras clave

Amor, aula, camino, estudiantes, ética
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Camino a ftaca les escribo desde algin lugar y algin
momento de este viaje de vida, largo, lleno de aventuras,
€banos, perfumes y ambares.

Ha sido un recorrido pleno de emociones, vivencias y
personas que se han convertido en el mejor pretexto
para llegar al aula de clase y encontrarme con gente
grande; jqué digo!, con almas inmensas, vibrantes. Para
mi, un encuentro €pico que pareciera programado desde
el inicio de los tiempos, es decir, un reencuentro o un
cuento de aquellos que comienza con “érase una vez”,
anticipando una cascada de personajes, situaciones y
ensefianzas.

Escenario que me permitié entregarme sin reserva a
un viaje de multiples dimensiones, un espacio-tiempo
en constante expansion del que se desdibujan sus
limites, donde ustedes demarcaron orbitas particulares,
universo en el cual siento aun sus ojos brillantes como
estrellas, fijados en algo que yo no veia, pero que
seguramente para ustedes estaba alli, una figura, una
evocacion, un suefio, un dolor profundo o el hastio
quizas, como también los habré podido sentir yo.

Podria reconocer sus voces, eco inconfundible de tono
tan particular de quien desea saber o se asombra ante
algo nuevo o, en algunos casos, para hacerse sentir y
sentirse; esas preguntas, esas historias imborrables,
que me llamaban al instante presente, alli para ustedes,
a veces atravesando mi propia oscuridad, gracias a lo
cual hoy puedo decirles que no existen los ciclopes
ni Poseidén, que ellos son solo el espejismo de una
sociedad a veces enferma, de una academia que debe
cambiar, de una universidad que se agota, espero que
para renovarse, y, (por qué no?, para que ustedes la
renueven; monstruos que jamas podran contra ustedes
que son luz y que iran reconociendo o, no s¢, creando
su camino en su andar hacia su Itaca.

Seguramente en lo que me falta de recorrido asomaran
por mi mente remembranzas de ese escenario nuestro
y de otros, el Aula, donde fue y sera inevitable que
convivan la ciencia, la politica, la estética y la ética,

sin olvidar una dosis de locura; un Aula que mas
que un espacio fisico, concibo hoy como un proceso
o un ambito que nos congrega y que deberia ser
rehumanizador, esperanzador, un lugar amplio donde
prime la persona como ser que educa y se educa, un
oasis para quienes alli convergen, donde las emociones
sanen y se sanen. El Aula, alli donde asumimos roles
sui generis en esa relacion humana docente-estudiante,
sagrada y exclusiva, que no se equipara a ninguna otra
porque se basa en lazos universales, mas alla de la
logica, mas profunda que el mar.

Ahora comprendo que este viaje ha sido hacia
mi conciencia, una metafora de vida que lleva a
reconocerme y a saber quién soy, intuyendo de pronto
que esa sea la meta.

Puede parecer ironico que hoy escriba que creo que
es un viaje colectivo de la humanidad, pero que la
experiencia es individual. Insistiré con vehemencia,
asi como lo hiciera en algunos cursos con la frase “no
me crean, vayan ustedes por su conocimiento”, vivanlo,
siéntanlo, emocidnense, creen cosas nuevas, rompan
esquemas y paradigmas, no se queden con lo poco que
pude dar ni con las tradiciones insulsas y nimias de una
educacion que hace tiempo qued6 rezagada a formas
rigidas, insipidas, incolumes; solo atino a decirles
que es posible lograrlo y que los estaré acompaiiando,
probablemente en silencio y con total atencion desde
la distancia y de pronto desde su olvido...jAh!, y, por
favor, no sigan mi ejemplo, los maestros de su vida son
ustedes mismos. Gracias.

Bibliografia
La vida debe carecer de libretos ajenos, vuelen a su

corazon a través de la imaginacion. Los invito a leer el
Viaje a Itaca, poema de Konstantino Kavafis.
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La mente humana tiene la facultad de penetrar la verdad

Mis ojos erraron por todos los confines antes de que yo los cerrara




Experiencias como docente
en la preparaciony
realizacion de una clase*

Articulo péstumo

Ana Catalina Reyes Cardenas

(Colombia, 1954-2020)

Historiadora y Magister en Historia de la Universidad Nacional de
Colombia. Doctora de la Universidad Pablo de Olavide, Sevilla, Espaia.
Profesora Titular de la Universidad Nacional de Colombia. Vicerrectora
de la Sede Medellin de la misma institucién. Acreedora de varios premios,
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Resumen

n este temprano texto de su carrera académica, la profesora

Catalina Reyes expone las estrategias usadas en algunos de

sus cursos dentro del programa de Historia. Sin pretender una

discusion teorica, resalta la importancia de trabajar con un

programa de asignatura y de establecer objetivos, metodologias

y procesos evaluativos en conjunto con los estudiantes para que
todos estén al tanto de las dinamicas y participen activamente en los cursos. Hace
un llamado a la necesidad de fortalecer los habitos de lectura y escritura luego
de diagnosticar el problema como un impedimento para alcanzar los propoésitos
académicos.

Palabras clave

Didactica, escritura, investigacion, lectura, programa de asignatura

*El texto que se transcribe a continuacion hace parte de una cartilla inédita compilada en mayo de 1991 por el
entonces director académico de la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin, el profesor Jairo Montoya
Gomez, y cuyo titulo es Reflexiones sobre el quehacer pedagogico, numero 1 de la coleccién “Cuadernos
Académicos”.

[ Universidad Nacional de Colombia | Sede Medellin | 97 ]



[ Revista de Extensién Cultural | Nimero 73 | 98 ]

Mas que consideraciones tedricas sobre pedago-
gia, saber que conozco muy poco, voy a tratar de
presentar las estrategias que utilizo en la transmision
de conocimientos en el aula.

Si bien las dos materias que tengo a mi cargo hacen
parte del ntcleo disciplinario de la carrera de historia,
0 sea que son asignaturas fundamentales e irreem-
plazables en la definicion del perfil disciplinario
del futuro historiador, una de ellas predominante-
mente informativa, mientras que la otra pertenece
al area de investigacion (Historia de Colombia v y
Seminario de Investigacion en Historia de Colom-
bia V), esta especificidad hace que ameriten proce-
dimientos distintos en la conduccién de los cursos.

En ambas asignaturas, una de las tareas fundamentales
que emprendo es la elaboraciéon de un programa. Este
programa es revisado de forma concienzuda todos los
semestres y sufre modificaciones y a veces variaciones
radicales. Dichas modificaciones surgen en una eva-
luacion de lo que ha sido la practica pedagogica del
semestre anterior, de mi avance y profundizacion en los
temas abordados en el programa, de nuevos temas que
ameriten incluirse o de las novedades bibliograficas
que deba contener el programa.

El programa es mucho mas importante que un frio
requisito administrativo. Es una parte esencial de
la labor académica. En mi trabajo como docente
se convierte en una especie de carta de navegacion
tanto para el estudiante como para el docente durante
el semestre académico. De mi experiencia como
estudiante recuerdo la desconcertante sensacion de
semestres enteros en los que el profesor nunca aclaro lo
que pretendia hacer durante el semestre, ni qué temas
iba a abordar y mucho menos hizo explicito el trabajo
comin que emprenderian estudiantes y profesores.
Esto hacia que los estudiantes permaneciéramos
pasivamente en un limbo académico sin expectativas
frente al curso. El profesor, por otro lado, se sentia
frustrado por la inactividad de los estudiantes y el
semestre se convertia en un auténtico fracaso.

El programa es un buen instrumento de trabajo con
el que cuentan profesores y estudiantes. Mas que el
simple listado de temas y libros en ¢l se deben hacer
explicitos los objetivos generales del curso y los
objetivos particulares de cada una de las unidades que
contempla el programa.

El programa debe formular con precision y claridad los
temas y objetivos de cada unidad. Las unidades deben ir
acompaiiadas de una bibliografia minima de referencia.

Se debe ser muy claro en las actividades y formas de
evaluacion que se proponen, y las fechas en que estas
se van a realizar deben ser definidas en el programa
de manera que el estudiante pueda organizar su tiempo
académico.

Para la discusion del programa se debe destinar mini-
mo una sesion de clases. Este no debe ser una imposi-
cion, sino una busqueda de acuerdos y compromisos
comunes. Después de aprobado el programa definitivo
este operara como un contrato académico entre profe-
sores y estudiantes.

Antes de iniciar el curso les pido a los estudiantes
un pequefio ensayo sobre los temas mas relevantes
del curso anterior, Historia de Colombia 1v, para asi
poderme ubicar y nivelar el grupo con relacion a los
conceptos e informacion basica que deben dominar
para dar comienzo al nuevo curso.

Al comenzar cada clase trato de hacer una breve sintesis
de lo dicho en la sesion anterior, aclarar el tema del que
nos vamos a ocupar y dejar establecidas las actividades
que se deben desarrollar para la proxima clase.

La modalidad empleada en el curso de Historia
de Colombia v es la siguiente: al iniciar cada
una de las unidades del programa el profesor
hace una presentacion sobre el tema, explica el estado
del programa y hace un balance de la historiografia
(bibliografia) que sobre él se ha escrito. Este, por lo
general toma tres o cuatro sesiones.



Durante este lapso los estudiantes deben haber
escogido alguna lectura de la bibliografia sugerida en
el programa para la unidad y haber iniciado su lectura.
Después de que el profesor termina sus exposiciones
el estudiante entrega un informe escrito en el que
debe tratar de ubicar la principal tesis de la lectura
realizada, sus principales hipotesis, las estrategias
metodologicas utilizadas por el autor, las fuentes
empleadas en la investigacion, la tendencia historio-
gréfica del autor y los problemas que la lectura suscito
en el estudiante.

Es importante que estos informes se colectivicen
y con este fin se programa una sesion en la que los
estudiantes se dividen en pequefios grupos de acuerdo
con las afinidades temadticas de las lecturas realizadas.
Cada grupo nombra un coordinador y un relator.
Los estudiantes, durante treinta minutos, discuten
colectivamente los problemas y el tratamiento del
tema y anotan las conclusiones. Luego se realiza una
plenaria en la que se ponen en comun las conclusiones
de cada grupo y se discuten ampliamente.

Esta modalidad tiene como objetivo colaborar en la
formacion del estudiante como individuo capaz de
transmitir, sintetizar y defender sus puntos de vista al
tiempo que desarrolla su capacidad critica frente a su
propio trabajo y al de los demas.

Por otro lado, se intenta que el estudiante asuma de
forma mas activa su propia formacion intelectual al
hacer énfasis en actividades continuas de busqueda
bibliografica, escritura y discusion colectiva.

La suma de los informes escritos realizados por
el estudiante y su participacion en las discusiones
colectivas representan la totalidad de su evaluacion
para el semestre.

El Seminario de Investigacion exige otra modalidad de
trabajo. Este esta concebido como un trabajo tutorial
en el que el profesor acompafia al estudiante en una
experiencia investigativa. Durante el semestre, el
estudiante, después de partir de un tema bien delimitado

espacial, temporal y tematicamente, debe desarrollar
en todos sus pasos un ejercicio de investigacion. Estos
temas de investigacion son seleccionados de acuerdo
con tematicas cercanas a la investigacion en la que
esté comprometido el docente responsable del semina-
rio. El estudiante asiste a una sesion de clase colectiva
semanal y a una sesion de asesoria personal con el
profesor. En esta asesoria se discuten los avances, las
dificultades, los problemas metodoldgicos, los tedricos
y de fuentes del objeto de investigacion.

Las sesiones colectivas de clase tienen dos propositos.
Uno de ellos es la discusion colectiva de avance y de
los problemas que han surgido en las investigaciones.
Estas sesiones tienen como objetivo compartir las
experiencias investigativas, encontrar puntos débiles
comunes y enriquecer las investigaciones por medio
del intercambio de bibliografia, fuentes y tematicas
cercanas. En muchas de estas sesiones se han encontrado
soluciones a problemas investigativos que se habian
presentado.

El otro de los propdsitos de estas sesiones colectivas
es la lectura y discusion de material bibliogréfico que
aporte metodologica y tedricamente a la tematica global
del Seminario. Estas lecturas tienen como propdsito
afinar elementos necesarios de la formacion del futuro
historiador.

Las lecturas seleccionadas para este segundo punto se
ponen a disposicion del estudiante al inicio del semestre
y se les asigna las fechas para su discusion. A esta
discusion el estudiante debe presentarse con un ensayo
sobre las lecturas, que no exceda las cinco paginas.

Para la realizacion de la discusion se nombra un
moderador que otorga la palabra y controla que las
intervenciones no excedan los diez minutos y a un relator
encargado del protocolo de la sesion. En este protocolo
se recogen los puntos centrales de las intervenciones y
de la discusion. El protocolo se lee y aprueba en la sesion
siguiente y el conjunto de los protocolos se convierte en
una memoria del Seminario y puede ser utilizado como
material de consulta.
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Las mayores resistencias que se encuentran para
cumplir a cabalidad con este disefio de los cursos es
lograr generar en el estudiante un ritmo continuo de
lectura y escritura. En general, el estudiante tiene pocos
habitos de lectura y limitaciones para la escritura,
fundamentalmente para sintetizar y hacer ensayos
comprensivos. Ese trabajo de escritura continua exige
también, por parte del docente, una permanente asesoria,
direccion y evaluacion de los trabajos realizados por
los estudiantes.

Quisiera sugerir una mayor divulgacioén y promocion
entre los estudiantes de los talleres de lecto-escritura,
de los talleres literarios, de cursos de literatura, de
tertulias literarias y de todas las actividades que tiendan
a fortalecer la lectura y escritura en la Universidad.
Esto implica necesariamente un mejoramiento de las
bibliotecas, extension de sus horarios y facilidades
para disponer en las bibliotecas o en el unip' de
fotocopias de las lecturas requeridas para el buen
desarrollo de los cursos.

'Centro de documentacion de la Facultad de Ciencias Humanas y
Econdmicas, ya desaparecido, donde reposaban documentos y fotocopias
para la consulta de estudiantes y profesores (nota del editor).
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La civilizacidn no es otra cosa que un troquel en donde cada pais
trata de acufiar a sus hombres siguiendo un ideal

La cancién que yo vine a cantar no ha sido atin cantada




| a evaluacion:

momento ideal de la etica, el aprendizaje
y la aplicacion del conocimiento
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Resumen

ste articulo parte de la reflexion sobre un aspecto del ejercicio

de ensefanza-aprendizaje, como lo es la evaluacion. Y,

especificamente, sobre la ética reflejada en este momento culmen

de la educacion, en el que se reconoce la capacidad del ciudadano

para socializar y ejercer desde una profesion. El contexto del

articulo obedece al ambito de la formacion a nivel técnico y
universitario, en un aspecto que, si bien pareciera estrictamente operativo, refleja
la necesidad de reflexionar acerca de la forma como se evaluan los procesos para
que su culminacion dé cuenta no solo de una idoneidad o competencia laboral,
sino también de un desempefio con integralidad y compromiso colectivo por
parte de quien se gradia.

Palabras clave

Educacion, ética, evaluacion, formacion, universidad
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Introduccion

Desde que comencé mi proceso educativo me he sentido
bien. Aunque a diferencia de los nifios de mi gene-
racion no cursé kinder (naci en 1972), en ese tiempo
era novedoso ese grado antes de comenzar la prima-
ria y no era obligatorio. Pero no lo cursé porque mi
mama y mi papa no lo vieran necesario o por ahorrarse
alguin dinero, sino porque no fui capaz de quedarme en
otro espacio que no fuera mi casa y con otras personas
que no fueran mi familia. Hubo varios intentos, pero
al final desistimos y se optd porque yo aprenderia ese
afio las primeras letras y nlimeros en casa, con mis
hermanas mayores y con mi mama (Bedoya, 2016).

Fue una experiencia alegre. Y ya para finales de ese
afio fui yo quien quise ir a la escuela del barrio al afio
siguiente para empezar la primaria. Mis vecinos de
cuadra, algunos en el kinder que no pude cursar, irian
a la misma escuela. Yo queria continuar aprendiendo y
jugando en las aulas y en las mangas y en la cancha de
la escuela Argiro Ochoa del barrio Santa Ana, en Bello.
Y, por fortuna, asi sucedio.

Las tareas las hacia con ahinco y disfrutaba coloreando
los dibujos que habia en las cartillas. Aprendia y
avanzaba, y era procesual, no habia un momento
determinado para “sacar una hojita y guardar todo en
el pupitre”. O por lo menos no recuerdo ese tipo de
momentos, solo hasta que lleg6 el grado quinto y ahi la
evaluacién comenzo6 a darse en momentos especificos
para demostrar si habiamos aprendido o no. Al parecer,
nos preparaban para el bachillerato, al cual llegué con
mas miedo que emocion. La memoria y la disciplina de
estudio entraron a jugar un papel muy importante en
el proceso educativo, pues al momento de demostrar
que se habia adquirido conocimiento por medio de
un examen escrito u oral, solo quedaba lo que uno
recordaba y que ojala tuviera la capacidad de exponer
o0 escribir. La palabra “pastel” lleg6 a nuestro 1éxico de
niflos cambiantes. De nada servia el proceso si la nota
era 5,9 sobre 10.

A mi me iba muy bien. Tenia buena memoria y al
parecer sabia como vaciar lo aprendido en las hojas
o en los recitales improvisados al frente del resto de
compafieros. La ensefianza en el colegio La Salle
de Bello en mi caso fue magnifica; me refiero al
acierto de la mayoria del profesorado al momento
de transmitir y evaluar. La geografia y la historia se
llevaban a cabo con tanto entusiasmo por profesores
laicos y hermanos lasallistas que, desde un aula en el
municipio de Bello, podria decirse que conocimos gran
parte de Colombia y del mundo. La temida algebra
la estudiamos con el inolvidable maestro Gustavo
Bedoya, quien nos ensefid algo que cada dia como
profesor valoro mas: se puede ser feliz aprendiendo,
a tal punto que en octavo grado disfruté de hacer la
famosa miscelanea del algebra de Baldor. Las clases de
espafiol y literatura eran increibles; libros y alrededor
de ellos los centros literarios y tertulias; las peliculas en
los teatros del centro de Medellin hasta donde nuestras
profesoras Beatriz y Cruz Elena nos llevaban para ver
en pantalla gigante (lugar comun) la representacion
actuada en blanco y negro de Pedro Pdramo, o a
color la de La muchacha de las bragas de oro, con
una Victoria Abril que poco me dejé concentrar en lo
artistico y literario.

En los grados décimo y undécimo no entendimos por
qué se cambid por un profesor que ensefiaba el calculo
acudiendo estrictamente al numero, a la cifra, sin
contexto alguno y poco empatico. La desmotivacion
fue generalizada y yo, que hasta ese momento era habil
con los numeros, me desanimé a tal punto que gracias a
la asignatura de fisica que el profesor Martin ensefiaba
desde la l6gica sin desmedro del rigor matematico me
mantuve conectado al lenguaje de las ciencias exactas.
En décimo grado (1988) experimenté un nivel de estrés
y miedo tan fuerte que llegué a pensar que no seria capaz
de ganar ese afio y mucho menos de seguir estudiando.
La quimica y el calculo me llenaron de temor, pero por
fortuna estaban la fisica, las vocacionales, el dibujo
técnico, espafiol y literatura. Quimica la gané porque
se evaluaba juntamente con fisica y el promedio me
salvo. Y de calculo tengo una imagen borrosa y triste,
la aprobé, honestamente, sin trampas, pero no recuerdo



y no sé como resolver una integral o una derivada. Algo
que en la universidad debi hacer pero que hoy, a casi
veintiséis afios de mi graduacion, no recuerdo y mucho
menos s¢é solucionar.

En la Universidad Nacional de Colombia senti mucho
temor al iniciar mi carrera, pero conté con un grupo
maravilloso de compafieros que nunca juzgaron mi
miedo y poca solvencia matematica; en cambio si
valoraron mis aptitudes en el dibujo, en las resoluciones
desde la ldgica y en mi capacidad infantil de asombro
ante algo nuevo. Y también, jcuanta fortuna tuve!, conté
con admirables mujeres y hombres que me ensefiaron
en la carrera de Construccion. Se combinaban las
evaluaciones procesuales con las memoristicas; habia
pocas asignaturas que infundian terror, estas tenian en
comun que el momento de la evaluacion era horrible.
A mi, personalmente, nunca me han gustado los
profesores que son admirados por ser unos “tesos” en
su campo pero temidos porque pasar sus asignaturas
es un asunto de pocas personas y de un dolor fisico
y psicolégico perenne. Me quedo con las personas
que me dieron clase y que, siendo eminentes, y sin
desconocer la exigencia, me transmitieron el conoci-
miento como responsabilidad social y ciudadana, como
un compromiso adquirido conscientemente y aplicado
con entusiasmo (Cortina, 2010).

Cuando ya estaba muy avanzado en mi carrera descubri
el placer del proceso de ensefianza-aprendizaje a través
de mi nombramiento como monitor en la asignatura
Ejecucion y Disefio de Redes de Gas, y creo que me
vi como futuro profesor universitario; entonces, pensé
en que si algun dia llegara a serlo, nunca replicaria
las practicas atemorizantes y traumaticas de algunos
profesores, la verdad, muy pocos. Por el contrario,
intentaria llevar a cabo un ejercicio docente que,
como en 1986, generara entusiasmo y deseos de
aprender y de entender con el mayor rigor posible,
tal como nos lo hizo sentir Gustavo Bedoya con
algebra, o como en la universidad nos lo hicieran sentir
Pubenza, una de las primeras mujeres matematicas del
pais; o la profesora Maria Mercedes Arango, que en sus
clases de geometria grafica nos “ponia la camiseta” de

la universidad ptblica como proyecto de oportunidad
y compromiso; o Guillermo Arango, que transmitia
la magia de los materiales. Tal vez complementaria
solo una pequena parte de sus inolvidables clases: el
momento de la evaluacion. No porque fuera tortuoso o
resultadista, sino porque con el tiempo y la experiencia
he descubierto que puede cualificarse, y eso, en vez
de ser una critica para mis Maestros, es el homenaje
que uno de sus estudiantes les quiere hacer en senal
de eterno agradecimiento, como una danza de idas y
vueltas y de reciprocidad.

La construccion de conocimiento
como ejercicio colectivo

Para este apartado del articulo he escogido la carrera
de Construccion de nuestra sede Medellin, pues tiene
algo muy positivo para hablar de evaluacién, ya que
su metodologia estd basada en los procesos y no
estrictamente en el resultado. Los temas nucleares del
programa se abordan cada uno durante dos semestres;
esto quiere decir que, por ejemplo, las instalaciones
técnicas se ven tedricamente en un primer momento, o
sea la fundamentacion cientifica, técnica y normativa,
y al siguiente se desarrolla su aplicacién mediante la
metodologia didactica del Taller. Esto permite que lo
aprendido el semestre anterior adquiera significado
pleno para el estudiante, ya que ve reflejado en su
entrega final todo el acervo de conocimientos que
hay dentro de si, pues en la seleccién de una tuberia
de media pulgada de didmetro para la conduccién del
gas natural convergen los conocimientos basicos de
su educacién en la primaria y en el bachillerato, asi
como la fundamentacion de los primeros semestres
universitarios y, trascendental para el futuro ejercicio
de la profesion, la interaccion entre estos conocimientos,
las normas técnicas y los reglamentos que vigilan su
desempefio. El estudiante no es un ser exclusivamente
pasivo o receptor, también tiene el espacio para la
sugerencia y la propuesta —para hablar o conversar
segin Hans-Georg Gadamer— devenidas bien de sus
experiencias previas, bien de un ejercicio reflexivo
inherente a su formacion (Aguilar, 2003).
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Cuando se concluye este ciclo de las instalaciones,
o cualquier otro como cerramientos o estructuras,
estudiante y profesor estan emitiendo un mensaje a la
sociedad: tenemos la capacidad para llevar a cabo un
ejercicio profesional idoneo y confiable.

Pero ;qué tienen que ver la ética y la evaluacion en
esto que expongo? Todo o nada, dependiendo de
como se haga. En la figura del profesor recae casi
toda la responsabilidad del todo o nada, pues si bien el
estudiante viene con unos codigos éticos implantados
y construidos desde su infancia y adolescencia —en
su hogar y en su institucion educativa—, la docencia
universitaria no debe asumir o dar por hecho que el
estudiante, en términos de ética ciudadana, es lo que es,
y que “arbol que nace torcido no se endereza”. Tampoco
estoy queriendo decir que se parte del supuesto de que
los estudiantes no tienen sus preceptos éticos y morales
en un alto nivel empatico y colectivo, y que lo mas facil
es asumir la ignorancia ética como punto de partida
(Cortina, 2000). Es aqui donde didactica y ética se
unen para hacer de la clase un espacio de crecimiento
y cualificacion como ciudadanos que, al pasar por la
alma mater, no solo adquieren un titulo profesional con
el cual mejoraran sus condiciones de vida y alcanzaran
una individuacion al devenir en seres conocedores
(Simondon, 2009), sino que ejerceran profesiones y
tomaran decisiones en las cuales queda involucrada la
calidad de vida y hasta la vida misma de muchas otras
personas. Por ejemplo, la construccion de un edificio
donde viviran veinte familias en sus respectivos
apartamentos, o la cirugia que intervendra el cerebro
de alguien que necesita que su aneurisma sea sanado
para continuar con la existencia. | Vaya compromisos!

Al momento de la evaluacion, estudiantes y maestros
debieran celebrar el haber adquirido la destreza
de resolver una situacion problema, de saberse
conocedores y comprometidos con la sociedad a través
de su cualificacion profesional. Distinto de resolver lo
que simplemente da la calificacion de aprobado, y muy
distinto a terminar el curso con la frase conocida de “ya
salimos de esto”.

Calificacion y evaluacion

En una sociedad regida por la formalidad de los
procesos administrativos, no puede desconocerse la
importancia de la calificacion, o de lo que generalmente
solemos llamar la nota. Este signo es el que define la
aprobacion o no de una asignatura, de un proceso de
seleccion o de una tesis doctoral. Dicha nota puede ser
numérica o cualitativa: 4,6/5,0 o Aprobada. Y esto tiene
sentido, pues en un mundo con poblacion creciente se
necesita un método que permita agilizar las labores
administrativas inherentes a la educacion y a las
movilidades nacionales ¢ internacionales, tanto para
pasantias como para cursar posgrados o convalidar
asignaturas o titulos.

El problema entonces no radica en la nota o en la
calificacion, sino en el hecho de que es vista como el
unico fin del ejercicio de ensefianza-aprendizaje, por
lo tanto, se transmite a los viajeros el mensaje de que
solo importa el punto de llegada, pero se menosprecia
el camino, el recorrido. Y si esto es reiterativo, se
marca el sino resultadista en el aula, y seguro saldran
profesionales a ejercer con propiedad sus carreras,
pero también podran quedarse en el camino personas
valiosas, ingeniosas.

Entonces, ;como medir o dar fe de que se ha aprendido?
Bien, creo que aca puede estar la clave, o por lo
menos, creo haberla encontrado en la respuesta a este
interrogante que experimenté siendo estudiante, pero
con mayor fuerza cuando comencé mi carrera docente
hacia 1997.Y es que mis inicios en la docencia se dieron
en una institucion técnica de formacion para el empleo,
en el campo de las redes de gas para edificaciones,
un aspecto eminentemente técnico y normativo. Sin
embargo, el curriculo, afortunadamente, exigia una
fundamentacion en generalidades fisicoquimicas y
en una contextualizacion territorial para entenderla
masificacion del gas en Colombia, lo que abria
la posibilidad de brindar a los estudiantes que iban
a ser instaladores opciones de temas mas alld de los
materiales, los diametros y los costos de las tuberias,



para que ejercieran su labor con sentido un tanto mas
reflexivo y si se quiere critico. Ademas, habia taller
y laboratorio en las instalaciones de la Fundacion
Solidaria La Visitacion, cuya sede dedicada a la
formacion para el empleo (en ese entonces) queda en
el barrio Palermo, sector de Aranjuez. Por lo tanto, se
pudo llevar a cabo un curso con excelentes resultados
de aprendizaje para los jovenes, pues en las practicas
laborales los empresarios e instaladores de experiencia
los calificaban muy bien. Hasta acd, una historia feliz.

Sin embargo, hacia finales de los noventa se imple-
ment6 la calificacion por parte del ente regulador en
Antioquia para las personas que ya se desempefiaban
como instaladores y disefiadores de redes de gas; me
refiero a las Empresas Publicas de Medellin (epm). El
examen, con toda la buena intencion, trajo consigo
traumatismos y desasosiego en el medio, pues la
prueba, que yo también presenté porque ya ejercia
como Arquitecto Constructor, era muy dolorosa, ya
que era tipo prueba ICFES 0 examen de admision a las
universidades publicas tipo unaL o UdeA. La tasa de
reprobacion fue mayuscula, tanto en técnicos como
en profesionales. Al comienzo se plante6 la hipotesis
de que estabamos educando mal. Pero luego, cuando
se nos dio la oportunidad de opinar a los centros
formadores en el tema, se pudo identificar que la prueba
estaba basada cien por ciento en la memoria, y que en
lo concerniente a la fisico-quimica algunas preguntas
eran mas de nivel de posgrado en quimica y fisica. A
esto habia que sumarle que algunos jovenes que se
habian capacitado en la Visitacion, en el Sena o en el
Pascual Bravo, y que perdieron dicha prueba, estaban
evaluados como excelentes instaladores y disefnadores.
Sus instalaciones y disefios estaban perfectamente
aprobados por EPM, la entidad mas rigurosa del pais en
este aspecto, y los protocolos de seguridad exigidos
para la puesta en operacion de estos sistemas cumplian
con los estandares de calidad y seguridad.

Para ese momento también era docente en la Univer-
sidad Nacional de Colombia, ya que mis profesores
Eduardo Montafio y Fernando Salinas, de quienes fui

monitor, me heredaron la asignatura y ademas me
dieron empleo como disenador de redes de gas. Por
lo tanto, pude acudir a las oficinas de EpMm con la carta
de presentacion de dos instituciones respetadas en el
medio, una a nivel técnico y la otra a nivel universitario,
con el fin de hacer una reflexion acerca de la evaluacion
aplicada para asignar el Registro Unico de instaladores
y disefiadores y, al mismo tiempo, plantearles una
propuesta. Las personas encargadas de esos procesos
en EpM fueron abiertas y receptivas a la propuesta. En
efecto, aceptaron que el nivel de conocimientos exigido
podiano estar acorde con lo requerido para el desempefio
de los técnicos y profesionales. Respetuosamente nos
escucharon hacer la nueva propuesta de evaluacion,
y reconociendo que lo presentado daba sefiales de
reflexion continua aprobaron hacer un piloto.

Ayudo6 bastante que varios de los funcionarios que
nos oyeron conocian el excelente desempefio de
instaladores y disefiadores que habian reprobado el
examen, ya que desde EpMm hacian la interventoria a
las redes construidas por estos. Entonces, se concluyo,
conjuntamente, que la evaluacion parecia no ser idonea
y era necesario mejorarla.

Educar, evaluar y ejercer

Ese primer piloto de evaluacién se hizo tanto para
técnicos instaladores como para profesionales
disefiadores. Y consisti6 en que debian resolver
dos situaciones reales de redes, interna y externa,
aplicando los conocimientos académicos, técnicos y
normativos; también debian resolver unos cuantos
puntos de seleccion multiple con el fin de examinar
el aspecto memoristico, pero estas preguntas estaban
diferenciadas y con una formulacién acorde al nivel
de educacion y del desempeiio en ambas categorias
(instalacion y disefio). De esta manera, el examen que
antes era de casi un centenar de preguntas pasé a menos
de veinte.

La experiencia piloto motivé una reflexion con los
participantes que condujo a la siguiente conclusion:
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el examen no es mas facil, pero es pertinente con lo
que ellos saben y deben saber hacer. A diferencia del
anterior método de evaluacion, en la prueba piloto se
escribieron en el tablero las ecuaciones requeridas para
dimensionar las tuberias y calcular las ventilaciones de
los espacios, pues una de ellas, por ejemplo, tiene cinco
variables y dos constantes. Hay quienes memorizan
estas y otras cosas mas complejas, pero hay quienes no;
sin embargo, saben aplicarlas y resolver correctamente
el ejercicio. Los participantes se sorprendieron con
esta metodologia y también con los nuevos sistemas
de redes que debian resolver. El mensaje fue claro: si
sabes del tema, entonces concéntrate en tu prueba.

El estrés de la prueba, tanto para los técnicos y
disefiadores como para los docentes que estaban
presentes, disminuy6, y para los docentes la palabra
“vigilar” se elimin6 y se dio paso a la de “acompafiar”
la prueba. En cuanto al tiempo esta nueva evaluacion
duré lo mismo que la anterior. Cabe decir que los
funcionarios de EPM acompafiaron este ejercicio en su
desarrollo y en su posterior seguimiento.

El resultado fue excelente para todas las partes
involucradas, pues al analizar las respuestas que
incluian dibujos, ecuaciones y seleccion de opciones
podia evidenciarse con mas certidumbre, y, tal vez con
mayor satisfaccion, la pertinencia del proceso educativo
de las personas evaluadas. La calificacion o nota
no fue el Unico objetivo importante de este ejercicio
piloto, en el que los técnicos y disefiadores evaluados
se sumergieron en la resolucion del dimensionamiento
de las redes y en el célculo de las ventilaciones para
los espacios arquitectonicos. Los resultados también
permitieron hacer un diagnostico de las personas que
no alcanzaron la aprobacion del examen, y con este
diagnodstico recomendarles los aspectos que debian
reforzar. Al ser esta una prueba o examen construido
con base en los conocimientos y las destrezas necesarias
para el desempefio de un instalador o de un profesional
universitario en las redes de gas para edificaciones,
la aprobacion, pero, especialmente la reprobacion,
fue recibida con una postura ética propositiva, pues

ese resultado les habilitaba para el desempeiio de su
profesion ante la sociedad con la responsabilidad civil
que ello implica.

De este ejercicio piloto derivo el cambio en la manera
de evaluar la competencia académica, técnica y
normativa por parte de las instituciones de formacion
técnica y las de educacion superior, con el aval y
seguimiento de EpM y de la Superintendencia de
Industria y Comercio (sic). A principios de la década
del 2000 la Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin, en su Escuela de Construccidn, a través de
la asignatura elegible Ejecucion y Disefio de Redes
de Gas (hoy Construccion vi y Taller ur), comenzo
con esta metodologia de evaluacion basada en la ética
reciproca entre docentes y estudiantes, manteniéndose
hasta el dia de hoy con las respectivas actualizaciones
normativas y didacticas. Los egresados de programas
como Construccion, Arquitectura e Ingenieria Civil
que cursan esta asignatura quedan con las actitudes
y los conocimientos que respaldan de manera idonea
el Registro Unico como disefiadores de redes de gas
ante EPM y la sic, al que aplican una vez les expiden su
matricula o registro profesional.

Como comentario final, anoto que he llevado esta
metodologia de evaluacion a otras asignaturas con
sus respectivas contextualizaciones, obteniendo resul-
tados positivos adicionales en el comportamiento
en el aula de clase, tales como el trabajo en equipo,
la cultura de consultar el acervo normativo de la
profesion para tomar decisiones (cosa bien escasa en
el medio colombiano) y la actitud propositiva, alegre
y de agradecimiento mutuo al concluir las actividades
académicas. Asi, al finalizar el semestre, la ltima
sesion de las asignaturas se convierte en un acto de
celebracion entre todos los participantes.

Conclusion
Entender la educacion como un acto de constante

crecimiento y reciprocidad entre estudiantes-docen-
tes-sociedad supone una actitud propositiva ante el



importante desafio de la evaluacion, o si se quiere,
trascender de la calificacion numérica a la evaluacion
reflexiva y compleja nos pone en un escenario de
consciencia de como desempefiamos nuestra profesion,
y este desempefio nos incluye a todas las personas:
docentes, estudiantes, funcionarios y sociedad civil.
En tal sentido, la reflexion sobre la ética no debe
descargarse exclusivamente en una asignatura, sino en
todo el actuar pedagogico y didactico de la formacion,
pues, volviendo al comienzo de este escrito, fueron las
mujeres y los hombres que me dieron clases quienes,
desde tematicas tanto técnicas y cientificas como
humanistas, me mostraron el compromiso que conlleva
ser formado en la universidad para bien de una sociedad
que espera lo mejor de nuestro desempeiio.

Una evaluacion integral debe estimular al educando a
creer en si mismo, en lo que ha aprendido y en lo que
puede sacar de su interior para dar solucion a
determinados problemas. Pero también debe servir
para reconocer limitaciones o vacios técnicos y con-
ceptuales, de tal manera que se genere una motivacion
por cualificarse en su quehacer académico y pro-
fesional. Asi entonces, la evaluacion deberia ser un
momento durante el cual convergen el gozo intelectual
(Wagensberg, 2007) y el compromiso ético con la
sociedad.
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Resumen

n su temporada 2024-01, titulada “Aptitud es cuestion de

Actitud”, la Catedra Saberes con Sabor! abordé las brechas entre

el conocimiento cientifico y los valores que compartimos como

sociedad. ;Le corresponde a la universidad responsabilizarse

de lo que debe aprenderse pero no puede ensefiarse? fue la

pregunta motivadora de las ocho sesiones. En este articulo, los
realizadores de la Catedra discuten el hilo conductor de la temporada, citando
las intervenciones de varios invitados. Se subraya el principal reto vigente
de la educacion superior, no cumplido aun cabalmente, de prodigar una forma-
cion integral, cuya prioridad gravite alrededor del ejercicio ciudadano, de modo
que el desempefio profesional no sea un fin en si mismo, sino uno de los medios
para contribuir al bienestar de la sociedad.

Palabras clave

Cultura, ética, formacion, paideia, sociedad, virtud

'Espacio académico institucional impartido en la Sede Medellin de la Universidad Nacional de Colombia.

[ Universidad Nacional de Colombia | Sede Medellin | 113 ]



[ Revista de Extensién Cultural | Ndmero 73 | 114 ]

Con la conviccion de que hay asuntos que deben
aprenderse, pero que pareciera que no se pueden
enseflar, sobre todo en el ambito universitario, la
Catedra Saberes con Sabor, que ronda por los seis
afios en la Sede Medellin de la Universidad Nacional
de Colombia, dedico el primer ciclo del 2024, titulado
“Aptitud es cuestion de Actitud”, a analizar las brechas
entre los conocimientos de caracter cientifico y el
conjunto de valores que compartimos como sociedad.
Mas alla del aparente juego de palabras del titulo, la
intencion apunt6 al abordaje del asunto desde diversas
aristas, con la intencion clara de proponer didlogos
yreflexiones sobre la educacion con perspectivasy
posibilidades amplias y diversas, que atendieran
tanto la mirada pedagogica desde las disciplinas, el
curriculo universitario, como la formacion integral de
sensibilidades, actitudes y valores, baterias esenciales
para la vida en sociedad en clave de ética y con sentido
estético.

Lo que subyace en el planteamiento es el reconocimien-
to de un reto profundo: la busqueda del equilibrio entre
el proyecto personal, sustentado en el desarrollo pro-
fesional, y el bienestar social, enraizado en el com-
promiso de la comunidad universitaria con el entorno;
tanto mas si se piensa y se desarrolla desde el espec-
tro de la universidad publica, rectora de los procesos
de educacion en la nacion sobre el principio expreso de
formacion integral.

Orientar la reflexion en ese sentido obliga a cuestionarse
el modelo de éxito sobre el que esta construido nuestro
imaginario. Parte de nuestro bagaje estd sustentado
en la productividad intelectual como factor de éxito y
como aporte al patrimonio intelectual de la sociedad.
Sin embargo, con frecuencia la nocién de éxito esta
mas ligada a los logros o beneficios econémicos que a
las satisfacciones o reconocimientos académicos.

Aparece entonces la necesidad de afianzar la formacion
en actitudes y valores, y de asegurar su apropiacion en
el perfil de capacidades profesionales para garantizar un
ejercicio profesional eficiente en el que el desarrollo de

los saberes disciplinares se conjugue con una dimension
social ética acorde con las necesidades del momento y
del entorno. Ese proceso invita a revisar el papel de
las instituciones académicas, su desafio de replan-
tear los métodos docentes para ampliar las dimensio-
nes de la formacion, mas alla de lo técnico y disciplinar,
de modo que se puedan abordar con solvencia las
realidades actuales y los retos de la multiculturalidad
que hoy reconocemos, valoramos y dimensionamos.

La universidad como espacio fisico y mental

Preguntarse por el equilibrio entre lo que se ensefia
y lo que la sociedad requiere es cuestionar el papel
de la universidad en la preparacion de profesionales
idoneos que se desempefien como buenos ciudadanos.
“El concepto de ciudadania es central”, sefalaba la
filosofa Adela Cortina en el numero 63 de esta Revista
de Extension Cultural, y explicaba que

es un concepto que tiene muchos lados; y las
universidades tienen que trabajar mucho en la
formacion de ciudadanos, como hace la Universidad
Nacional. Si cada uno trabaja dia a dia desde su
esfera, como ratoncitos de campo, se puede conseguir
cambiar las cosas.

Otro filosofo espanol, Joan-Carles Mélich (2002), cree
que “no hay educacion sin ética. Aquello que distingue
la educacion del adoctrinamiento es precisamente
que la primera tiene ineludiblemente un componen-
te ético”. En su Filosofia de la finitud, anade que
la educacion no ocurre en un laboratorio, sino que se
desarrolla en un contexto de tiempo, modo y lugar
(p. 51). Precisamente, ese soporte sustenta la inquietud
de la catedra: la pregunta por la formacion integral para
las necesidades de nuestra sociedad, aqui y ahora.

Bernardo Toro, en la sesioén de Saberes con Sabor del
22 de mayo de 2024, dijo que “el sistema educativo es
una invencion, una creacion de la sociedad [...] sobre
todo de la modernidad [...]. Pero miren lo siguiente:
hay tantos sistemas educativos como sociedades y
no es posible para una sociedad ensefar todo lo que



sabe”. Segun su sentir, uno de los mayores desafios
actuales es “formar profesionales que lo entiendan,
para que construyan, en sus espacios de accioén, una
coherencia en las rutinas y una coherencia ética”. Y
se pregunta: “;Qué es la ética?”, y responde con una
mirada pragmatica, que trasciende la mirada filosofica
y discursiva, para instalarse en lo cotidiano: “la ética
estd compuesta por los criterios que nos permiten
tomar decisiones; o sea, la ética se hizo para tomar
decisiones. Entonces, la pregunta es ;jcomo guiar
nuestras decisiones?”, y lo puntualiza en direccién a la
ética ciudadana:

Hoy hay un criterio de ética que es el siguiente: no
importa lo que usted haga, no importa lo que usted
piense; si lo que usted hace, dice y piensa esta
orientado a hacer posible la vida digna de la gente y a
cuidar el planeta, su accion es ética.

En ese mismo contexto, Victoria Camps (2003) insiste
en que “la ética que hoy necesitamos para el ciudadano,
para el sujeto democratico, es una ética que nos lleva
necesariamente a pensar en la educacion” (p. 11). Esto
nos obliga a preguntarnos: ;cual es la educacion que
necesitamos? y ;cudl es la formacion que estamos
ofreciendo? Hay que abrir el compés a la dimension de
los entornos y los contextos educativos, de los espacios
pedagdgicos en una época hiperconectada, cargada de
redes y de multiculturalidad, en la que verificamos una
confluencia de saberes y conocimientos estructurados.
Un mundo en el que es preciso entender que la escuela
y la universidad son mas que el espacio fisico que
ocupan, pues también son los lugares mentales que pro-
pician, las realidades que confrontan y las creencias
que profesan.

(Educar para qué?

“La educacion existe por una sola razon: porque el
conocimiento no es natural para el ser humano”, dice
Bernardo Toro, e insiste: “Lo que es natural es la
tendencia a conocer. Pero todo lo que somos, la lengua
que hablamos, la forma como hablamos, como muevo
las manos, como me visto, cdémo hago el amor [...] todo

es aprendido”. Pedro Ortega Ruiz (2018), exdirector
de la Red Internacional de Pedagogia de la Alteridad,
precisa: “La accion educativa se sostiene en funcion
de que asume que algo es éticamente deseable, que
merece ser ensefiado y aprendido” (p. 32), “porque no
es posible ensefiarle a un nifio ni a un joven todo lo que
la sociedad sabe”, puntualiza Bernardo Toro, y afiade:

Imaginese lo que saben cincuenta millones de
colombianos en conocimientos, en practicas, en
tradiciones, en ritos y en mitos [...], todo eso no
se puede pasar a la siguiente generacion. Viene la
decision que a todos los paises les toca hacer: de todo
lo que sabe Colombia [...]. ;Qué es lo que vamos a
enseflar a la siguiente generacion para los proximos
veinte afios de vida?

Un riesgo ineludible atafie al seguimiento y la
verificacidonde esas decisiones, debido alaincertidumbre
inmediata de los procesos educativos y culturales. Por
eso, Bernardo Toro insiste que, en educacion, es muy
importante tomar buenas decisiones;

que los adultos nos pongamos de acuerdo entre todos
en qué es lo que queremos que nuestros jovenes
aprendan y nuestros niflos aprendan. Entonces,
cuando ese dialogo entre el presente y el futuro es
fluido, la educacion responde a la esperanza de los
muchachos.

Jovenes que son distintos de sus padres y de sus
educadores, a quienes les corresponde habitar un
mundo diferente, una época globalizada, empleando
otros instrumentos, distintas capacidades y habilidades,
pero también otros ritmos y otras preguntas centradas
con frecuencia en el éxito personal; como lo sefial6 en la
misma Catedra, el 22 de mayo de 2024, el profesor Juan
Carlos Ochoa, director académico de la Universidad
Nacional de Colombia en Medellin: “Entonces, yo
soy exitoso de acuerdo al niimero de /ikes que tenga,
y €s0 no se coteja absolutamente con nada, sino que
simplemente estoy recibiendo y recibiendo y a partir de
ahi construyo mi idea y mi imagen exitosa”.
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Tal nocion de éxito, sustentada en la imagen, es posible
por el impacto, la conectividad y la globalizacion de las
redes sociales, que provee a las nuevas generaciones
de herramientas y oportunidades novedosas; por
ejemplo, que una persona viva en un pais y trabaje
para una compaiiia radicada en otro. El profesor Ochoa
hace hincapié¢ en que, en esos casos, uno no puede
impregnarse de la cultura del otro pais, porque se sigue
viviendo en su entorno y por ende en su propia cultura,
aunque, “de todas maneras, el sentido de reciprocidad
implica reconocer nuestras responsabilidades hacia los
demas y hacia la sociedad en general”, advierte. Esto
significa que

debemos entender que nuestro éxito individual tiene
necesariamente que ver con el bienestar de los demas
y, obviamente, con el entorno en el que estamos
viviendo. Hay que recordar que para lograr el éxito se
necesitan dos entidades: el individuo y otro individuo,
la sociedad, que finalmente va a decidir y va a reco-
nocer si esa actuacion es exitosa o es catastrofica;

y concluye diciendo que “la dimension ética de las
profesiones esta en su beneficio social”.

Una universidad que conversa con la sociedad

Es evidente que la universidad no tiene las capacida-
des para resolver todos los problemas estratégicos del
pais, pero, sin duda, parte de su responsabilidad es
procurar entender y ofrecer alternativas de respuesta.
No renunciar a conocer, investigar y proponer. Segu-
ramente, implica también una seleccion juiciosa de
las preguntas para establecer alternativas de respuesta.
Una decision que, segin Bernardo Toro, pasa por el
compromiso de definir qué es lo que vamos a legar,
qué vamos a ensefiar. Una responsabilidad que, al
igual que la calidad de la educacion, no puede estar en
manos o en el ambito de decision de los estudiantes,
sino que corresponde a los adultos, y especialmente a
los adultos considerados lideres.

Cabe aclarar que, cuando creemos que una decision le
corresponde a la sociedad, entendemos que tampoco

es un asunto solo de los profesores universitarios,
del establecimiento o de la universidad como cuerpo
colegiado, pues el conocimiento tiene diversas
dimensiones y no todo lo que las nuevas generaciones
necesitan saber estd en los libros o en los saberes
disciplinares. La profesora Jimena Puyo, invitada a la
Cétedra del 8 de mayo de 2024, hace énfasis en que

el mejor conocimiento disponible se nutre de las
ciencias occidentales [...] y también de los conoci-
mientos contextuales, tradicionales, locales. Cono-
cimientos que suelen atribuirse a las comunidades
étnicas, pero que no se limita a ellas, dado que hay
un gran acervo de conocimiento en comunidades
rurales, campesinas, en general en las comunida-
des que habitan los distintos territorios.

Frente a esa pluralidad de saberes, aclara Jimena Puyo
que

es trascendental que todos vinculemos a nuestro
quehacer diario ese enfoque complementario que nos
permita reconocer el conocimiento, que nos pueda
ayudar a resolver los desafios sociales, cualquiera que
sean, desde una 6ptica mucho mas comprensiva, desde
una oOptica que permite enriquecer el conocimiento,
entender los contextos de una forma mas adecuada,
hacer un intercambio de saberes asertivo y enriquecer,
finalmente, las acciones desde diferentes ambitos,
sean académicos, productivos o empresariales.

Como la conocemos, la formacion académica es
relativamente nueva. El afan por la especializacion,
la subespecializacion y, en algunos casos, la hiperes-
pecializacion, corresponde a una tendencia moderna.
Sin embargo, parece haber un nuevo interés por regresar
a los aprendizajes de la vida, que son mas integrales.
Una tendencia que implica el reconocimiento y la
valoracion de otros saberes y de aprendizajes previos
a la educacion formal, para prevenir que ocurra que
“un artesano termine matriculandose en cualquier
lugar de educacion formal que ofrezca una técnica [...]
sabiendo mas que el propio profesor, con el fin de tener
un certificado del saber que ya tiene”, advierte Jimena



Puyo, porque tenemos “un sistema que remunera con
base en los niveles de formacion; y muchas veces,
un artesano puede que apenas tenga bachillerato
[...] ¥y quede rezagado en el mundo laboral, en el
reconocimiento a su saber”.

Entonces, ademas de la dimension académica, valiosa
e indispensable en muchos campos del conocimiento,
se debe considerar una variada gama de formas de
aprendizaje como resultado de las interrelaciones
de una sociedad plural y compleja. Jimena Puyo explica
que ese proceso

se denomina aprendizajes a lo largo de la vida y puede
darse a través de diferentes formas [...] de trasmision
de saberes, como la autodidacta, la empirica Yy,
volviendo al sector cultural, hay un montén de
ocupaciones: el tramoyista, el escendgrafo, quien
normalmente es una persona experta, que transmite
ese saber a otros.

Conocimientos que se trasfieren dialogando, no nece-
sariamente en el ambiente del aula, cuya apropiacion
no se entiende como una etapa de formacion, sino como
una actitud de aprendizaje permanente en el curso de
vida. Una realidad a la que no puede ser ajena la Uni-
versidad, mas atin porque sus estudiantes provienen de
distintos lugares del pais, de distintas etnias y de diver-
sas culturas, con conocimientos e intereses distintos.

Jimena Puyo senala que

la preocupacion actual de las universidades es brindar
una formacién mas integral, entendiendo que eso
cuenta muchisimo en el mundo laboral [...] porque el
profesional se enfrenta a un monton de desafios que
pasan mas por [...] habilidades blandas que llaman
[...] trabajo en equipo, solidaridad y prelacion del
bien comun. [...] De alguna manera, la educaciéon y
la cultura deben ir de la mano; la cultura como una
via que, de forma permanente, alimenta el ambito de
la educacion. Es la cultura la que se pregunta para qué
educamos a los jovenes, como los educamos, qué tipo
de profesionales queremos sacar.

Esta mirada distinta del proceso de ensefianza-
aprendizaje requiere también una actitud diferente
por parte de los profesores, un replanteamiento de
su papel en procura de equilibrar los saberes de cada
disciplina con los demas conocimientos. Para ello, es
fundamental, como punto de partida, el reconocimiento
de esos otros saberes y la aceptacion del valor que
tienen en lo cotidiano. El profesor debe inspirar, pero
también debe dejarse tocar por los otros, entendiendo
que, si el proceso de la educacion cambia, su rol no
puede permanecer inmutable. El profesor, nos recuerda
Jimena Puyo,

no es solo transmisor de conocimientos duros,
sino que es un guia, un orientador. Un foco de
inspiracion, un referente que debe llamar a los
estudiantes a hacerse mas preguntas, a generar mas
diadlogos, mas intercambios [...] su papel es cada vez
mas dificil, porque convive con mas dimensiones
del conocimiento y del aprendizaje con las que
convivimos todos, todo el tiempo.

Y cuando decimos todo el tiempo significa que
aprendemos antes, durante y después de nuestro paso
por la universidad. Estamos siempre bajo la influencia
de multiples canales de aprendizaje que han desafiado
el papel del profesor que conocemos.

El profesor solia ser la fuente primaria de informacién y
al mismo tiempo el referente profesional. Sin embargo,
internet y sus motores de busqueda lo han desplazado de
esa funcion, con claras ventajas en la democratizacion
del conocimiento, pero inmensos riesgos sobre la
confiabilidad de la informacion y de generacion de
prejuicios, “imaginarios-topo” que minan los fines
superiores de la sociedad y la cultura. Hoy en dia,
el papel del profesor tiene que ver mas con ensefiar
a usar el conocimiento, formar el criterio, animar
el debate, tanto sobre los contenidos como sobre los
imaginarios que esos contenidos estimulan, y fomentar
las inquietudes en la construccion de aprendizajes. El
docente se vuelve fundamental como acompafiante
del proceso de aprendizaje, fortaleciendo la inquie-
tud del estudiante por forjar un conocimiento propio
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a través de las habilidades blandas y mediante activi-
dades en las que la valoracion ética se vuelve guia
esencial en el universo creciente de imaginarios.

Paideia como sistema de ideas, principios,
convicciones y creencias

Critico de la educacion tradicional, Estanislao Zuleta
(1995) sostiene que “en la educacion existe una gran
incomunicacion. Yo tengo que llegar a saber algo, pero
ese ‘algo’ es el resultado de un proceso que no se me
ensefa. Saber significa entonces simplemente repetir”.
El pensador colombiano es todavia mas contundente:
“La educacion y los maestros nos hicieron un mal
favor: nos ahorraron la angustia de pensar” (p. 22)
y ciertamente pensar se convierte muchas veces en
un reto, en tanto se desafia el conocimiento y, con
frecuencia, a sus transmisores.

Se hace inaplazable idear un modelo de educacion
que supere la transmision de conocimientos motivada
por la preparacion para el desempefio laboral. Una
mirada distinta, orientada hacia la formacion para la
ciudadania, la convivencia y la insercidon en las di-
ferentes esferas institucionales. Y en esa logica, la
educacion debe motivar la reflexion permanente y
la actitud de discernir entre lo que esta bien y lo que esta
mal; debe fomentar el pensamiento tanto critico como
estratégico, forjar el criterio y entrenar la sensibilidad
en clave de responsabilidad sobre los compromisos
inmediatos y las consecuencias futuras.

“Una democracia es una sociedad donde todos nos
estamos educando permanentemente unos a otros”,
dijo Fernando Savater en Medellin, hace un par de
décadas. Explico que aprendimos de los griegos que la
democracia necesita de la paideia porque

democracia y educacion son inseparables, pero tam-
bién son tareas que no terminan en un momento de-
terminado. Se educa, por supuesto, en las escuelas,
los institutos y las universidades, pero también en las
familias, y tienen que educar los medios de comu-
nicacion, los artistas y los literatos, los directores de

cine; también tienen que educar los politicos con su
propio ejemplo, aunque a veces den ejemplos educa-
tivos a contrario, como dirian los clasicos (Savater,
2003, pp. 39-40).

La paideia, vital en la Grecia antigua, gravita en los
elementos de la formacion que le permiten al individuo
ser una persona apta para ejercer sus deberes civicos.
Se trata de la transmision de valores (saber ser) y la
transmision de saberes técnicos (saber hacer). A ese
mismo concepto se refiere Victoria Camps (2003b), al
reconocer que hoy “casi todo nos lleva al tema de la
educacion”, y deberiamos recuperar “la conexion de
la ética con la virtud y con la paideia, con la educacion
[...] una forma de entender la virtud, la ética y la
educacion” (p. 37).

Por su parte, el profesor Juan Carlos Ochoa Botero dice
que

en la virtud se debe, ante todo, educar en el
habito, en el bien hacer, que verdaderamente es lo
que lleva al éxito. Y ese éxito lo reconoce la sociedad.
Muchas veces les digo a mis estudiantes que uno
no debe estudiar para conseguir algo, y eso lo
recuerdo de mi profesor de filosofia de bachillerato
que nos decia, “pues si van a estudiar para tener plata
estan perdiendo el tiempo”. Un profesional exitoso,
y llamo profesional exitoso al profesional virtuoso,
no solamente al que tiene conocimientos y es capaz
de aplicarlos y resolver problemas industriales
o de servicios de una manera efectiva y eficaz, sino
a aquel profesional al que la sociedad le reconoce
su calidad. Eso ya lo hace exitoso y, con seguridad,
detrés viene la plata.

Es al oro de la virtud al que sigue la plata del bienestar,
un orden que no parece poder invertirse.

Las virtudes y los valores a los que se refiere el profesor
Ochoa hacen parte de los habitos de una sociedad. Por
eso, insiste en que el habito debe ser parte fundamental
del proceso de formacion:

Nos da mucha dificultad entender qué es formacion
integral, pero, por ejemplo, estoy formando inte-



gralmente cuando tengo una galeria de arte perma-
nentemente dispuesta y los estudiantes crean el habito
de ingresar a ella para desarrollar una apreciacion es-
tética diferente a la que han venido elaborando en su
trayectoria profesional, su historia de vida. Son esas
formas de educar desde la cotidianidad, desde las co-
sas, digamos diferentes, que se pueden hacer en una
universidad o en un colegio.

Para los griegos, el proceso de formacion de los
futuros ciudadanos, la paideia, era un proceso largo,
de adquisicion de conocimientos y de entrenamiento en
actitudes. Pensaban que sin educacion no hay cultura y
sin cultura no es posible el ejercicio de la ciudadania.
Por eso, se procuraba una formacion completa,
integral, de la persona. Un proceso enfocado al mismo
tiempo en el desarrollo intelectual, moral, fisico, e
incluso estético. Semejante modelo de educacion se
cimienta en el desarrollo ético y moral. Para los griegos
era fundamental inculcar valores como la justicia, la
valentia, la moderacion, la lealtad y el respeto a los
demas; virtudes cardinales que son las columnas del
espiritu mismo. Cuando se piensa en recuperar ese
modelo de educacion, lo que se nos propone es rescatar el
cultivo de la razén, el fomento del analisis, el desarrollo
de habilidades de pensamiento critico y estratégico,
el entrenamiento de la sensibilidad. Ademas, implica
una motivacion permanente a participar de lo publico
y desarrollar destrezas que le permitan al ciudadano
asumir responsabilidades. Un modelo que pretende
formar ciudadanos capaces de defender y sustentar su
cultura con valores éticos y estéticos; un proceso que
no termina nunca, que siempre esta en construccion y
que tiene una relaciéon permanente con el hacer.

Bernardo Toro dice que para saber cuales son los va-
lores con que se estan formando a los nifios y los
jovenes no hay que recurrir a los manuales ni a lo que
declaran las instituciones: “Mire la rutina de la escuela.
Con esas rutinas estan formando a sus hijos. Las rutinas
[...] son las que forman nuestro comportamiento y
nuestros valores”. Y continua:

Una sociedad es coherente éticamente cuando todas
las rutinas, los espacios de socializacion donde
ocurren las rutinas, tienen el mismo proyecto ético;
pero cuando hay diferentes proyectos éticos viene
la dualidad moral. Voy a poner un ejemplo, el de
siempre, porque es muy obvio: en tercer grado a
los nifios les enseflan competencias ciudadanas,
que todos somos iguales, y les leen el articulo de
la Constitucion. El nifio va a la casa y la mama le
pregunta: “hijo, ;qué te enseflaron?”, “Ay, mama,
que todos somos iguales”. Al rato el nifio le dice a
la mama: “invité a Luisito a jugar futbol a la casa”,
y la mama le dice: “aqui no entran negros”. En
ese momento el nifio descubre la dualidad moral:
que Luisito puede ser su amigo en la escuela,
pero que ni siquiera lo puede nombrar en la casa.
Pues eso pasa, entonces hay un modelo ético en la
Iglesia y un modelo ético en el trabajo. Entonces
viene la dispersion y la ambigiiedad moral, porque
no compartimos como sociedad el mismo proyecto
ético.

En el mismo sentido, la profesora Maria Helena Vivas
reflexionaba en la Catedra del 6 de marzo de 2024 que

vale la pena tener un espacio dedicado a las reflexiones
de naturaleza ética. Pero [...] la reflexion debe estar
presente en todo, porque todo esta dirigido a mejorar
la vida de los seres humanos, [...] yo diria que en
cualquier carrera hay que reflexionar, [...] eso debe
estar presente en la vida del maestro y esa vida del
maestro, ese curriculo oculto es llevado al aula; esa
reflexion a partir de los problemas o de las situaciones
que nos planteamos diariamente como profesores
en la interaccion con los estudiantes. Ademas, esta
el testimonio o la vivencia del profesor en su vida
cotidiana, como ejemplo que deberia ser en sus
interacciones con los estudiantes.

De nuevo, una imagen del profesor que inspira, no solo
que transmite datos. Sin duda, un maestro que educa
a partir de las reflexiones que propone, pero también
de su comportamiento y de la manera de plantear los
temas, abordar los contenidos y ponderar lo que es
correcto, de acuerdo con la escala de valores de su
comunidad.
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Un mundo con necesidades diversas

Seria iluso pensar que las sociedades van a revertir
sus procesos educativos y a reconfigurar sus modelos
en busqueda de un proceso mas integral, parecido a la
paideia de los griegos. Implicaria, como linea de base,
la identificacion de una escala de valores comun, y,
cuando menos, una propuesta ética compartida. Peor,
la realidad es mucho mas compleja, las necesidades
de conocimiento son diversas y las motivaciones para
acceder a ¢l también.

Jimena Puyo reconoce que los jovenes

muchas veces buscan una formacion en competencias
mas rapida, mas concreta, que los lleve a vincularse
a algunos nichos productivos y de servicios del
sector terciario, [...] y eso ha generado un monton de
reflexiones en el sector académico de como adaptar
esa oferta educativa.

Como es entendible, la universidad no puede desatender
esa demanda, pero tampoco puede reducir su proceso de
formacion a la generacion de competencias especificas
sin mirar el entorno y sin fomentar la reflexion. Ese
papel de la universidad es irrenunciable;

lo que hay que encontrar es ese punto medio o ese
punto ideal donde los jovenes descubran el valor
diferencial en una formacion académica que brinda
una universidad, pero, al tiempo, puedan tener una
mayor flexibilidad en las formas y rutas de aprendizaje
de las carreras laborales, que son cambiantes en los
tiempos que estamos viviendo,

dice Jimena Puyo.

Es un mundo que va cambiando, en el que surgen
necesidades diversas para las que hay que construir
respuestas. Necesidades del sector productivo, del
sector de servicios, que como lo expresa Jimena Puyo,
demandan

unas competencias distintas, flexibles, adaptables.
Creo que lo que estd ocurriendo es muy interesante,

hay que seguirle permanentemente la pista para saber
como acomodar a las universidades en todo este
cambio social mundial, porque no es un fenémeno
de Colombia, sino del mundo entero, que sin duda
impone unos desafios muy interesantes.

Desafios que deben enfrentarse con la capacidad de
adecuar los curriculos, pero también el tipo de oferta
que las universidades les hacen al sector productivo
y a la sociedad. Leer el entorno y ofrecer respuestas
asertivas a las necesidades de formacion sin abandonar
la capacitacion de los ciudadanos que el momento
necesita. Jimena Puyo ve,

con mucha satisfaccion, o esperanza, que las uni-
versidades cada vez se vinculan mas a trabajos de
consultoria para resolver, en la practica, desafios
sociales que van nutriendo esos curriculos y adap-
tando lo que les ofrecen a los estudiantes, porque
la universidad, de forma directa, se mete a resolver
problemas, a desarrollar proyectos; y es una forma
también como puede ir vinculando rapidamen-
te a los estudiantes en la practica laboral [...].
Veo a la academia muy atenta y de alguna manera
sacudiéndose mucho a todo nivel para poder entender
y responder a los cambios que estamos viviendo.

Tejer en red a partir del didlogo de saberes

Esa relacion renovada de la universidad con el entorno,
esa conversacion permanente con la sociedad implica
un trabajo colaborativo, sustentado en el principio de
la solidaridad, pero de una solidaridad resignificada, es
decir, no se corresponde con el concepto de solidaridad
del siglo xix ni con el de la cooperacion del siglo xx.
Es un tipo de relacionamiento y trabajo conjunto que
se parece mas a un tejido en red, una construccion de
valor a partir del trabajo colectivo.

Se trata de ir més alla del reconocimiento de otro tipo de
saberes para tejer colectivamente una red que permita
afrontar los desafios, que suelen expresarse en los
contextos locales, en ambientes cercanos, pero que se
reflejan en la conexion global de manera irremediable.
Jimena Puyo lo explica con un ejemplo concreto:



El cambio climatico es tal vez el desafio mas
importante que enfrentamos como humanidad, es un
problema global, pero se expresa de diferentes formas
en los distintos territorios, afectando también a las
poblaciones. Ese tipo de retos, los de la convivencia,
la democracia, los grandes desafios de nuestra
sociedad, implican irremediablemente un trabajo en
red y una mirada multidisciplinar.

Una manera diferente de afrontar los desafios en la que
los conocimientos diversos tienen voz, y que, como
sefala Puyo, implican didlogos que antes

eran improbables entre la ciencia y los conocimientos
tradicionales, porque estamos entendiendo que para
enfrentar, por ejemplo, el cambio climatico, hoy
estamos reivindicando una metodologia de abordaje
de los desafios sociales como la solucion basada en la
naturaleza, y que se ha ido desarrollando de manera
paralela, o, diriamos, con otro enfoque, que son las
soluciones basadas en las comunidades. Entonces,
de alguna manera esas soluciones basadas en la
naturaleza, que son aquellas, como sunombre lo indica,
basadas en esa capacidad que tienen los ecosistemas
y los distintos elementos y recursos de la naturaleza
para generar efectos muy relevantes para los desafios
que tenemos, vienen de alguna manera a reivindicar
y a poner en valor esos conocimientos especificos,
tradicionales, ancestrales de las comunidades en los
territorios que han tenido un contacto directo con
esos elementos de la naturaleza desde que existen,
y que hoy empiezan a reivindicarse, pero a estar
también de la mano y a nutrirse y enriquecerse con lo
que puede ofrecer la ciencia, y con unas posibilidades
de replicarse en otros lugares, de sistematizarse, de
mejorarse, de aplicarse de forma diferencial.

Una suma potente de conocimientos para enfrentar
de manera mas efectiva los desafios urgentes. Un
trabajo en red para encarar esos retos con el aporte
de las comunidades locales, la academia, el sector
productivo, la sociedad civil y el Estado, fomentando
un tejido social capaz de alcanzar metas efectivas.
Conocimientos que se complementan y entretejen a
partir del dialogo y la construccion colectiva, a partir
del reconocimiento de la diversidad, atin dentro de las

propias universidades en las que conviven estudiantes
de diferentes clases sociales, géneros y creencias,
comunidades indigenas, comunidades afro, personas
que provienen de diferentes regiones y diversas
culturas, porque debemos reconocer que no somos un
pais homogéneo, sino multicultural, heterogéneo, rico
y diverso.

Una mirada que, inevitablemente, parte de la necesidad
de superar un modelo sustentado en un sistema que ya
no es pertinente porque no refleja el modelo de sociedad
actual. Con su formacion en derecho y en filosofia
politica, Jimena Puyo nos recuerda que el sistema de
derechos al que nos adherimos en Occidente se basa
en un

modelo ciudadano capacitado y facultado para ejercer
derechos y obligaciones, para ejercer facultades ciu-
dadanas, que tiene las siguientes tres caracteristicas:
hombre, blanco, heterosexual. Todo lo que estuviera
por fuera de esas tres caracteristicas era marginado,
aislado, asimilado, discriminado o excluido. Si, y ahi
es cuando comprendemos por qué ese concepto de
ciudadania, entendida como derechos comunes, se
empieza a transformar hacia un concepto de ciuda-
dania diferenciada; como también la educacion y la
cultura, que cumplieron un papel fundamental, ho-
mogeneizador y unificador al momento de constituir
nuestros Estados-nacion, al momento de la indepen-
dencia en el caso de Colombia. Necesitabamos pe-
garnos como nacion y definir nuestra colombianidad
y demas. Ahi es donde la educacion y la cultura estan
al servicio de ese proyecto, digamos, politico de na-
cion. Pero hoy, al contrario, la educacion y la cultura
cumplen una funcién diferenciadora de pluralizar, de
democratizar, de reconocer la diversidad cultural.

Podremos decir entonces que se configura un nuevo
concepto de ciudadania que permea todas las estructuras
sociales y politicas y que implica una reivindicacion de
grupos poblacionales minoritarios, justamente aquellos
que no encajan con el concepto de ciudadania. Es el
caso de las mujeres, algunas comunidades religiosas,
comunidades étnicas, comunidades LGTBI y otras mas.
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La superacion de un sistema que

empez06 relegando a todo el que no encajara con ese
pardmetro de hombre blanco heterosexual y que
se ha ido transformando de forma muy necesaria
en un proceso de acomodacion, reconocimiento y
reivindicacion en desarrollo. Ahi es donde empiezan
a surgir en el mundo entero, y en nuestro pais, todas
las politicas de multiculturalismo, de reconocimiento,
de identidad y de diversidad cultural. Es que fijense
que todo ese reconocimiento a nuestra diversidad
cultural empieza solo en la Constitucion del 91, que
tiene como pilar precisamente esa diversidad cultural
y la participacion. Es algo muy nuevo. Quiza todos
esperabamos que esos cambios se dieran mas rapido
y que ya no hubiera comentarios publicos tan dafii-
nos y discriminatorios,

dice Jimena Puyo.

Un nuevo concepto de ciudadania obliga una mirada
distinta desde la educacion y desde las instituciones, que
rompa con la frecuente aproximacion de la universidad
a la sociedad desde una postura arrogante, haciéndole
saber que se tiene como objeto de estudio, o, peor aln,
con el sentido misionero de quien aporta soluciones
infalibles a sus problemas. El nuevo concepto de
ciudadania implica una actitud diferente, basada en el
respeto y el reconocimiento del otro como un par, como
coautor en la conversacion.

La busqueda del bienestar comiun: la conclusion
deseada

Una universidad mas conectada con los territorios,
respetuosa de otros saberes y consciente del equilibrio
necesario entre la formacion del ser y la formacion para
el hacer, necesariamente es una institucion que se ocupa
de buscar el bienestar comun, de ayudar a mejorar la
vida cotidiana en el entorno.

Eseesel escenario delaconscienciay el reconocimiento.
La profesora Elvia Maria Gonzalez, invitada a la
Catedra de Saberes con Sabor del 5 de junio, para el
cierre del primer ciclo del 2024, anotaba que es muy
importante

no solamente saber algo o saber hacer algo, sino
saber que sabemos hacer algo. Es el sentido de esas
reflexiones que nos atraviesa mas que los contenidos
propiamente dichos, porque la ciencia esta en lared y
los conocimientos estan en la nube; pero el asunto es
saber resolver los problemas, saber qué hacemos con
el conocimiento y con los problemas que tenemos
en nuestro trabajo y en nuestra vida. Entonces, esa
actitud que tenemos frente al conocimiento, que yo
creo que es un asunto de pasion, de deseo, de saber
y lo que a nosotros como universidades publicas
nos caracteriza, que es estar comprometidos con la
justicia social, es un asunto que llevamos por dentro y
que lo podemos comunicar y que obviamente se debe
basar en evidencias y en conocimientos ciertos, pero
que ese deseo y esa pasion, esa actitud que tenemos
frente al conocimiento y a la vida, frente a los
problemas sociales para poder ayudar a resolverlos,
me parece a mi trascendental desearlo, hacerlo, tener
accion, y tener esa actitud frente a la vida es lo que
hace la diferencia grande entre los profesionales,
inclusive entre las universidades ptblicas, para poder
contribuir a un mejor vivir, a un buen vivir entre las
comunidades a las que pertenecemos.

Una manera diferente de concebir el papel de la
educacion y su relacion con la comunidad.

Monica Reinartz Estrada, invitada a la misma Catedra,
enfatiza que el conocimiento de la vida también tiene
que ver con lo disciplinar, lo técnico y lo cientifico.
Por eso, argumenta, debemos preguntarnos “qué hacer
con ese conocimiento”, y reconoce, “viene a mi mente
la idea de servirle a la comunidad, sea académica o
extraacadémica, buscar la forma de resolver unos
problemas pertinentemente y con un compromiso de
responsabilidad social, ética y estética, por supuesto”.
La profesora Reinartz insiste en que ese conocimiento
debe ser disfrutado, que el proceso de aprender debe
dar lugar al goce.

Es una opcion muy interesante y ademas de ser
interesante es altamente contagiosa. Y viene a mi
memoria una anécdota de Borges, que es uno de mis
favoritos: alla en el 85, en la Universidad de Cordoba,



Argentina, lo entrevistaron y ¢l tenia fama de ser un
excelente profesor de literatura inglesa. La pregunta
fue: “;Como hace para ensefar literatura inglesa?”.
Y dijo: “No, es que yo no ensefio literatura inglesa,
yo contagio el amor por la literatura en inglés”.
Entonces esa dimension del placer, de la pasion, debe
estar incluida, es decir, eso se puede contagiar. Y si
estas pleno de esa sensacion y esa emocion con tu
saber y que, por supuesto, es perfectible, seguramen-
te se van a lograr hacer aportes muy interesantes a la
sociedad o a la comunidad, y otros, mas atrevidos,
hablan de “a la humanidad”. Yo creo que si. Es decir,
esas dimensiones también son posibles de abordar no
solo en lo individual, sino totalmente en lo colectivo.

Ambeas profesoras se refieren al proceso de aprendizaje
como un lugar para la pasion, el deseo y el disfrute,
que no son propiamente las referencias mas comunes
en el contexto pedagdgico. En eso también insistia
Estanislao Zuleta (1995), para quien “ensefiar es incitar
a amar lo que uno desea. Todo lo demas son catalogos,
ensefianzas huecas, datos de profesores” (p. 114).

Si se puede ensefiar a amar lo que se desea, la figura del
profesor cada vez se hace mas clara como inspirador.
Pero méas que un asunto de generacion espontanea es un
tema que debe planearse y hacerse consciente, incluirse
como parte de los elementos transversales al curriculo.
“Uno de los asuntos que deben transversalizar las
ciencias es la apuesta ética y estética”, dice la profesora
Elvia Gonzalez, y explica que, si

uno quiere ser un cientifico o un investigador, alguien
que proponga algo nuevo en las artes o en la técnica,
uno debe tener sensibilidad, capacidad para ver lo
diferente donde el mundo lo ve todo igual y ahi hay
un momento de creacion. O sea, la creatividad se
ensefla, la sensibilidad se ensefia, la ética se ensefla,
yo creo que si; pero todo es una vision holistica de
este tipo de discurso que nosotros ensefiamos. Y ese
tipo de discursos si tienen que ayudar a los procesos
sociales.

Una mirada que implica un proceso de formacion
singular, que parte de las caracteristicas propias,

pero que a la vez conforma una comunidad, dada la
satisfaccion de pertenecer a un grupo, de construir con
¢l, cooperar con otras personas y procurar el bienestar de
esa comunidad. Una relacion de ensefianza-aprendizaje
que no separa lo emocional de lo intelectual, que valora
“la emocién como un motor, incluso de lo racional”,
dice la profesora Monica Reinartz, quien afiade que
debe ser posible hablar de las emociones:

Puede haber pereza, tedio en una clase, es que esos
también son sentimientos o sensaciones 0 emocio-
nes, y de eso también se aprende. Cuando hablo de
emociones, no necesariamente todas tienen que ser
positivas y amorosas, pero si tienen que darseles
una dimensiéon desde el autoconocimiento. Es que
esa dupla profesor estudiante, y yo diria mas
bien una tripleta profesor, estudiante y aula, lo que
pasa dentro del aula mas alla de cuatro paredes,
esa aula extendida donde incluimos lo estético, lo
sociopolitico, lo humano, todo ese paquete de cositas
que traemos todos, que es muy dificil dejar fuera
del aula y que en ciertos momentos aparece, pues es
parte del aprendizaje.

Como es logico, los ajustes curriculares, sobre todo
aquellos que se consideran transversales al curriculo,
deben incluir temas que antes no existian en la
conversacion publica y sobre los cuales no solo hay
que hablar, sino que son susceptibles de ensefiar, temas
como los asuntos de género, el cambio climatico y el
medioambiente, la sostenibilidad, la economia circular,
el goce de derechos y muchos otros en los que cuentan
no solo los contenidos, sino las formas, las actitudes,
los comportamientos y las reflexiones.

“Tienen que aparecer nuevos conceptos, y €so €s una
prueba de la evolucion de la educacion y de la mirada
que nosotros como seres humanos le damos a este
ambito tan importante”, anota la profesora Reinartz,
y hace hincapié en que eso nos mueve a hablar de la
esencia de lo que queremos. Una reflexion sobre lo
que sucede en el proceso pedagogico que lleva a un
concepto de rehumanizacion de la educacion.

Entonces la experiencia o las vivencias que tenemos
en el aula de clase y en esa relacion académica o
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educativa en la universidad, dentro del aula, fuera
del aula, ensefiando o aprendiendo ciencia, pero
también esas otras cosas que de pronto te copian los
estudiantes y que después, cuando te los encuentras,
te dicen “ay, yo me acuerdo de tal cosa en una clase”,
y de pronto ni siquiera fue del tema de clase, sino mas
bien una cuestion de actitud.

La profesora Elvia Gonzalez advierte que se requiere
un equilibrio entre los contenidos y las reflexiones
éticas y de otra naturaleza, porque con frecuencia
algunos profesores suelen ser muy bien calificados por
los estudiantes en razon a su cercania, pero en realidad
no enseflan los saberes disciplinares que deberian.
Insiste en que debe haber equilibrio “entre lo que aporta
el profesor, con las didacticas, para lo que es muy
importante la formacion y el disfrute y los contenidos”.

Entre tanto, Monica Reinartz recaba en la necesidad
de hacer del ejercicio pedagogico una busqueda de la
felicidad.

Nos cuesta mucho ser felices. Es muy bueno, mas
no es un estado permanente. Me pregunto si no
sera mas bien que el objetivo o la meta de uno, que
ojala la pueda compartir en algiin momento, es la
de ser consciente de quién soy y en algun mo-
mento de ser conscientes de quiénes somos.
Y de pronto ese ser consciente puede llegar un
dia a ser un estado permanente de conciencia y ahi
ya cabria la felicidad, el amor, etc.

Un proceso de educacion basado en el amor, no
romantico sino racional, de empatia y de encuentro
con los demas, que necesariamente lleva a la busqueda
de soluciones para afrontar los problemas comunes,
a la idea de un bienestar comun. Monica Reinartz
nos recuerda que Platon unia el concepto de amor
con el de bondad, mientras que Socrates decia que
la emocion tendria que estar ligada a la verdad. Y
cierra con una invitacion a leer El arte de amar, del
aleman Erich Fromm, quien dice que el amor es “una
practica de autoconocimiento y eso es el aprendizaje”.
Una practica, como creian los griegos, era la paideia,

una practica de la educacion y la politica que sumara en
la deliberacion publica y democratica sin perder peso y
respeto intelectual.
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Resumen

on base en mi experiencia docente de la Universidad Nacional

de Colombia Sede Medellin, este ensayo sugiere algunas

reflexiones sobre los desafios éticos de la vida universitaria,

en el contexto contemporaneo de la sociedad de la informacion

orientada por el consumo. Es una suerte de invitacion a conversar

sobre el significado ético de las interacciones pedagogicas
en las que se reparen los dafos ocasionados por la creciente individualizacion
institucionalizada, la indeterminacion motivacional, asi como las posibilidades
que ofrecen las nuevas mediaciones tecnoldgicas en la formacion de buenos
profesionales para el ejercicio de la ciudadania.
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La educacion adopté muchas formas en el pasado
y llego a ser capaz de adaptarse a las circunstancias
cambiantes, estableciendo nuevos objetivos y dise-
flando nuevas estrategias. Pero el presente cambio
no es como los cambios del pasado. En ningtin punto
de inflexion de la historia humana los educadores se
han enfrentado a un desafio estrictamente comparable
con el que plantea el momento actual. Sencillamente,
nunca hemos estado en una situacion similar. AlUn
no hemos aprendido el arte de vivir en un mundo
sobresaturado de informacion. Ni tampoco el arte,
inconcebiblemente dificil, de preparar a los seres
humanos para esta vida (Bauman, 2011, p. 119).

Las condiciones de la vida humana en las sociedades
capitalistas contemporaneas han cambiado. Los
contenidos semanticos y los fines de la ética requieren
ser revisados y evaluados. En el pasado, esta tarea la
asumieron voces que cumplian el papel pedagogico
de brindar orientaciones en el arte de conducirse en
la vida reflexivamente. En la actualidad se ha vuelto
difusa la respuesta a la pregunta de quién debe asumir
esta tarea. Existen muchas agencias que suministran
recetas de lo que es vivir bien, casi todas ellas al
servicio del mercado. La pausa moral para examinar
lo que es bueno, conveniente, oportuno y justo es tan
necesaria hoy como en el pasado, especialmente en una
era posparadigmatica como la nuestra. En el sentido
teorico, el proposito de la ética consiste en examinar
el significado de las acciones humanas en situaciones
determinadas. En el sentido practico, es una mane-
ra de actuar y de vivir orientada por criterios, pautas,
valores, principios, convicciones y expectativas, las
cuales conforman el horizonte moral de una persona o
institucion para realizar sus fines.

El conocimiento, la informacién o la ilustracion que
una persona ha adquirido de la ética no garantiza
que pueda obrar éticamente; tener conocimiento del
bien o de la justicia no nos hace buenos. Segln esto,
puede descartarse que la ética en la vida universitaria
consista solo en la lectura de libros sobre el tema o en
adoctrinar sobre lo bueno y lo justo. Se trata mas bien de
examinar las maneras de interactuar, tratar a los demas,

comunicarse, tomar decisiones, fijarse propositos.
Mucho se ha hablado de la dimensién individual de la
ética; sin embargo, en instituciones como la nuestra,
de objetivos compartidos, el nicleo de la moral esta
constituido por las relaciones con los demas. La ética
individual cumple un papel en las elecciones que una
persona realiza en su libertad subjetiva; pero tratindose
de una institucion publica debe propenderse por una
ética de las interacciones, negociada colegiadamente,
que garantice el sentido intersubjetivo de la accion o,
lo que es igual, el actuar conjunto.

En la medida que las dindmicas de la vida institucional
en la Universidad Nacional de Colombia también
estan lubricadas por la interaccion de sus miembros,
que son plurales y diversos, las normas de accion y de
comportamiento no deben depender del criterio e interés
particular, sino de los fines generales, los cuales son el
resultado de acuerdos y negociaciones de los mismos
agentes. En una comunidad académica informada,
ilustrada y democratica, lo razonable es reconocer
un suelo comtn moral, o, en caso de considerarse
problematico, participar, mediante buenas razones, en
la redefinicion de criterios de accion vinculantes o en la
creacion de significados compartidos. Lo fundamental
de este suelo moral compartido es que sea reconocido
como la eticidad institucional vinculante o la cultura
de valores basicos reconocidos, previo o paralelo
a la obligatoriedad juridica o las normas positivas
que rigen las politicas académicas y de su gestion
administrativa. Para ilustrar esta eticidad, o este suelo
moral compartido, podemos recordar algunos de los
principios o valores expresados en el compromiso ético
universitario.

La solidaridad es un concepto moral. Una institucion
puede funcionar si solamente cada uno de sus miembros
realiza lo que le corresponde hacer dependiendo
de su vinculacion. Sin embargo, una disposicion
individualizada de sus integrantes podria representar
una amenaza para la renovacion y la proyeccion social.
La solidaridad y el trabajo cooperativo compensan las
deficiencias y limitaciones de las personas consideradas



individualmente (Sennett, 2012). Pero la solidaridad
no es un valor juridico, en el sentido de que a nadie
se le puede obligar a ser solidario. La solidaridad es
algo superior a la accion coordinada y mecanica. En la
solidaridad, los miembros de una comunidad (familia,
empresa, grupo, universidad, sociedad, Estado)
cooperan en vistas del bien comun que los enriquece
individualmente. Este mismo ejercicio puede realizarse
con los otros seis principios o valores del Compromiso
ético para la convivencia universitaria,' los cuales
habra que explorar con mayor atencion reflexiva, y que
son: pertenencia, equidad, dialogo, responsabilidad,
honestidad, solidaridad y respeto.

Para afrontar los desafios educativos del presente,
los miembros de la comunidad universitaria de la
Universidad Nacional de Colombia necesitamos
examinar y evaluar las practicas, los habitos y los
comportamientos en cada uno los tres objetivos
misionales: docencia, investigacion y extension. Estos
tres campos de accion configuran &mbitos de interaccion
social y comunicacién mediados por el conocimiento,
la deliberacion dialdgica, las relaciones pedagdgicas
con los estudiantes, la cooperacion administrativa entre
los empleados y la responsabilidad y solidaridad con la
sociedad.

La formacion de buenos profesionales

Cambiar la sociedad hacia algo mejor exige en
realidad trabajar también desde la sociedad civil,
exige convertir también a la sociedad en protagonista
de su futuro. Uno de los lugares privilegiados de
la sociedad civil es el mundo de las profesiones
(Cortina, 2013, p. 132).

El principal compromiso que la Universidad Nacional
de Colombia tiene con la sociedad es la formacion de

'Establecido en la Universidad Nacional de Colombia mediante la
Resolucion de Rectoria 11 del 2018. Pretende “promover comportamien-
tos que contribuyan al bien de la Universidad, de sus miembros y de la
sociedad que la hace posible [...] propone a sus miembros que asuman,
en un convenio voluntario, individual y manifiesto, cada uno de los siete
valores” enunciados al final del parrafo.

buenos profesionales. Buenos en el sentido pragmatico
(técnico y cientifico) y buenos en el sentido practico-
moral (o ético civico). Conforme a la especificidad
de cada campo de conocimiento y planes de estudio
que se cultivan en la Universidad, cabe preguntarse
por las cualidades y caracteristicas de lo que significa
ser buen profesional en esta sociedad. La formacion
en una profesion es un proceso que afecta o implica
la totalidad de las capacidades de una persona: sus
capacidades cognitivas e intelectuales, su sensibilidad
(estética, social y ambiental) y la capacidad de
percepcion para detectar situaciones de injusticia,
inequidad, discriminacion y sufrimiento humano. En
las profesiones artisticas y creativas, la formacion de
estas dimensiones conduce a un refinamiento del gusto,
del tacto, la imaginacion y la sensibilidad; los artistas
y creadores contribuyen con sus talentos a llenar de
sentido las realidades y experiencias humanas, al tiempo
que con sus creaciones enriquecen nuestra sensibilidad,
dan belleza a los espacios socialmente habitados y nos
educan moralmente. Kant (1992) atin6 en afirmar que
“lo bello es un simbolo de la eticidad” (§9).

Una profesion es una manera de conocer, comprender
e interpretar las experiencias y las realidades humanas
y del mundo natural, y de actuar conforme o en benefi-
cio de ellas. Por eso, no es adecuado reducir la for-
macion profesional al desarrollo de las capacidades téc-
nicas o habilidades pragmaticas para la investigacion,
la innovacion y la creacion; menos aun reducirla a un
entrenamiento para el trabajo cualificado y especia-
lizado. Es cierto que mediante la formacion profesional
una persona adquiere mayor libertad y autonomia para
competir o participar en el flexible y exigente mercado
laboral; sin embargo, la crisis moral de la accion y el
malestar social que ocasiona la inmoralidad de profe-
sionales, especialistas y expertos, requiere enfatizar en
lo que hoy en dia significa ser buen profesional y el tipo
de profesionales que la sociedad demanda.

La integridad profesional estd compuesta por cuali-
dades morales o sabiduria préctica (prhdnesis),
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que acompaflan o dan sentido al uso o ejercicio de
capacidades técnicas (téchné), cientificas (episteme)
o investigativas: sensibilidad social para mejorar la
calidad de vida de las personas mas vulnerables, sentido
de justicia en la participacion y toma de decisiones,
sentido de responsabilidad con las comunidades y
sectores de la sociedad, disposicion para cooperar con
otros en el disefio e implementacion de soluciones a los
problemas sociales, asi como de tacto y de gusto para
apreciar la riqueza insita en la pluralidad y diversidad
humana, tanto como en las exuberantes bellezas de la
naturaleza.

La Universidad Nacional de Colombia ha garantizado
la excelencia académica en los procesos de formacion
profesional; sin embargo, ahora somos mas conscientes
de que la integridad de los profesionales que formamos
no se reduce a la capacitacion para el trabajo; la
excelencia académica implica cualidades (virtudes)
éticas y civicas en el ejercicio de la profesion. En
este sentido, la integridad del buen profesional es
una conjunciéon armoénica de capacidades técnicas,
cientificas y morales al servicio del bienestar social
y la dignidad de las personas en la sociedad. Esta es
la manera singular de los buenos profesionales para
ejercer la ciudadania. Como lo indica Adela Cortina
(2013):

educar con calidad supone, ante todo, formar
ciudadanos justos, personas que sepan compartir los
valores morales propios de una sociedad pluralista y
democratica, esos minimos de justicia que permiten
construir entre todos una buena sociedad. [...]
Educar con calidad en la escuela, y sobre todo en la
universidad, supone formar buenos profesionales;
gentes que, en el caso de poder ejercer una profesion,
sepan que no es solo un medio de vida, ni siquiera es
solo un ejercicio técnico, sino bastante mas (p. 130).

Etica de la relacién pedagégica
Como se ha dicho, también el sentido ético y moral de

las decisiones y el comportamiento humano (el caracter)
se puede educar mediante la conciencia reflexiva y el

dialogo tedrico, pero sobre todo mediante la praxis y el
éthos. No son solo los cursos de ética profesional que
se imparten en la ultima fase del plan de estudio los
que forman el caracter de un buen profesional. Desde
el inicio de la formacion universitaria el estudiante
participa de una eticidad (ambiente o atmosfera) que
puede formar su caracter, o, por el contrario, verse
inmerso en un ambiente que lo puede alienar en el
sentido moral. Por esto, el proceso de formacion
de buenos profesionales depende, esta precedido o
acompaiiado, de la relacion pedagdgica con y entre
los profesores y sus pares académicos de clase. La
relacion pedagdgica es una experiencia dialogica de
aprendizaje mutuo entre el profesor y el estudiante
y de los estudiantes entre si, pero se expande o se cul-
tiva en las interacciones entre los miembros de la
comunidad educativa y laboral. Para la formacion
de una eticidad en la vida universitaria es de suma
importancia el papel que cumplen los empleados en la
cotidianidad de sus quehaceres.

En las teorias pedagogicas ha predominado el interés
por esclarecer los términos de la relacion entre profesor
y estudiante. Ha sido menor el interés de explorar las
potencialidades de la interaccion entre los estudiantes.
En estas se experimentan formas de relacionamiento
que también preparan para la vida profesional,
razén por la cual es indispensable aprovecharlas en
las actividades de aprendizaje. En lugar de formar
estudiantes competitivos, la sociedad de hoy requiere
profesionales capaces de cooperar para desarrollar
objetivos compartidos. La cooperacion incrementa,
refina las capacidades individuales y las habilidades
sociales. En el trabajo cooperativo tienen lugar
experiencias éticas o vivencias morales (comprension,
generosidad, reconocimiento, respeto, solidaridad,
tolerancia, justicia). El disefio de estrategias de trabajo
cooperativo entre los estudiantes permite la forma-
cion de habitos de trabajo con personas diferentes. El
desarrollo de habilidades sociales para la cooperacion
es una de las capacidades necesarias tanto para el
trabajo como para otros ambitos de la vida personal.
Segun esta idea, la formacion universitaria de buenos



profesionales, que sean buenos ciudadanos, deberia
tomarse en serio la reflexion ética no solo sobre la
practica docente, sino también sobre lo que significa e
implica ser estudiante. Este no es un tema exclusivo de
la Facultad de Educacion. La incapacidad de trabajar
con otros en proyectos comunes es un efecto de la
individualizacion institucionalizada? y una desventaja
a la hora de aplicar a empleos que requieren integrar-
se a proyectos de caracter colectivo e interdisciplinario.

La Universidad Nacional de Colombia puede iniciar
y liderar una reflexion que restaure los imaginarios de
la actividad docente; al mismo tiempo, debe crear los
mecanismos para promover la dignidad del estudiante
en la relacion pedagogica. Esto conlleva examinar los
factores que han erosionado el papel que uno y otro
desempefian en la relacion pedagdgica, que es una
relacion orientada y mediada por el saber y que da
lugar a lo que el perspicaz historiador del pensamiento
griego, Jean Pierre Vernant (2002), denominé amistad
académica. Es preciso elaborar una critica a la
instrumentalizacion de la relacion pedagdgica que se
limita al comercio de informacién entre el que ensefia
y el que aprende. La relacion pedagogica es una de
las variedades posibles de la experiencia moral entre
personas y, en cuanto tal, es una de las fuentes de la
autorrealizacion humana.

La relacion pedagdgica en la era de la Cuarta
Revolucion Industrial

Uno de los factores que esta transformando la vida
universitaria se refiere a la hegemonia que han adquirido

’La individualizacion institucionalizada o sociedad individualizada es
una innovacion conceptual del socidlogo Ulrich Beck y la socidloga
Elisabeth Beck (2001; 2003). Una indicaciéon semantica del concepto
remite a lo siguiente: “La individualizacion es una condicion social no
alcanzable por libre decision de los individuos [...]. La individualizacion
es una compulsion, aunque paraddjica, a crear y modelar no solo la propia
biografia, sino también los lazos y las redes que la rodean, y a hacerlo entre
preferencias cambiantes y en las sucesivas fases de la vida mientras nos
vamos adaptando de manera interminable a las condiciones del mercado
laboral, el sistema educativo, al Estado de bienestar, etcétera” (Beck-Beck,
2003, p. 42). El mencionado concepto también ha sido desarrollado por
Zygmunt Bauman (2002), en el marco del analisis socioldgico del consumo,
y por Anthony Giddens (1995), en sus reflexiones sobre los desarrollos de la
identidad del yo en las sociedades contemporaneas.

las tecnologias de la informacion en las tltimas dos
décadas, no solo en cuanto al acceso, el procesamiento,
la creacion de conocimiento y divulgacion, sino
también en la relacion pedagogica, que es uno de los
ambitos donde se sedimenta y germina la vida moral y
se cultiva la ética. En cierto sentido, se le ha delegado
a las maquinas y a los sistemas procesadores de datos,
el acceso a la informacion; pero el conocimiento es una
experiencia mas compleja que implica la participacion
de la totalidad de las facultades humanas: sensibilidad,
juicio reflexionante, imaginacion, voluntad.

Vivimos en la era del fetichismo del dato (big
data). Suministrarles datos a las maquinas para que
procesen informacion es apenas el comienzo del
saber y del conocimiento. Manipular datos no es
todavia una experiencia autobnoma de conocimiento.
La universidad contemporanea es cada vez mas una
fabrica de individuos procesadores de datos. En las
universidades contemporaneas se esta intensificando
la tendencia a acceder y usar datos de manera acritica
por parte de estudiantes y profesores. Los profeso-
res poco a poco estamos siendo reducidos a instructores
de procesamiento de datos, algo que las maquinas
saben hacer mejor y de manera mas eficiente. En la
historia reciente, el profesor dejo de ser trasmisor de
informacion y se convirtié o estd convirtiéndose en
mensajero de datos.

Sabemos, pero no sobra recordarlo, que ain no se han
disefiado maquinas y dispositivos que tomen decisiones
en el sentido moral o que sientan el peso o el placer
de tomarlas y de pensar. No debiera entristecernos,
y menos aun frustrarnos, que los dispositivos de
procesamiento de datos sean mas rapidos y eficientes.

No es exagerado decir que cuando se delega o se
deposita la confianza en las maquinas o dispositivos
para que suministren informacion, sin la inclusion de
criterios humanos, entonces ocurren tres fendmenos
patologicos, caracteristicos de esta época, recientemente
llamada la Cuarta Revolucidon Industrial, a saber: la
alogia (incapacidad de pensar), la apraxia (incapacidad
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de actuar con criterios) y la anestesia (pérdida, atrofia o
suspension de la sensibilidad moral, social y estética).
La capacidad natural de escuchar, hablar, comunicarse,
pensar, tomar decisiones auténomas, distinguir lo
bueno, lo bello, agradable y justo; desarrollar la sen-
sibilidad, comprender la situacion de los demas,
cooperar y solidarizarse, ser responsable en las deci-
siones profesionales, son algunos de los aspectos que
pueden cultivarse en la interaccion pedagodgica. La
eticidad profesoral y estudiantil no se desarrolla a
través de sermones, sino en relacion pedagdgica con
el saber que los vincula en la interaccion. Esto requiere
determinar colectivamente en cada plan de estudios
cuales son los fines del saber, el conocimiento, las
ciencias y el uso de herramientas tecnologicas.

Estos comentarios sugieren la necesidad de pensar
colectivamente el papel del profesor universitario en el
contexto de lasociedad y la economia del conocimiento.
Dado que no deberia limitarse al rol de procesar datos o
suministrar o trasmitir informacion (libros, maquinas,
dispositivos, sistemas y redes de informaciéon son
mejores en esta funcion), los profesores tenemos un
papel indispensable en relaciéon con el conocimiento
socialmente valido. Procesar datos no es todavia
conocimiento en sentido pleno.

Una de las tareas que los profesores estamos en
capacidad de realizar consiste en despertar, descubrir
o reconocer sensibilidades e incentivar, acompafiar o
potenciar la curiosidad mediante procesos rigurosos
y ordenados. En este sentido, los profesores somos
mediadores entre el saber institucionalizado de la
ciencia y el saber de los estudiantes. Los griegos solian
decir que los pedagogos eran aquellos que conducian a
los jovenes hacia el lugar donde se practicaba, mediante
el dialogo, la comprension comiin del mundo habitado.

Habria que neutralizar la imagen del docente afamado
que menosprecia la experiencia de acompafiar a otros
para que desarrollen sus capacidades. También hay que
trabajar intensamente para neutralizar el desprecio en el
que ha caido la profesion docente, tanto a nivel social

como en el comportamiento de un considerable nimero
de estudiantes. Quiza también sea preciso encontrar un
equilibrio en el reconocimiento de la actividad docente,
frente al prestigio que ha ganado la investigacion.
Quizd el remedio sea refundar las relaciones
pedagogicas mediante una ética de la comunicacion,
el respeto mutuo, el reconocimiento reciproco, la
responsabilidad compartida, la cooperacion, el dialogo.
Una ética dialogica que ensefie que la universidad no
es un fin en si mismo, sino un ambito edificante para
la autorrealizacion y una estancia de formacion que
contribuye a la construccion de una mejor sociedad.

Avanzar en esta direccion supone, para la universidad,
el disefio de estrategias para comprender quiénes son los
estudiantes que ingresan a ella, de qué mundo cultural
provienen, qué valores han adquirido, cudles son sus
capacidades iniciales, qué conocimientos y habilidades
han desarrollado, qué desean lograr, como imaginan su
proyecto profesional, qué opinidén y percepcion tienen
delasociedad, qué los alegray qué les genera frustracion
y malestar. La comunidad académica establecida tiene
las herramientas para conocer, interpretar y comprender
la cultura y mentalidad de los jovenes, para potenciar
sus capacidades. La ética pedagdgica comienza por
comprender y reconocer al otro como interlocutor.

Perfil sociocultural de los nuevos
estudiantes universitarios

Los jovenes que ingresan a la universidad han nacido,
han sido criados y educados en un tipo de sociedad en
la que predominan ideales de vida, valores y practicas
consumistas. La relacion que establecen con el saber
formalizado de las ciencias también esta condicionada
por la sensibilidad y las aptitudes consumistas. La
plantilla del consumo ha modificado la naturaleza,
los procesos y los fines de la educacion. A ello hay
que agregar que nacieron y formaron su sensibilidad
e inteligencia en un entorno tecnoldgico digital. No
solo usan las herramientas tecnolégicas, sino que estas
crean nuevas habilidades y ofrecen un conocimiento de
la “realidad” diferente.



Sin embargo, los nativos digitales que empezaron a
ingresar alauniversidad en lailtima década se enfrentan
al desafio de formarse en una institucion universitaria
que conserva los usos y las maneras de entender el
mundo de la revolucion industrial y que formaba a
sus miembros para el trabajo y la produccion. El paso
de un capitalismo de produccion a un capitalismo de
consumo, o el transito de una sociedad de productores
a una sociedad de consumidores, representa una
metamorfosis cultural tanto como una revolucion en las
capacidades humanas que apenas estamos empezando
a comprender desde el punto de vista pedagogico. No
es lo mismo preparar a los jovenes para vivir y trabajar
en una sociedad de productores que prepararlos para
vivir y trabajar en una de consumidores (Bauman,
2003; 2007; 2009; 2010; 2011; 2013).

Un factor poco considerado en lo que se denomina
la revolucion digital se refiere a uno de los usos
frecuentes y masivos de las nuevas plataformas y
mediaciones tecnologicas: el entretenimiento y la
distraccion. Por nimio que parezca, una considerable
parte de la experiencia y uso del tiempo de los nativos
digitales esta destinada a la distraccion, por encima
de la informacién con fines reflexivos. El formato del
entretenimiento también ha propiciado una crisis en las
estrategias convencionales de recepcion, procesamiento
y creacion de conocimiento, y, por supuesto, en las
relaciones pedagogicas.

Etica y formacion de la opinion publica
en la era de la informacion

La avalancha de informacion que a diario se produce
no siempre beneficia la toma de posicion respecto
a las realidades de la vida individual y social.
Frente a la informacion se adopta habitualmente
una actitud irreflexiva y acritica. En el acceso a los
nuevos dispositivos individualizados y portatiles de
informacion, predomina el uso ocioso con fines
de distraccion y entretenimiento; cada vez se hacen
mas notorias las quejas relacionadas con los usos de
los dispositivos electronicos en las aulas de clase. El

potencial pedagodgico de estos medios y dispositivos
aun esta por desarrollarse, lo cual implica reflexionar
nuevamente sobre lo que significa comprender,
interpretar, producir nuevo conocimiento, leer, escribir,
narrar, argumentar, discutir, desarrollar la capacidad
critica, elaborar valoraciones sobre la realidad y la
informacion, educar la sensibilidad, la imaginacion y
el gusto, asi como la formacion del compromiso ético
y politico.

Aunque en la actualidad predomina el uso ocioso y
de entretenimiento, la habilidad para la interaccion
en las redes sociales también posee potencialidades
para la vida académica y para la participacion politica
que requieren ser aprovechadas. En el pasado, cada
sociedad preparaba a sus miembros para que afrontaran
los desafios que conllevaba cada nueva invencion
técnica. El curso de la actual revolucion tecnologica
interpela a la universidad y al sistema educativo para
que asuma la tarea de evitar que los nativos digitales
sucumban a la instrumentalizacién y mercantilizacion
de la informacion. La ética en el uso de la informacion
es uno de los imperativos de nuestro tiempo.

En suma, permitir a los estudiantes reflexionar sobre las
consecuencias de adoptar una actitud de consumidores
pasivos de la informacion y que, por el contrario,
desarrollen una capacidad critica y creativa frente a
ella, es una urgencia de nuestro tiempo. Formar en la
capacidad de discernimiento, cultivar el pensamiento
critico, integrar los avances tecnologicos al desarrollo
de las capacidades humanas y contribuir a democratizar
el uso de las tecnologias para un acceso mas equitativo y
justo de la informacion debieran ser parte del programa
de formacion ética y humanista que la universidad esta
en condiciones de desarrollar. Estos son prerrequisitos
para la formacion de la opinion publica ilustrada,
propia del ejercicio auténomo del juicio.

Etica en la cultura consumista

En el contexto de la emergente Cuarta Revolucion
Industrial, los jovenes universitarios estan abocados
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a desarrollar capitales culturales que les permitan
comprender el funcionamiento de la sociedad y el mun-
do laboral en el que se desempeiiaran. Al afectar las
capacidades humanas y los vinculos, tanto como
la manera de hacer las cosas, el entorno tecnoloégico
de los jovenes universitarios trae consigo la necesi-
dad de reflexionar sobre los valores y sobre las
conductas socialmente deseables.

Los canales culturales en los que los jovenes educan
su sensibilidad configuran ideales de vida, bienestar y
autorrealizacion, suministran unas narrativas de sentido
que sirven a los intereses del mercado. Predomina una
filosofia de vida de valores consumistas, un estilo de vida
cortoplacista y ligero, una reduccion del bienestar a los
codigos de la moda. Diversos analistas de la cultura han
detectado una intensificacion del individualismo que se
expresa en politicas de vida libres de compromiso y en
vinculos episddicos. Estos nuevos capitales culturales
se escenifican o tienen lugar en la vida universitaria
hasta el punto de perfilar y concebir el proyecto de
formacion profesional como un peldafio para acceder
a los bienes derivados de la cultura consumista. Es
probable que aqui se halle la fuente de la descone-
xion entre la vida profesional y la responsabili-
dad social, entre las expectativas profesionales y el
ejercicio de la ciudadania.

La preocupacion por la formacion ética de estudiantes
y docentes no puede desentenderse de los capitales
culturales de las nuevas subjetividades. La cultura actual
da especial importancia a la diversion, los espectaculos,
la distraccion, el ocio tecnologico (redes sociales), las
experiencias efimeras y extremas; asimismo, es una
cultura que pone al ego (no al Otro o a lo Otro) como
centro de inquietud. Se esta popularizando una nueva
narrativa del yo elaborada a partir de las emociones
(neonarcisismo emocional), diferente a la heredada
del pensamiento moderno del yo pienso y de la utopia
ilustrada de la Mayoria de Edad. El sindrome del selfie,
de publicacion y montaje de estados (de naturaleza
episddica y fugaz) y de la renovacion rutinaria del
perfil en las redes sociales, ejemplifican la nueva fase
de la idolatria del yo en nuestras sociedades.

Compromiso de la universidad en la
formacion del éthos juvenil

Existe, siempre ha existido, una relacion dialéctica
entre las representaciones simbolicas de los jovenes
universitarios y el conjunto de normas y valores que
promueve la universidad. Los valores que la univer-
sidad cultiva y fomenta entran en tension y, a veces, en
colision con los capitales culturales y valorativos de los
jovenes universitarios. En lugar de rechazar, ignorar o
despreciar los contenidos culturales que los jovenes
universitarios han interiorizado en su experiencia de la
vida, el éthos universitario puede proveer herramientas
de reflexion sobre el modo como la cultura condiciona,
influye y determina los habitos, las creencias, las inte-
racciones sociales, los vinculos afectivos, los ideales
de vida, los imaginarios de autorrealizacion y las as-
piraciones profesionales. Del mismo modo que la
cultura dispensa tecnologias de adaptacion y de domi-
nacion, la universidad contribuye y provee tecnologias
para la libertad y la autonomia. Entre las herramientas
mas eficaces que la universidad aporta se cuenta la
racionalidad y la sensibilidad, mediante las cuales
se ejercita el juicio, el tacto para la comprension,
interpretacion y la creacion de nuevas realidades.

Aunque la cultura estimula, fomenta y valida la filosofia
de vida y de autorrealizacion en las que predominan el
confort, la felicidad y la flexibilidad; en suma, la vida
ligera, es necesario tener en cuenta que la mayor parte
de la poblacion que ingresa a la Universidad Nacio-
nal de Colombia pertenece a estratos sociales cuyos
recursos econodmicos los inhabilita para amoldar o
adaptar su vida a estas presiones culturales. A causa de
estas presiones, los joOvenes universitarios experimentan
dificultades para realizarse como individuos. Las
desventajas en los capitales culturales requieren ser
contrarrestadas con la variedad de oportunidades y
estrategias que brinda la vida universitaria.

Ambivalencias del mundo feliz y divertido
de los jovenes universitarios

Engafiosamente, imaginamos que los jovenes y los
adolescentes viven en el mundo feliz del consumismo,
la distraccion, el entretenimiento y la vida ligera.



Puede decirse que la mayoria de los que ingresan a la
Universidad Nacional de Colombia han experimentado
la inseguridad existencial causada por la falta de los
soportes sociales basicos del bienestar: no solo los re-
lacionados con la salud, la vivienda y la alimentacion,
sino también los vinculados con los bienes refinados
que provee la cultura para el disfrute individual y
social: el arte en la variedad de sus realizaciones, el
aprendizaje de otra lengua y el acceso al conocimiento
de la historia y de las sociedades.

En este sentido, una considerable parte de la comunidad
estudiantil la conforma una poblacion culturalmente
descompensada y, en muchos casos, con desventajas en
cuanto a las capacidades para asimilar y adaptarse a las
rutinas de la vida académica universitaria. La conciencia
de estas realidades representa un compromiso para
los agentes formadores en la Universidad. En lugar
de lamentarse por ello, hay que idear estrategias que
contrarresten esta situacion de partida. Aqui radica la
importancia y el valor moral y social de la educacion
como mecanismo de inclusion social y como medio de
autorrealizacion; mediante la formacion de capacidades
la universidad crea horizontes de expectativas y
oportunidades para el desarrollo individual y social.

Paralela a la situacion descrita, existen otros factores
que permiten dudar del paraddjico mundo feliz de los
jovenes que ingresan a la Universidad. Es alarmante el
incremento de las experiencias de sufrimiento y males-
tar (ansiedad, depresion, estrés, desmotivacion, fatiga
de sentido y sentimiento de indeterminacion) entre los
jovenes, que no solo afecta el llamado “rendimiento
académico”, sino también la motivacion respecto a
la busqueda de la identidad profesional o vocacional: la
indeterminacion motivacional (antignamente denomi-
nada pérdida de sentido) es uno de los fenémenos que
requieren de un urgente andlisis y tratamiento desde el
punto de vista pedagdgico, ético y cultural, pues esta
ocasionando dificultades de aprendizaje, asi como di-
sonancias en las interacciones pedagogicas. Por inde-
terminacion motivacional entiendo que el declarado in-
terés de los aspirantes de presentarse a la Universidad
Nacional de Colombia contrasta con el destino de tener
que elegir, debido al puntaje obtenido en el examen de

admision, una carrera o programa académico que no
estaba en el horizonte de sus intereses y expectativas.
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Resumen

a reflexion filosofica representa un tipo de saber al que las

sociedades humanas no pueden renunciar, si es que pretenden

cultivar la dignidad de las personas que las integran o si buscan

construir formas democraticas y libres para la construccion

de sus vinculos. A partir de algunos debates de la filosofia

moral contemporanea, y de varias referencias desde el cine y la
literatura, vamos a proponer dos elementos centrales en la biisqueda de practicas
para una educacion atravesada por la dignidad y por los valores democraticos. Se
plantea que la critica y la empatia, entendidas como el ejercicio del pensamiento
autonomo y la busqueda de una “ética cordial”, son dos caminos que pueden
construirse y recorrerse en diferentes espacios educativos.
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Critica, educacion, empatia, humanidades
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Introduccion

Somos un hibrido de autonomia y vulnerabilidad
Cortina (2017, p. 131)

En un mundo en el que se han reactualizado los totalita-
rismos y las corrientes politicas extremistas (Traverso,
2019), también se empiezan a ver amenazadas —desde
la optica de la rentabilidad de los espacios educativos
(Nussbaum, 2010; Ordine 2013, p. 28)— las humani-
dades.! Estas representarian saberes poco practicos vy,
por lo mismo, descartables. Si se siguen eliminando
aptitudes del sistema de educacion que hacen posible
la democracia, afirma Nussbaum (2010), se perderian
“la capacidad de pensar por si mismos, [el] poseer una
mirada critica sobre las tradiciones y [el] comprender
la importancia de los logros y de los sufrimientos aje-
nos” (p. 20). La autora no cae en la trampa de oponer
ciencia y humanidades —la ciencia, afirma, es mas una
amiga de estas (2010, p. 27)—, y escapa a la idea de
encontrar oposiciones entre las humanidades y el éxito
empresarial, pues “la prosperidad econdomica requiere
las mismas aptitudes necesarias para ser un buen ciu-
dadano” (2010, p. 30). La solidez econdémica, en ese
sentido, es entendida como un medio para un fin mas
humano y no un fin en si mismo.

Nuccio Ordine (2013), por su parte, apunta que “junto
a los humanistas, también los cientificos han desempe-
flado y desempefian una funcidon importantisima en la
batalla contra la dictadura del beneficio, en defensa de
la libertad y la gratuidad del conocimiento y la inves-
tigacion” (p. 14). El escritor italiano afirma en esta via
que el conocimiento no es algo que se puede comprar:
“Nadie, en definitiva, podra realizar en nuestro lugar
el fatigoso recorrido que nos permitird aprender. Sin
grandes motivaciones interiores, el mas prestigioso ti-
tulo adquirido con dinero no nos aportara ningin cono-

'El quehacer ético para Adela Cortina (2018) consiste en “acoger el mundo
moral en su especificidad y en dar reflexivamente razon de é1”, para que los
hombres ganen en libertad en la medida en la que crecen en el saber de si
mismos, y aflade: “Semejante tarea no tiene una incidencia inmediata en la
vida cotidiana, pero si ese poder esclarecedor, propio de la filosofia, que es
insustituible en el camino hacia la libertad” (p. 43).

cimiento verdadero ni propiciard ninguna auténtica
metamorfosis del espiritu” (Ordine, 2013, p. 15). Ante
lo superficial de ciertos saberes y herramientas técni-
cas, en apariencia, el aprendizaje en las humanidades
exige un trabajo arduo, cuya dificultad ha sido elogiada
en diferentes momentos y contextos. Las humanidades,
asi las cosas, aparecen como factores fundamentales
de las virtudes humanas y pilares que seria necesario
defender, e incluso recuperar, en las escuelas y en las
universidades.

En esta perspectiva, la de unas humanidades fundamen-
tales en la vida social, este articulo propone la siguiente
ruta. Primero, vamos a retomar la nocion de repulsion,
estudiada por Nussbaum, como catalizador de muchos
de los discursos de odio que aquejan a nuestras socie-
dades; de manera complementaria, el fenomeno de la
aporofobia, tan brillantemente expuesto y analizado
por Adela Cortina, permitira avanzar en la compren-
sion de esos discursos de odio y exclusion. A continua-
cion, retomamos algunas ideas de Edward Said, quien,
desde el campo de los estudios culturales, contribuye a
establecer las posibilidades mas radicales de la critica
humanistica y el compromiso de quienes se dedican a
las tareas de estos campos de estudio; alli veremos en-
tonces las implicaciones del pensamiento critico en el
mundo contemporaneo, lo que a su vez permite pensar
en alternativas frente a los discursos de odio. En tercer
lugar, vamos a revisar la potencialidad de las historias
que ofrecen alternativas a los lugares comunes del es-
tigma y el prejuicio frente a lo diferente; la literatura
y el mundo del audiovisual contemporaneo ofrecen un
rico arsenal de herramientas para aprender lo diferente.
El texto cierra con una invitaciéon al cosmopolitismo
como uno de los principales énfasis que pueden ha-
cerse en nuestras sociedades globales, atravesadas por
la digitalizacion y la inteligencia artificial, claro, pero
también, y como nunca, con grandes recursos de infor-
macion e intercambio personal.

El miedo y la repulsion

Uno de los grandes aportes de Martha Nussbaum, en
diferentes campos de reflexion, es la recuperacion de



las emociones. La historia de la filosofia, y de otras
disciplinas humanisticas, las habian relegado a un plano
poco serio. Echando mano de una inmensa tradicion, y
de recursos valiosos en la literatura, Nussbaum (2008)
sostiene que “tendremos que enfrentarnos al confuso
material de la afliccion y del amor, de la ira y del
temor, y al papel que estas expresiones tumultuosas
desempefian en el pensamiento acerca de lo bueno y lo
justo” (p. 22). Pero el mérito del trabajo de esta filosofa
no solo reside en integrar las emociones a la “critica
racional”, sino, ante todo, en observarlas desde sus
fuentes culturales, desde su papel en ciertas etapas del
desarrollo humano y su examen en la vida cotidiana. El
proyecto de Nussbaum, ademas de la rigurosidad en sus
planteamientos y su caracter interdisciplinar, recurre a
la riqueza de textos y experiencias externas a la misma
reflexion filosofica. Esto le ha llevado a plantear que
las emociones se comportan como juicios de valor, por
tanto, “un reconocimiento de nuestras necesidades y de
nuestra falta de autosuficiencia” (Nussbaum, 2008, p. 44).

Ese ejercicio de recuperacion, ademas, se complementa
con un detallado examen del punto de partida de los
humanistas, pues, para ella:

Los académicos podemos estar demasiado alejados
de las realidades humanas como para realizar un buen
trabajo captando y plasmando la textura de la vida.
Es un riesgo inherente a la libertad de catedra y a la
titularidad de las plazas docentes, dos instituciones
que, por otra parte, no dejan de ser unas maravillosas
garantias actuales que no protegian a filosofos de eras
historicas anteriores (Nussbaum, 2019, p. 22).

Los trabajos de Nussbaum sobre el miedo y las
emociones recogen una detallada exposicion del
contexto de enunciacion de la filosofa, que reconocen
los privilegios de la misma y el proceso que ha hecho
evidente la diversidad de alcances y limitantes de las
emociones como juicios morales. Esto la lleva a que
su reflexiéon avance de manera cuidadosa, sin caer
en generalizaciones, y a concepciones diferentes a la
propia. En este sentido, podriamos plantear, como una
primera parte de la reflexion, una busqueda interna

acerca de los contextos, las experiencias, las normas, los
prejuicios y las sensibilidades desde las que podemos
aprehender el miedo y la repulsion.

El miedo, como lo ha explorado Martha Nussbaum
(2019, pp. 24-25) en el caso norteamericano, conduce a
encontrar un otro que es culpable de la crisis, en ideas
que recrean un paradisiaco pais que no existio nunca. Se
trata de una emocion primigenia, compartida con varias
especies animales, y de la que existen definiciones
desde el mismo Aristoteles; no todos sentimos de igual
manera el miedo, insiste Nussbaum, pero, ante todo, su
papel en el desarrollo de la infancia es vital: si un nifio
no aprende a estar solo sin miedo o se siente desvalido,
no floreceran en ¢él la reciprocidad y el amor (2019, p. 56);
por ello, el nifio necesita de un ambiente facilitador. El
miedo nos lleva a actuar, pero no de la mejor manera,
como lo atestigua la viralizacion de noticias falsas
cuya creencia exige renunciar a la ciencia o plegarse
sin chistar al pensamiento de un grupo (Nussbaum,
2019, pp. 71-75). Esta perspectiva, entonces, permite
un acercamiento riguroso a tal emocion y sus efectos
sociales.

El asco, por otra parte —disgust, en el original— es
una de las emociones mas poderosas en los humanos;
esta presente de manera intensa en la vida cotidiana
(Nussbaum, 2004, p. 72). En la emocion del asco, que
no se desarrolla en los primeros tres afios de vida, habria
un “vehiculo de aprendizaje social”, pues desde ahi las
sociedades canalizan actitudes hacia la animalidad,
la mortalidad y hasta el género y la sexualidad; la
misoginia, el antisemitismo y la homofobia, por ejem-
plo, se han proyectado hacia un grupo humano que se
presenta como una fuente de contagio perversa que hay
que mantener lejos del cuerpo (Nussbaum, 2008, p. 239).
Asi como la ira y la vergilienza, el asco hace parte de
la constelacion de la emocion del miedo y, como tal,
tiene mucho para decir acerca del escenario politico
internacional.

Aunque las emociones no sean su foco, algo del miedo
y del asco aparece en los trabajos de Adela Cortina
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(2017, p. 18), que le ha puesto nombre al proceso
reciente de exclusion y rechazo a la pobreza. Los odios,
del racismo y la xenofobia, no son un asunto personal,
se ejercen hacia personas que no se conocen. El cerebro,
para Cortina (2017), proyecta una superioridad en
la vida cotidiana, aun cuando no haya ninguna base
cultural o biologica (p. 19). Lo peor de todo, agrega,
es que abundan politicos que usan estos discursos de
odio en tiempos de crisis. El odio, muestra Cortina
(2017, p. 30), citando a André Glucksmann, reside en
quien odia y no en el receptor del odio; en la fabula
del lobo y el cordero, el primero le asigna a este una
responsabilidad que no tiene al hablarle de “los suyos”,
y termina castigandole por algo que se supone que
hacen los “de su grupo” (p. 34). Esto nos puede ayudar
a entender dinamicas actuales de discursos de odio;
quien sefiala o nombra desde ahi se evita el trabajo de
conocer al grupo nombrado o sefialado, se evade el
proceso de descubrir al otro, quien pierde todo derecho a
representarse. Los discursos de odio, explica Cortina, son
monoldgicos: a su hablante nunca le interesa obtener una
respuesta (p. 56).

Negar al oyente [la] capacidad de interlocucion,
tratarlo como un objeto, y no como un sujeto, supone
quebrar el vinculo de intersubjetividad que hace
posible el lenguaje humano y admitir que el discurso
carece de sentido. Supone cometer una contradiccion
performativa: la contradiccion que existe entre el
hecho de tratar al interlocutor como un objeto a través
de un discurso que solo puede dirigirse a quienes
son sujetos de habla. El hablante quiebra en el nivel
semantico el vinculo que, lo quiera o no, existe en
el nivel pragmatico (Cortina, 2017, p. 56).

Las humanidades, en la medida en que reconstruyen el
proceso por el que convivimos en comunidades, evi-
tan el desborde de estas emociones y, de manera
especial, que los excesos lleven a la toma de decisio-
nes excluyentes y de discursos y practicas violentas.
Pero ese movimiento es posible siempre que el acer-
camiento a lo humano se haga mediante la critica,
entendida esta como la plantea Edward Said. Pero la
critica, como integrante de la razén, no es algo que
pueda definirse a priori, y hace necesario dialogar con

la tradicion clasica, con la ciencia moderna y con la
practica de la argumentacion. Adelantemos que una
critica necesaria es la que recupera el didlogo mediante
la dificil tarea del examen estructurado de la realidad;
esto exige reconstruir contextos y situaciones, con la
dificultad que supone la vida en sociedades seculares
y plurales moralmente. Esta critica es fuente de
angustia, pues supone otorgarle razones al otro, y en
ese sentido empuja a una permanente construccion,
revision y afinacion de los argumentos que mueven
nuestra conducta, y por lo mismo los separa de dogmas
o axiomas irrefutables.

Dejar de sefialar con el dedo

Al inicio de su libro Aporofobia, Adela Cortina retoma
la novela de Gabriel Garcia Marquez, Cien arfios
de soledad, para evocar un Macondo en el que las
cosas eran tan nuevas que habia que sefialarlas con el
dedo; la metafora le sirve para explicar la tarea de las
humanidades, especificamente de la filosofia. Para ella,
no se puede sefialar asi a la democracia, a la libertad,
al totalitarismo (Cortina, 2017, p. 17); y hay que
nombrarlas para analizarlas y tomar posicion, pues si
siguen en el anonimato se corre el riesgo de que tomen
la forma negativa de las ideologias, en el sentido que
les daba Marx: “vision deformada y deformante de la
realidad” (p. 18). El racismo, por ejemplo, asi como
la xenofobia, fue una practica antiquisima hasta que
pudo ser identificada y sefialada con el dedo de su
nombre, es decir, “evaluarla desde la perspectiva
de otra realidad social, que es el compromiso con el
respeto a la dignidad humana” (p. 19).

Se puede dejar de sefalar con el dedo, entonces, cuando
partiendo desde la dignidad somos capaces de ponernos
en otros zapatos. No hay labor de conocimiento seria
que no pase por la contemplacion de multiples perspec-
tivas, que abarque los horizontes posibles. Las emo-
ciones, por ejemplo, no son predeterminadas de forma
innata, sino que son moldeadas “por los contextos y
las normas sociales” (Nussbaum, 2019, p. 36), lo que
implica, en la tarea de su analisis, renunciar a las expli-
caciones autocomplacientes e iniciar un examen sobre



la naturaleza de las propias emociones y las probables
formas que deben tomar para privilegiar maneras mas
democraticas. Es necesaria, en ese sentido, una labor
critica en la que los juegos narrativos, como lo muestra
Nussbaum acudiendo a la psicologia conductual, a la
tradicion clasica y a la literatura contemporanea, nos
ayuden a conocer mejor la dimension de las emociones.

Ahora bien, Edward Said (2006) entiende la critica
“como forma de libertad democratica y como ejercicio
de continua puesta en cuestion y acumulaciéon de un
conocimiento abierto a las realidades historicas cons-
titutivas del mundo a que dio lugar la Guerra Fria”
(p. 69). En el ensayo del humanista palestino, ademas
de un juicioso examen de las précticas humanisticas
en el contexto estadounidense, emerge la necesidad de
superar cierta aura estetizante y despolitizada para en-
trever en sus reflexiones temas de desequilibrio como
los que implican las situaciones de etnia y de género.
Los estudios culturales y la critica literaria han logrado
asi actualizar algunos instrumentales (Said recupera,
por ejemplo, las potencialidades del analisis filologico).
En términos practicos, la transformacion digital e inter-
medial, como asume Montaldo (2017), nos ha puesto
frente a una profunda transformacion en términos de la
escritura académica y ensayistica en las humanidades;
los cambios en la edicion han hecho posible un movi-
miento importante: “la critica, que era una practica
muy minoritaria, comenzo también a formar parte del
circuito del consumo” (p. 54).

Dejar de senalar con el dedo significa integrar las cosas
al dialogo. También nos debe llevar a partir del hecho
de que todos somos imperfectos, ser conscientes de la
vulnerabilidad que nos unifica como comunidad, que
nos hace iguales. Al mismo tiempo, implica construir
los bordes que delimitan cada condicién, en su mayor
o menor fragilidad. El pensamiento critico, hoy com-
prendido en algunos espacios ya no como una soft
skills, sino como elemento articulador de distincion de
lo humano frente a la inteligencia artificial, es una de
las rutas que abre la formacion en humanidades. Vivi-
mos ademas en un mundo abierto en el que el acceso
a los trabajos criticos y la difusion de sus resultados

empieza a superar las bibliotecas y las tradicionales
revistas para migrar a otros formatos de apropiacion.
Inclusive, esto se ve acompanado de nuevas formas de
acceso individual a los trabajos criticos, asi como de un
consumo mas autodidacta y mucho menos ritualizado,
o al menos, diferente al de los curriculos formalizados.

En un trabajo reciente, Laura Quintana (2021) plantea
una recuperacion de las emociones entendidas como
afectos, y se propone un analisis, en el caso colom-
biano, que no parte de “mecanismos oscuros que hay
que descifrar”, sino como “narrativas o producciones
discursivas” (p. 34). Quintana no solamente habla de
una conexion con los trabajos recientes en torno a una
comprension profunda de las emociones, sino que in-
tenta entender, de manera detallada, la movilizacion
de las afectividades en contextos actuales, en una lec-
tura que supere cierta mirada satisfactoria y simplista
de nuestras complejas realidades politicas. En un caso
como el de Colombia, esta perspectiva es fundamental,
pues descarta las valoraciones subjetivas de las postu-
ras politicas encontradas, que casi siempre son carica-
turizadas por cierto aire de superioridad de los analistas
0 académicos, para entenderlas de manera profunda.

En estos tiempos, en los que es dificil seguir las muta-
ciones de los extremismos, es necesario un enfoque que
privilegie la critica, como se ha expuesto previamente.
Y es esencial apelar a la idea, o a la afectividad implici-
ta, de la empatia. Podemos, en esta instancia, recobrar
las palabras de Guadalupe Nogués (2022) cuando se
plantea la posibilidad de prepararnos mejor si se repite
una crisis como la del 2020: “nos conviene que a otros
les vaya bien para que a nosotros también pueda irnos
bien, se trate de salud, economia o cualquiera de los
otros ejes afectados” (p. 15). El uso de la palabra no-
sotros, el exigente y urgente gesto de pensar con otros,
mas que nunca, es una necesidad en el campo de la
educacion.

La vida de los otros

En este apartado se plantean recursos a partir del
cine y la literatura para ampliar la discusion desde la
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perspectiva de su configuracion narrativa, que permite
acceder a experiencias de otras personas. Ahora bien,
entre las actitudes cultivadas por una escuela acorde
a las posibilidades democraticas, Nussbaum (2010)
se refiere a “la facultad de imaginar la experiencia
del otro” la cual debera “enriquecerse y pulirse” (p. 30).
Las humanidades, en este sentido, implican que
la critica (democratica, para afadirle la simbdlica
formula de Said en su integracion del pensamiento
decolonial) supera los limites de la razon, de los que
ya nos iluminaran con bastante éxito los tedricos de
la escuela de Frankfurt. Y estos limites de la razéon
deben subrayarse como barreras en términos de pensar
las emociones, cuyo lenguaje, segiin Nardone (2020),
“no es el de las explicaciones racionales y el de los
razonamientos logicos, sino el de las sugestiones,
las evocaciones y las experiencias concretas” (p. 88).

Para Cortina (2018), por ejemplo, observando la aridez
de la filosofia practica en el modelo positivista y
cientificista,

el mundo moral no es el de lo irracional, sino que
tiene su logica peculiar; pero, para descubrirlo, no
bastan la razon formal ni la razon cientifico-técnica,
porque se precisa una razon plenamente humana, que
solo puede ser interesada y sentimental (p. 45).

Esta razén, afiade la espafiola, es compasiva y
“compadeciente”, espoleada por el ansia de la felicidad
y asombrada por el absurdo de la injusticia. Esta
recuperacion de Kant que hace Cortina (2018), como
se vera, constituye el eje central sobre el que puede
cimentarse un proyecto de fundamentacion de la
critica y la empatia como seguros de la democracia,
como muestras fidedignas, en ultimas, de la radical
utilidad positiva de las humanidades, de los peligros
amenazantes de su olvido como conocimiento y
practica.

Si para Sartre “el infierno son los otros”, afirmacién
mas popular que las campanas de John Dunne, Ordine
recuerda la novela de Calvino, Las ciudades invisibles,

en la cual se plantean dos alternativas para lidiar con
el infierno que “formamos estando todos juntos™:
convertirse en parte del mismo o “buscar y saber
reconocer quién y qué, en medio del infierno, no es
infierno, y hacerlo durar y darle espacio” (Calvino,
citado en Ordine, 2010, p. 24). Habria que agregar,
entonces, que ningun ser vivo, humano o no, es el
infierno, al menos no para nosotros. Lo repulsivo, o lo
que genera miedo, es, con frecuencia, lo desconocido,
o lo conocido superficialmente. En The Elephant Man,
la pelicula de David Lynch, por ejemplo, puede verse,
desde la ficcion, la crueldad del mundo del siglo xix, en
el que quedaron cifradas, de la mano de la dimension
positivista de los saberes médicos, las fronteras
entre lo normal y lo monstruoso. La diferencia como
algo peligroso. Este “monstruo” es capaz de tanta
sensibilidad y sofisticacion como otros seres humanos,
como la criatura del doctor Frankenstein que ideara
Mary Shelley. El espectador, o el lector, pueden
encontrar una tentadora via a la critica y la empatia.

La literatura, por ejemplo, es otro de esos saberes
que se revelan con todo el poder de su “utilidad”,
pues “la pasion y el amor, si son realmente genuinos,
presuponen en todo caso gratuidad y desinterés”
(Ordine, 2013, p. 99). Su uso rebasa el de mera fuente
documental y, en una tradiciéon que puede remontarse
a comienzos del siglo xx, ha permitido elaborar
examenes sobre las sensibilidades y los dolores de las
personas; ello ha llevado a Nussbaum (2008) a recurrir
a sus posibilidades en el enriquecimiento que propone
del quehacer filosofico, pues “una explicacion del
razonamiento humano basada solo en textos abstractos
como los propios de la filosofia moral probable-
mente resultard demasiado simple para ofrecernos
el tipo de comprension de nosotros mismos que
necesitamos” (p. 23).

En este sentido:

Las obras de arte narrativas son importantes en
la medida en que muestran a la persona desecosa
de comprender las emociones; pero también son



importantes por lo que hacen en la vida emocional.
No se limitan a representar esta historia, sino que se
introducen en ella. En el cultivo de la propia soledad
y del mundo interior, contar cuentos y relatos ocupa
un lugar crucial. La capacidad de los niflos de estar
solos se puede robustecer gracias a su capacidad de
imaginar la presencia del objeto bueno cuando no esta
presente y de jugar en su presencia y en su ausencia
utilizando juguetes que sirvan como “objetos de
transicion” (Nussbaum, 2008, p. 273).

Entre los beneficios que traen a los nifios los juegos
narrativos la autora sefiala: 1) adquirir “formas de
comprender el dolor que sus deseos de destruccion
pueden infligir a otros y, por tanto, aprender a darles
su justa medida”, 2) alimentar “la curiosidad, el
asombro y el deleite en las percepciones, fortaleciendo
su capacidad de ver a otras personas de una forma no
instrumental”, 3) permitir “interesarse por su propia
[forma de] comprensién”, 4) operar “en contra de la
depresion y la indefension, nutriendo su interés por
vivir en un mundo en el que [la comprension] no es
perfecta ni omnipotente” y 5) “vestir la imperfeccion
con colores alegres y placenteros [...] incluso a
sentir alegria con relacion a las vidas de otros seres
imperfectos” (Nussbaum, 2008, p. 273).

Un acierto fundamental de la autora es identificar
aquellos relatos tradicionales que han fortalecido
en la infancia las emociones del asco y la repulsion,
frente a lo cual identifica las propuestas alternativas de
Maurice Sendak y Hayao Miyazaki (Nussbaum, 2010).
Agreguemos el ejemplo del ilustrador Wolf Erlbruch (E/
pato y la muerte, Los cinco horribles) y del historietista
argentino Ricardo Siri Liniers (Olga, Enriqueta). Y la
lista podria extenderse todavia mas, pero lo esencial
es indicar la importancia de un primer movimiento,
al menos en el campo de los textos y materiales que
tratamos, desde diferentes espacios educativos.

Desde la literatura apuntemos la construccion de dramas
vitales, atravesados por la nocion de inconmesurabili-
dad de Charles Taylor (2005), tan necesaria en nuestros
tiempos como alternativa frente a los reduccionismos

mas groseros y los relativismos mas habiles. Echemos
mano también de “La casa de Asterion”, donde un in-
solito punto de vista sobre el relato mitico del minotau-
ro nos devuelve la futilidad de los héroes y sacraliza a
la victima. Esto tltimo es lo que propone Chimamanda
Adichie cuando habla de los peligros de una historia
unica (Chimamanda Adichie: el peligro de la historia
unica, 2009), y es en parte a lo que se pueden dedicar
quienes estudian la historia. Si el pasado es un pais ex-
traflo, como afirma la conocida férmula, es toda una
tarea disipar esa extrafieza.

Insistamos en el caso de Hayao Miyazaki, retomado por
Nussbaum. En su Nausicad del valle del viento (1984),
los humanos han destruido el mundo y las bestias nos
devuelven las tunicas posibilidades de retorno; en E/
viaje de Chijiro (2001), acudimos a un planeta en el que
los humanos generan repulsion y la protagonista debe
embarcarse en un viaje largo y costoso para recuperarlo
su entorno; en El viento se levanta (2013), un ingeniero
contribuye, en su ingenuidad, a la efectividad tragica
de la guerra. Nada alli es facil ni gratuito. En escenarios
distopicos, o en la recreacion de episodios historicos
recientes, este tipo de historias pueden aportarnos un
camino nuevo para entendernos y, especialmente, para
entender a otros.

Dos ultimos ejemplos podrian ayudarnos a cerrar esta
propuesta. El primero es Jojo Rabbit, de Taika Waititi
(2019); un juego narrativo donde la repulsién y el
asco son derrotados por un nifio, por la generosidad
de su madre y las destrezas del oprimido. Si bien el
cine ha visitado, tal vez demasiado, las implicaciones
de la Segunda Guerra Mundial, esta historia permite
renovar nuestra mirada en clave de la critica humanista
y la empatia. En Maniac, la serie dirigida por Cary
Fukunaga (2018), presenciamos lo mucho que cuesta
pensar en los limites difusos de la enfermedad mental
como articuladores de etiquetas normal/anormal, y
la centralidad que tienen los relatos, las historias y la
imaginacion para curar nuestros dolores y los dolores
de los otros.
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Una ciudadania cosmopolita y humana

Las respuestas a los problemas de las naciones, para
Nussbaum (2010), desprendiéndose de tradiciones
y autoridades, hacen parte de los aportes de las
humanidades a una vida en sociedad mas democratica.
En otro trabajo, sin embargo, la misma autora ha
ponderado los alcances de lo que llama “tradicion
cosmopolita” desde los planteamientos de Ciceron,
pasando por Kant y Adam Smith, hasta llegar al enfoque
de las capacidades de Amartya Sen (Nussbaum, 2020).
Hay buenas ideas en esa tradicion, pero también
invitaciones en esa tarea de la imaginacion filosofica
que debe abrir las puertas para todos. En el sentido
de lo cosmopolita, nuestra motivacion moral, como
sostiene Cortina (2017, pp. 112-113), es muchas veces
la de la microesfera, la de pequefios grupos, y hay
asuntos que requieren una moral distinta, preocuparse
incluso por todos los seres vivos. La autora plantea
una ‘“hospitalidad cosmopolita”, retomando aquella
disposicion de acoger al extranjero en la casa propia,
que fue una virtud cotidiana en el mundo antiguo
(Cortina, 2017, p. 152). George Steiner, recientemente,
ha imaginado que una lectura comprometida y profunda
equivale a abrirle las puertas de la casa a un extrafio en
mitad de una noche lluviosa. En esa apertura generosa
de las puertas, en esa renovada hospitalidad, reside el
potencial de una educacion informada de los debates de
la filosofia moral.

El cosmopolitismo, una conversacion entre diferentes
hoy inevitable, como muestra Appiah (2007), pasa por
la refrendacion de objetivos como tomar en serio los
intereses de los demas y “conocer [... su] situacion,
y después usar la imaginacion para ponernos en su
lugar” (p. 99). Este filosofo britanico parte de un sano
escepticismo en el que acude constantemente a las
posibilidades imaginativas, pues las conversaciones
mas alla de las fronteras equivalen a habitar otros
lugares, como en las experiencias del arte y la literatura.
Esas conversaciones, sefiala, son mas que charlas,
implican incluir las experiencias y las ideas de los
otros, ademas no deben conducir a un consenso, pues

alcanza con que los participantes se acostumbren unos
a otros (Appiah, 2007, p. 124). Frente a panoramas
excesivamente simplificadores de las obligaciones con
los extrafios, que supone el compromiso cosmopolita,
este autor recuerda que las logicas del mal menor y
las politicas de emergencia no son propiamente la
mejor alternativa, pues “el cosmopolitismo requiere
inteligencia y curiosidad ademas de compromiso”
(Appiah, 2007, p. 219).

En el mundo educativo y empresarial, y hasta en las
familias del presente, se considera tarea ardua ensefiar
valores y conocimientos. En este sentido, Cortina
(2009) plantea optimizar los recursos a través de la
construccion de “un clima emocional adecuado” en
la vida personal y social (p. 249). La empatia, a nivel
social, constituye un nucleo, pues

el ruido emocional, personal y social, provocado
por el miedo, la tristeza, la ira, la melancolia, la
rivalidad o el resentimiento, disminuyen la capacidad
de un grupo para perseguir las metas que se proponen,
mientras que la armonia y la concordia le permiten
optimizar sus recursos y aumentar la probabilidad de
alcanzar la meta (Cortina, 2009, p. 250).

Esto le lleva a proponer tres ejes con respecto a la
educacion, que son: la transmision de conocimiento
y habilidades para alcanzar metas; la prudencia para
llevar adelante una vida de calidad, y, finalmente,
la “sabiduria moral”, encarnada en la justicia y la
gratuidad (p. 254). Para terminar, cierra la autora:

Necesitamos, quien lo duda, alimento, vestido, casa
y cultura, libertad de expresién y conciencia, para
llevar adelante una vida digna. Pero necesitamos
también, y en ocasiones todavia mas, consuelo y
esperanza, sentido y carifio, esos bienes de gratuidad
que nunca pueden exigirse como un derecho; que los
comparten quienes los regalan, no por deber, sino por
abundancia del corazon (Cortina, 2009, p. 263).

Educar para el siglo xx1 es, ademas de contar con
ciudadanos informados, educar personas con corazon.



La critica, en un sentido general que abarca los legados
filosoficos de la Ilustracion (reconociendo sus limita-
ciones), la consolidacion de la ciencia como un modelo
abierto de las visiones del mundo y la empatia, enten-
dida como una de las rutas a las que conduce la critica
en espacios cotidianos y familiares, son entonces sa-
beres utiles, al decir de Ordine; pero, ante todo, para
nosotros, tienen que ser condiciones urgentes, inapla-
zables, esenciales. En tanto esenciales tal vez no sean
tan visibles, como planteaba el personaje de las ilustra-
ciones de Antoine de Saint-Exupéry. Es hora, también,
de recuperar los matices, las lecturas complejas, de sus-
pender el habito odioso de crear oposiciones irresolu-
bles, como si fueran realmente significativas. Debemos
recuperar el vértigo de las decisiones dificiles y acabar
con las nociones extremas de bueno y malo, que tan
poco ayudan a entender las situaciones complejas de la
vida en sociedad.

No todos temblamos por el miedo. No a todos nos
sonroja el amor. Afortunadamente, ademas, no todos
golpean cuando sienten ira. Las emociones, en el
proyecto de Nussbaum, aun cuando se acuda a lo
cognitivo y lo psicolégico, no son algo que se pueda
generalizar de manera automadtica; cada contexto
social, cada historia de vida, tiene mucho que decir
sobre las emociones, sus desafios y sus aportes. Asi,
las humanidades nos traen ese vértigo de lo particular,
al que no podemos renunciar nunca, esa busqueda
constante de lo especifico, que es también lo historico
y lo humano. Kant planteaba, desde la busqueda de
maximas universales, desproveer del contenido humano
la situacion de una decision moral; partia de una lectura
negativa de los seres humanos. Suimperativo categorico
exigia hacer grandes abstracciones. Hoy debemos
pensar en un movimiento alternativo. Los recursos para
tomar decisiones deben partir de dotar de humanidad
cada situacion, de aprehender las diferentes variables
que intervienen en la configuracion de una realidad
humana, siempre personal y social. A eso ayudan los
juegos narrativos, herramientas fundamentales para la
critica y la empatia.
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En realidad, nuestro progreso coincide siempre con el
enriguecimiento de nuestro conocimiento espiritual
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Resumen

a ética es un area del saber que pretende orientar la accion
humana en sentido racional. Se afirma que tuvo sus origenes en
la antigua Grecia a partir de los pensamientos y las propuestas
de los filésofos que buscaban comprender el obrar humano. Desde
los afios setenta y ochenta del siglo xx, y dados los escandalos
de corrupcion que salen a la luz publica, inicia la preocupacion por
la efectividad de la educacion en temas éticos que se impartia hasta el momento.
El presente documento tiene como objetivo realizar una fundamentacion de los
principales conceptos asociados a la ética y los valores, mostrar su evolucion y
sus caracteristicas y aplicaciones mas importantes, de manera que permitan dar
claridad sobre conceptos que se utilizan constantemente en diferentes contextos.

Palabras clave

Etica, ética organizacional, valores
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Introduccion

La ética es entendida como la parte de la filosofia que se
dedica a la reflexion sobre la moral (Cortina y Martinez,
1996); es un tipo de saber que pretende orientar la
accion humana en un sentido racional, es decir, que
procura que los seres humanos obren racionalmente
(Cortina, 2008). Para Tamayo, Zuluaga y Gomez
(2017), la ética consiste en una reflexion critica sobre
valores y principios que guian las decisiones y los
comportamientos de personas, y para Griffin y Ebert
(1997) es la creencia acerca de lo correcto e incorrecto,
lo bueno y lo malo en las acciones que afectan a otros.
Entonces, el comportamiento ético se ajusta a normas
sociales aceptadas generalmente con relacion a las
acciones benéficas y dafiinas.

La palabra ética proviene del griego éthos, que significa
caracter o modo de ser (Cortina, 2008). En la practica,
ese origen se refleja en el caracter de los individuos
y las sociedades a través de sus comportamientos
(Rodriguez, 2008), por lo tanto, desde el origen de la
palabra se puede concebir la ética como la formacion
del caracter del individuo, no solo para la toma de
decisiones puntuales, sino como manera de actuar
a lo largo de toda la vida; asi, la ética es la teoria o
ciencia del comportamiento moral de los hombres en la
sociedad (Sanchez, 1984).

Al ocuparse la ética del estudio de la moral, es necesario
realizar la diferenciacion entre dichos conceptos, ya
que existe una tendencia a confundir los términos y
utilizarlos indistintamente, como si fueran sinénimos
(Soto y Cardenas, 2007). Puede decirse que la moral
es un saber que ofrece orientaciones para la accion en
casos concretos, mientras que la ética se centra en la
reflexion sobre las distintas morales y sobre los modos
de justificar la vida moral, de manera que esta tltima
orienta indirectamente (Cortina y Martinez, 1996). La
ética es el estudio de conceptos morales (principios,
valores y virtudes) adquiridos y desarrollados por
convenciones y evolucion cultural, que mediante
las practicas reflejan el comportamiento de los seres

humanos (Rodriguez, 2008). Para Cortina (2003). La
moral es un “tipo de saber encaminado a forjar un
buen caracter, que ha formado y forma parte de la vida
cotidiana de las personas y de los pueblos” (p. 42).
La ética se inclina mas hacia la teoria, en tanto que la
moral lo hace hacia la practica (Soto y Céardenas, 2007)
(tabla 14.1).

Tabla 14.1 Diferencias entre ética y moral

Etica Moral
Trata principios Trata con especificaciones
generales
Explica Prescribe

Establece el caracter de Establece costumbres
la sociedad

Teoria Practica

Ciencia Objeto de estudio de la
ciencia ética

Fuente: Rodriguez (2008)

Para Cortina y Martinez (1996), la ética tiene una
triple funcion: 1) aclarar qué es lo moral y cuales son
sus rasgos especificos; 2) fundamentar la moralidad,
es decir, las razones por las cuales las personas se
esfuerzan por vivir moralmente, y 3) aplicar a los
ambitos sociales los resultados de las dos primeras
funciones, para que se adopten de manera moralmente
critica y no por imposicion o por ausencia de referentes.
Ademas, la ética (Toro y Rodriguez, 2017):

e Reflexiona sobre la finalidad de la conducta humana,
de las instituciones y de la convivencia.

e Busca conducir, bajo un sentido racional, las acciones
de las personas; asume el estudio de comportamientos
desde lo tedrico y practico.

e Involucra asuntos individuales y a nivel grupal,
organizacional y contextual.

e Muestra que los seres humanos tienen la necesidad
de desenvolverse en un entramado de relaciones que
implican esta ciencia como dimensiéon humana.



La ética ha sido estudiada por diferentes disciplinas y ha
sido el centro de atraccion debido a su importancia para
los individuos y para la sociedad (Rodriguez, 2008);
ademas, haevolucionado através de los siglos por medio
de diversas corrientes de pensamiento y teorias. Las
teorias éticas son constructos filosoficos generalmente
dotados de un alto grado de sistematizacion; cada
una intenta establecer y ofrecer una vision de la mo-
ralidad para ser analizada desde una perspectiva
diferente (Cortina y Martinez, 1996). La importancia

de la historia de la ética y su evolucion radica en que
“los conceptos morales en realidad cambian a medida
que cambia la vida social” (Maclntyre, 1996, p. 7).
Para Cortina y Martinez (1996), la diferencia entre las
diversas teorias éticas no viene de los conceptos que
manejan, sino de la prioridad que reciben y los métodos
filosoficos que emplean, de manera que agrupan la
historia de la ética en tres grandes fases de la historia
de la filosofia, que pueden verse en la figura 14.1.

Socrates — Platon —
Aristoteles

Escuelas helenisticas:
Estoicismo —
Epicureismo

Eticas medievales:

San Agustin — Tomas
de Aquino — Pedro

Abelardo

Figura 14.1 Fases de la filosofia e historia de la ética

Fuente: elaboracion propia

Lutero -Magquiavelo —
Hobbes —Spinoza

Etica
| I
Antlg;;éi;c(l):vzswa y Filosofia moderna Eticas de la era del lenguaje
“El ser” “La conciencia” “El lenguaje”
igii : Fin Medioevo y Individualismo:
Antigliedad: Renacimiento:

Soren Kierkegaard —
Arthur Schopenhauer

Ideas britanicas:

John Locke — Anthony
Ashley — Bernard
Mandeville — David
Hume

Emotivismo: George
Edward Moore

Prescriptivismo:
Richard Mervyn

Ideas francesas:
René Descartes —
Montesquieu — Jean-
Jacques Rousseau

Teoria de la justicia:
John Rawls

Idealismo aleman:

Immanuel Kant —
Friefrich Schelling —
Hegel

Otras propuestas:

Etica del discursg —
Comunitarismo — Etica

_de la comunicacion —
Etica de las profesiones

Utilitarismo:

Jeremy Bentham — John
Stuart Mill
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A partir de entonces, se han desarrollado nuevas teorias
y propuestas filosoficas que enriquecen y dilucidan
diferentes aspectos de la teoria €tica, como la ética del
discurso, la ética comunitarista (Cortina y Martinez,
1996), la ética de la comunicacion, el pragmatismo, la
ética republicana, la ética de las profesiones (Camps,
2013)ylaéticaaplicada (Gonzalez, 2013). Con diversas
perspectivas de ética como ciencia practica cotidiana
de los seres humanos, se encuentran la bioética, la
ética profesional, la ética juridica, la ética religiosa y
la ética empresarial, entre otras (Rodriguez, 2008).

Etica organizacional

Una de las aplicaciones mas importantes de la ética
se presenta en las organizaciones, dado que las
actividades y decisiones que se realizan dentro de estas
tienen que ver con relaciones basadas en la confianza,
los valores y la responsabilidad; en general, la ética se
vuelve fundamental para el correcto funcionamiento de
las empresas, en relaciones con los grupos de interés
y los resultados. En los afios setenta surge, en Estados
Unidos, la llamada ética en los negocios (Business
ethics), pero buena parte del mundo prefirio llamarla
ética de la empresa (Cortina, 2004; De George, 2011),
a raiz de los escandalos financieros y politicos como
el caso Watergate, que sembraron la desconfianza
hacia politicos y empresarios y que, a partir de ese
momento, propicid la proliferacion de publicaciones,
catedras, institutos y cursos de ética de la empresa
(Cortina, 2009); dicha ética termino siendo el resultado
de tres corrientes, a saber: 1) la tradicion de aplicar
a los negocios las normas éticas; 2) el desarrollo de
una disciplina académica en ética empresarial y 3) la
adopcion en los negocios de la ética y de lo que esta
implica (De George, 2011). Posteriormente, en los afios
ochenta, la ética empresarial se difunde por Europa,
y por Latinoamérica y Oriente en los aflos noventa
(Cortina, 2004).

Desde su surgimiento, la ética empresarial ha sido
controvertida, debido a que comunmente se cree que
ética y empresa son incompatibles (Rodriguez, 2008),

ya que las malas practicas empresariales, relacionadas
con abusos de poder, quebrantamiento de normas y
valores sociales 0o morales y falta de consideracion
de las personas como centro de las instituciones
(Gonzalez, 2013), presionaron el surgimiento de la
ética empresarial en una época en la cual las personas
se asombraban de querer juntar los dos términos, pues
para ellos era como “querer juntar el agua y el aceite”
(Cortina, 2004), pues, para la mayoria, las empresas
eran simples negocios donde el objetivo principal era
obtener beneficios. Sin embargo, fueron numerosos los
autores que propusieron y marcaron los inicios de la
ética empresarial, personajes como Adam Smith, David
Hum, Karl Marx, entre otros, escribieron sobre la
moralidad o la ética de los negocios y sus pensamientos
se filtraron al pueblo (De George, 2011).

Las organizaciones son entonces el gran tema en la
actualidad, y el anhelo de lograr una sociedad mejor
depende, en gran medida, de la transformacion de
estas (Rodriguez, 2008), dado que son agentes morales
—no solo las personas lo son—y tienen la libertad para
forjarse un caracter y tomar decisiones (Cortina, 2004).
Sin embargo, las empresas son entidades creadas por
seres humanos y dirigidas por ellos, por tanto, son las
personas quienes otorgan la ética a las organizaciones,
en especial aquellas que poseen cargos con altas
responsabilidades, como los gerentes (Rodriguez,
2006). El fenomeno de la ética organizacional se
produce como consecuencia de dos presiones: 1) una
de caracter interno, en la cual los propios agentes de la
actividad empresarial piden orientaciones éticas para su
praxis, y 2) otra de caracter externo, donde la sociedad
ejerce presion sobre las instituciones (Gonzalez, 2013),
y que es propiciada principalmente por las siguientes
causas (Cortina, 2008):

e Urgencia de recuperar la confianza en las empresas
para superar la falta de credibilidad ocasionada por
la corrupcion y las malas practicas.

e Necesidad de tomar decisiones a largo plazo que
garanticen su supervivencia.

e Responsabilidad social de las empresas, pues se



consideran instituciones con una responsabilidad
moral con la sociedad.

e Necesidad de una ética de las organizaciones como
recurso para reconstruir el tejido de la sociedad.

e Importancia de la figura del manager, quien se
vuelve un personaje central en la sociedad.

e Concentracion en la figura del directivo que llevara
a la organizacion a un estado de excelencia moral.

e Recuperar la comunidad frente al individualismo;
identidad, sentido de pertenencia, valores com-
partidos, tarea comun.

e Superacion de dilemas éticos, aumento de mora-
lidad, sin heroismos.

e Imposibilidad de eludir el nivel posconvencional;
es decir, reconocer que la ética empresarial no es
moda y ser consciente de su necesidad social.

La ética empresarial es el estudio de la ética aplicada a
las empresas en los sectores publico, privado o mixto
(Rodriguez, 2008), y para Gonzalez (2013) su tarea es
aportar una reflexion y orientacion ética a la praxis,
es decir, a la practica empresarial y sus particularidades.
James (2015) determino siete lecciones especificas de
como las situaciones, los contextos y las circunstancias
pueden afectar el comportamiento ético y no ético de
las personas; estas son:

e Se puede dafiar a otros si asi lo pide una autoridad
legitima.

e Se actua de acuerdo con los roles asignados y los
“guiones” comerciales o expectativas.

e Se hacen cosas malas como parte de un grupo,
aunque nunca se considere hacerlo actuando de
manera individual.

e Seresponde a incentivos y desincentivos creados o
existentes dentro de la estructura empresarial.

e Sepuede racionalizar la conducta poco ética cuanto
mas se piensa que otros lo hacen.

e Se puede participar en conductas poco éticas si
se ve que otros dentro del grupo lo hacen, pero es
menos probable que se comporte de manera poco
ética si ve que los miembros del grupo aplican
la ética.

e Sepuede participar en actos menores de desviacion
social si la capacidad para racionalizar no contiene
indicios de que tal comportamiento es incorrecto.

Toda ética aplicada, incluyendo la ética en las
organizaciones, tiene dos rasgos basicos: 1) un
caracter interdisciplinario que propicia la discusion y
complementariedad y 2) una funcion propia de explicar
los principios y las normas exigibles en cada ambito
practico (Gonzalez, 2013); al mismo tiempo, la ética
empresarial incluye diversos temas organizacionales
como cultura de la empresa, evaluaciones de cali-
dad, recursos o capital humano, clima ético, capital
social, responsabilidad corporativa, direccion por va-
lores, comunicacion interna y externa, balance social,
codigos éticos y auditorias éticas o fondos éticos de
inversion (Cortina, 2004).

Una empresa ética no solo crea riqueza econdmica
para ella misma, sino que, ademas, contribuye a crear
un clima de confianza y una buena sociedad, que es el
auténtico “sentido de la economia” (Cortina, 2009). De
esta manera, para desarrollar actividades empresariales
de forma legitima y bajo la ética empresarial, deberan
darse cuatro puntos de referencia, que son: 1) meta
social, la cual da sentido a la organizacion y es la
satisfaccion de necesidades de sus grupos de interés; 2)
tener mecanismos adecuados para alcanzar dicha meta;
3) un marco juridico administrativo claro y legislacion,
y, finalmente, 4) conciencia moral critica alcanzada
por la sociedad (Gonzalez, 2013). De acuerdo con
Velasquez (2012), la ética empresarial se ocupa de
tres tipos de asuntos: individuales, corporativos y
sistémicos.

Por otro lado, la ética empresarial ha tenido dos
enfoques que obedecen a diferentes prioridades y a la
importancia dada por los tedricos y practicantes, uno es
un enfoque tradicional y otro no utilitarista (Rodriguez,
2008). Desde la perspectiva tradicionalista, la empresa
es considerada una mercancia con la que se puede hacer
cuanto se quiera; en ella todo es cuestion de dinero, que
es el fin, y las cosas son los medios (Cortina, 2008).
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Su mision es generar utilidades, y otros propdsitos que
no estén alineados con esa mision no son prioritarios
(Rodriguez, 2008). En este enfoque, los colaboradores
son tratados como un bien comercial y, por tanto, la
empresa debe minimizar su formaciéon y educacion
(Cortina, 2008). Es un enfoque instrumentalista, en el
cual la rentabilidad es el objetivo principal y la ética se
convierte en un medio para asegurar el cumplimiento
de esta mision (Rodriguez, 2008). Desde el enfoque
no utilitarista, la ética empresarial es un proyecto en
el largo plazo de la organizacion, con personas unidas
por una tarea comun, que van construyendo una cultura
(Cortina, 2008). En esta corriente, la ética es por si
misma un fin, no una manera de hacer o no dinero,
es cOmo una organizaciéon reconoce su papel en la
sociedad y ofrece buenos ejemplos de comportamiento
(Rodriguez, 2008). Esta puede ser una perspectiva poco
atractiva, pero segura hacia el futuro (Cortina, 2008),
que se debe asumir todos los dias, que dura no solo un
momento, sino que se va construyendo en el mediano y
largo plazo (Cortina, 2009).

Ser una empresa é€tica significa funcionar y generar
utilidades, pero, ademas, en contrapartida, la sociedad
exige brindar beneficios a los empleados, la comunidad
y el medioambiente, es decir, cumplir el contrato social
(Rodriguez, 2008). “Sin ética no hay negocios”, por
lo cual las empresas deben enfrentar retos (Cortina,
2008) que les permitan implantar la ética dentro de
su cultura. Acciones éticas llevaran a la empresa a
generar reputacion, credibilidad y confianza, mientras
que comportamientos no éticos impactan directamen-
te en el desempeno y los beneficios de la organizacion,
en su imagen, porque la ética “vende”. Publicar las
practicas éticas atrae, pero por esta razon puede
manipularse y quedarse solo en apariencia de una
buena actuacion (Cortina, 2009). En la actualidad, se
exige una verdadera actitud responsable por parte de
las empresas, ya que su comportamiento repercute
de manera directa e indirecta en diferentes actores, y ser
responsable significa dirigir la organizacion midiendo
el impacto de sus actos, respetando los derechos e
intereses legitimos de los grupos relacionados (Soto y
Cardenas, 2007).

Es importante tener en cuenta que “la ética empresarial
no es una parte de la responsabilidad social, sino justo
al revés: la responsabilidad social es una dimension de
la ética empresarial” (Cortina, 2009, p. 118). A pesar
de que los precedentes de la responsabilidad social
empresarial (RSE) se remontan a los afios veinte del siglo
pasado, es en el cambio de siglo y milenio que cobra
un mayor protagonismo a nivel global y local (Cortina,
2009). La creciente presion de los grupos de interés
para que las organizaciones se comporten de manera
ética da relevancia a la rRsE, convirtiéndola en una rama
de la ética empresarial que compromete a las empresas
con un triple resultado: econdmico, medioambiental y
social (De George, 2011). La rsE es la obligacion que
tienen las empresas de responder a las necesidades
y expectativas de sus grupos de interés (Rodriguez,
2008), y es algo que las empresas no pueden seguir
ignorando sin arriesgarse a dafiar su imagen publica
(De George, 2011).

Algunas de las obligaciones de las empresas son
producto de presiones externas, como las leyes, el
gobierno y los deseos de los consumidores, que no
poseen un caracter voluntario, y es posible encontrar
organizaciones con programas ejemplares de RSE pero
que son éticamente deficientes en otras areas de sus
operaciones (De George, 2011); es por esto por lo que la
RSE debe trascender las leyes y los reglamentos exigidos
(Thiry-Cherques, 2003). Ademas, los programas de
RSE que implementen las organizaciones no pueden
convertirse en una competencia febril por aparecer en
rankings, apoyar obras benéficas o generar simpatia y
buena reputacion, ya que deben asumirse como “una
herramienta de gestion, como una medida de prudencia
y como una exigencia de justicia” (Cortina, 2009,
p. 119).

Valores

Los valores siempre han estado presentes en la vida
humana, dado que cuando se afrontan cosas estas
son estimadas o desestimadas, preferidas o relegadas,
es decir, a todas las cosas el ser humano les da una



valoracion (Cortina, 2003); asi, de manera consciente
o inconsciente, se puede determinar si se prefiere a
una persona, un objeto, una idea o una accion en lugar
de otras (Rodriguez, 2008). Para Rodriguez (2001),
el valor hace referencia a una “relaciéon entre sujeto
y objeto originada por un juicio, mediante el cual el
hombre otorga valor a una realidad valiosa” (p. 32), y
asi es posible valorar cosas, instituciones o personas,
de manera positiva o negativa. Al considerar una
conducta, un acto o un objeto como bueno o positivo,
digno de aprecio o alabanza, o, por el contrario, como
malo, digno de censura o condena, lo que se hace
es valorar, juzgar como tal en términos axiologicos
(Séanchez, 1984).

La axiologia es la rama del conocimiento que se ocupa
del estudio de los valores, de aquello que por su alto
valory valer es susceptible de mantenerse y enaltecerse,
y se considera el fundamento de algo que no necesita
ser demostrado por ser evidente y reconocido (Soto
y Cardenas, 2007). La palabra axiologia se deriva
de axios, que significa valor, y de logos, estudio o
tratado, y esto ha permitido establecer clasificaciones,
relaciones y jerarquias entre valores (Rodriguez,
2008), facilitando su analisis conjunto y aportando a la
comprension, el analisis y la aplicacion de los valores.

Los valores no son directamente observables, pero si lo
son las actitudes y el respeto a las normas, asi como el
esfuerzo para comprenderlos y defenderlos (Carreras
etal.,2002). De esta manera, hay una extensa discusion
sobre si los valores son inventados por los seres
humanos o existen por si mismos; si las cosas parecen
valiosas porque las personas les conceden un valor o
porque reconocen que hay un valor en ellas (Cortina,
2003); esto lleva a una cuestion propia de la axiologia y
es la diferenciacion entre subjetividad y objetividad de
los valores, es decir, si los valores dependen de quienes
asignan el valor, de sus intereses y emociones o existen
independientes de los sujetos (Rodriguez, 2008). En la
siguiente seccion se detallaran ambos términos:

Subjetivismo
El sujeto es quien entrega valor a las cosas, es

decir, las cosas no son valiosas en si mismas, es el
ser humano quien crea su valoracion (Seijo, 2009).
Esto es, lo que se desea, se necesita, agrada o gusta
es lo que vale, es lo que prefiere el ser humano y
de acuerdo con sus vivencias personales es mejor
(Sanchez, 1984). El origen y fundamento de los
valores estd en el sujeto que valora y las cosas
adquieren valor por el interés que suscitan (Seijo,
2009, p. 154).

Objetivismo

Surge en oposicion al subjetivismo y considera
que el valor esta desligado de la experiencia
individual, es el hombre quien descubre el valor
de las cosas (Seijo, 2009). Para los objetivistas
hay objetos valiosos en si, es decir, al margen
del sujeto (Sanchez, 1984). Por su parte, Cortina
y Martinez (1996) manifiestan que los valores no
son ficciones inventadas por los seres humanos y
no pueden ser entendidos como cosas o maneras de
ser de las cosas; estos tienen valor por si mismos
al margen de cualquier realidad fisica o psiquica,
y es el ser humano quien capta su valor a través de
la experiencia sensible (Seijo, 2009). Sin embargo,
si se admite que los valores son reales y se deben
aceptar, entonces no seria posible explicar por qué
no son validos para todas las personas (Cortina,
2003, p. 28).

Para Sanchez (1984), ni el subjetivismo ni el
objetivismo logran explicar, de manera satisfactoria
el modo de ser de los valores; de manera similar,
Frondizi (2001) plantea que es posible que el valor
sea el resultado de una tension entre sujeto y objeto,
ofreciendo una vision subjetiva y objetiva a la vez; esto
significa que los valores tienen componentes subjetivos
y objetivos, pero depende de su naturaleza cual de las
dos predomine, permitiendo valores mas subjetivos
que objetivos y viceversa (Rodriguez, 2008). Entonces,
los valores no existen en si y por si al margen de los
objetos reales ni tampoco al margen de la relacion
con un sujeto, estos se dan unicamente en un mundo
social, por y para el hombre (Sanchez, 1984). El valor
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se encuentra en ambos, en el sujeto y en el objeto, y
existe una relacion entre ellos (Rodriguez, 2001). Para
Rodriguez (2008):

Tal vez esta es la razon por la que la axiologia se
divide en dos grandes ramas: 1) la ética, en cuanto a
la teoria de los valores morales o de lo bueno, y 2) la
estética, en cuanto a la teoria de valores artisticos o lo
bello (p. 70).

Etimologicamente, la palabra valor proviene del verbo
latino valere, que significa estar sano y fuerte (Cota,
2002). Para Cortina y Martinez (1996) los valores son
cualidades dotadas de contenido, independientes de
los estados de animo subjetivos y de las cosas, por lo
cual los valores tienen cierto grado de subjetividad y
de objetividad. El valor es una relacion entre el sujeto
y el objeto originada por un juicio, mediante el cual el
hombre otorga valor a una realidad valiosa (Rodriguez,
2001); los valores orientan la toma de decisiones,
son motivadores de los comportamientos humanos y
tienen incidencia en las relaciones que se tejen entre
las personas y los grupos sociales (Rodriguez, 2008);
“los valores son cualidades reales que no nos inventa-
mos por las buenas, y lo son de las cosas, pero también
de las acciones, de las sociedades y de las personas”
(Cortina, 2003, p. 32), de manera que los valores recaen
sobre cosas, otras personas, ideas, acciones o incluso
grupos.

Cuando se habla de valores humanos se hace referencia
a “cualidades atribuibles a seres humanos y a sus
acciones, las cuales cobran importancia a partir de
su relacion con la vida, haciendo atractivo a quien
los practica y ocasionando rechazo frente a quien no lo
hace” (Rodriguez, 2008, p. 71). Dado que los valores
son considerados cualidades, Cortina (2003) manifiesta
que existe una tendencia a sustantivarlos; esto signifi-
ca que la mayor parte de las veces son expresados
mediante adjetivos calificativos, sin embargo, los va-
lores no son cualidades fisicas que se pueden identificar
mediante los sentidos.

Caracteristicas de los valores

Los valores son entidades no mensurables ni precisables
y tienen validez cualitativa mas no cuantitativa (Soto y

Cardenas, 2007); ademas, poseen algunas caracteristicas
y propiedades que se detallan a continuacion:

Polaridad

Es la existencia de los valores entre polos positivos
y negativos (Rodriguez, 2008), es decir, cuando
se percibe un valor se determina si es positivo o
negativo, si atraec o repele (Cortina, 2003). Esta
propiedad hace que cada valor tenga su opuesto; a
un valor positivo se contrapone un valor negativo
(Soto y Cardenas, 2007). Todos los valores van a
tener su correspondiente antivalor (Seijo, 2009).

Dinamismo

Los valores incitan a la accion, en el sentido en que
aquellos positivos inducen a las personas a tratar de
alcanzarlos, mientas que los negativos estimulan
a erradicarlos; son lo contrario de la neutralidad
(Cortina, 2003). El hombre tiene la tendencia natural
de dirigirse hacia lo valioso, hacia lo positivo (Cota,
2002).

Variacion
Los valores cambian; cobran o pierden fuerza de
acuerdo con el nivel cultural de las sociedades y los
conflictos o desafios que vivan (Rodriguez, 2008);
cambian de acuerdo con el momento historico
y dependen de la cultura, religion o raza (Soto y
Cardenas, 2007).

Dependencia
Los valores no existen en abstracto; necesitan un
sustantivo al cual calificar, que puede ser cosa, per-
sona, animal, idea, accion, entre otros (Rodriguez,
2008). Los valores se dan en las cosas o personas
(Cota, 2002), son dependientes entre si y en su rela-
cion con las cosas (Soto y Cardenas, 2007).

Gradacion y jerarquia
Hace referencia a la intensidad o fuerza que posee
un valor o antivalor (Seijo, 2009). Permite deter-
minar valores superiores e inferiores; sin embargo,
depende del sentido que la persona le dé a su propia



vida (Rodriguez, 2008). Posibilita la construccion
de jerarquias (Seijo, 2009). Los valores pueden ser
ordenados en jerarquias (Cota, 2002), sin embargo,
esto constituye un proceso subjetivo (Soto y Carde-
nas, 2007).

Clasificacion de los valores

A partir de las caracteristicas mencionadas, se realizan
clasificaciones y jerarquias de valores que pretenden
diferenciarlos dependiendo de si son positivos o nega-
tivos, fijos o dinamicos, individuales o constelaciones
de valores, entre otras (Rodriguez, 2008). Existen nu-
merosas clasificaciones; una de las mas relevantes es
la propuesta por Max Scheler en 1941 (Cortina, 2003),
donde cataloga los valores desde su polaridad (tabla
14.2), aunque también ha sido ampliamente criticada
por su marcado subjetivismo (Rodriguez, 2008).

Tabla 14.2 Clasificacion de valores segun Scheler

Valores sensibles Placer,/dolor
Alegria/pena
Valores de la Util/perjudicial
civilizacion
Valores vitales Noble/vulgar
Estéticos Bello/feo
Valores culturales | Etico—juridicos Justo/injusto
iritual .
O espirituates Especulativos Verdadero/
falso

Valores religiosos | Sagrado/profano

Fuente: Cortina (2003)

Segun Seijo (2009), el articulo “Los valores, objetivos
y actitudes en educacion” (Marin, 1993), clasifica los
valores y antivalores, y afade que existen tres categorias
principales de valores, que son: 1) mundanos, que
se dividen en econdmicos y vitales; 2) espirituales,
divididos en intelectuales, morales y estéticos, y 3)
trascendentales, los cuales son religiosos, filosoficos y
los relacionados con la cosmovisién. Luego, a partir

de la propuesta de Scheler, Cortina (2003) plantea
una nueva clasificacion teniendo en cuenta los valores
morales como categoria amplia e importante dentro
de su propuesta (tabla 14.3). Estas clasificaciones no
son definitivas y estan siempre en revision, asi han
surgido otras categorias como los valores erdticos,
bioéticos, misticos, hedonisticos, de calidad humana,
ambientales, entre otros (Soto y Cardenas, 2007).

Tabla 14.3 Clasificacion de los valores segun Cortina

Tipos de Valor/contravalor

valores

Sensibles Placer/dolor - Alegria/pena

Utiles Capacidad/incapacidad
Eficacia/ineficacia

Vitales Salud/enfermedad - Fortaleza/debilidad

Estéticos Belleza/fealdad - Elegancia/inelegancia -
Armonia/caos

Intelectuales | Verdad/falsedad - Conocimiento/error

Religiosos Sagrado/profano
Morales Amor/odio - Responsabilidad/
irresponsabilidad -

Justicia/injusticia - Libertad/esclavitud -
Igualdad/desigualdad - Honestidad/
deshonestidad - Solidaridad/
insolidaridad - Respeto/irrespeto -
Tolerancia/intolerancia

Fuente: Cortina (2003) y Rodriguez (2008)
Valores morales

A pesar de existir diferentes tipos de valores, en la
actualidad son los valores morales los que tienen mas
alto lugar en la escala axiologica (Rodriguez, 2008);
esto no quiere decir que los otros tipos de valores no
sean esenciales, pero “son los morales los que parecen
estar de actualidad” (p. 19), quizas porque a partir de
ellos se pueden ordenar los demas, ya que actian como
integradores de los demas, no como sustitutos de ellos
(Cortina, 2003).
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“Los valores morales trascienden el ser fisico y llegan
a la esencia del ser humano, haciéndolo mas pleno,
mas persona, reflejando sus comportamientos en la
relacion social diaria” (Rodriguez, 2008, p. 74); es
decir, impactan unicamente al ser humano y solo lo
que tiene una significacion humana puede ser valorado
moralmente. Estos son los actos realizados consciente
y libremente (Sanchez, 1984). Para Cortina (2003),
los valores morales tienen tres caracteristicas que los
diferencian de los demas, y se enumeran a continuacion:

e Dependen de la libertad humana, es decir, esta
en manos de las personas tenerlos en cuenta y
aplicarlos o no. Solo se encarnan en actos o pro-
ductos humanos, y dentro de estos, en aquellos
que se realizan libremente, de forma consciente y
voluntariamente (Sanchez, 1984).

e Los adjetivos calificativos construidos a partir
de valores morales solo pueden ser atribuidos a
seres humanos, no a animales, plantas u objetos
inanimados.

/

Publicos o civicos

Justicia / Bien
Igualdad
Libertad
Solidaridad
Tolerancia o respeto activo
Respeto a la Naturaleza
Disposicion al didlogo / Paz

\\\ J
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/

Figura 14.2 Clasificacion de los valores morales de Vallmajo
Fuente: Rodriguez (2008)

Los valores se sustentan en el campo de lo moral, en la
capacidad de cambio en la vida y en el encuentro con
los demas, consigo mismo y con lo que rodea al hombre
(Soto y Cardenas, 2007); pero una vida moral no solo
hace referencia a la aplicacion de valores morales, sino
a la disponibilidad de la persona de abarcar valores

e [a vida sin valores morales estaria escasa de
humanidad, es necesaria su universalizacion; esto
quiere decir que son aceptados y que las personas
estaran dispuestas a intentar realizarlos.

Otra caracteristica que manifiesta Rodriguez (2008) es
su caracter democratico: “cualquier persona o grupo
humano, sin importar su nivel social, educativo o
economico, puede adquirirlos y aplicarlos a su coti-
dianidad” (p. 75); de esta manera, las personas tienen
la posibilidad de elegir y tomar sus propias decisiones,
ademas, son superiores porque perfeccionan al hombre
de tal modo que lo hacen mas humano (Cota, 2002).

Para los valores morales existe una clasificacion
propuesta por Vallmajo en el 2002, que los divide
en valores publicos o civicos y valores privados o
personales; sin embargo, ambos son necesarios y se
relacionan entre si, pues “no es posible desarrollar los
publicos, sino se tiene fortaleza en los valores privados,
y viceversa” (Rodriguez, 2008, p. 76) (figura 14.2).

\

/

Privados o personales

4 I
Amistad

Autenticidad
Felicidad
Placer
Ternura
Creatividad
Profesionalidad
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morales y no morales, integrandolos de una forma ple-
namente humana, organizandolos de un modo armo-
nico (Cortina, 2003) y convirtiéndolos en guias para
la accion y en pautas de conducta (Rodriguez, 2008).



A partir de lo anterior, se puede concluir que la ética es
un tipo de saber complejo, con amplios antecedentes
de origen filoséfico y extensas discusiones sobre los
diferentes elementos que la componen, que difieren a
lo largo de su evolucion y de los autores consultados,
haciendo confusa su definicion, sus limites, su com-
presion y andlisis.

La ética es la base del comportamiento personal y social
de los individuos que permite aprender y evolucionar
en el pensamiento y conducta, para enfocarlos en el
logro de objetivos y en el vivir de manera correcta
en comunidad. La historia y evolucion de la ética, asi
como las caracteristicas y los factores identificados y
asociados a la formacidn en ética y valores morales,
contribuyen con construccion de lineamientos o
pautas que orienten su inclusion exitosa dentro de he-
rramientas y procesos de enseflanza-aprendizaje en
diferentes areas del conocimiento.
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Resumen

n el contexto de la Catedra Nacional de Induccion y Preparacion

parala Vida Universitaria de la Universidad Nacional de Colombia

Sede Medellin, se indagd a estudiantes sobre lo que esperan

de su programa curricular en términos de internacionalizacion,

enfoque territorial y educacion inclusiva, con la finalidad de

ofrecer a las Facultades elementos para la reflexion curricular y la
incorporacion de posibles estrategias de orden curricular. La sistematizacion de
la informacion y el analisis cualitativo se orientd a categorias de primer y segundo
orden, a partir de las categorias generadoras o centrales. Los participantes fueron
432 estudiantes provenientes de los 27 programas de pregrado vigentes en la
Sede Medellin.

Palabras clave

Educacion inclusiva, educacién superior, enfoque territorial, estudiantes,
internacionalizacion, programas curriculares
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Introduccion

La Catedra Nacional de Induccién y Preparacion
para la Vida Universitaria de la Universidad
Nacional de Colombia es una asignatura que cursan
estudiantes de primera matricula en las diferentes
sedes de la institucion. En la Sede Medellin la toman
aproximadamente 1200 estudiantes de las Facultades
de Arquitectura, Ciencias Agrarias, Ciencias, Ciencias
Humanas y Economicas y Minas. Esta asignatura busca
aportar alternativas de solucion a situaciones de la vida
relacionadas con la cotidianidad de la Universidad,
para fortalecer el proceso de inclusion a la vida
universitaria; ademas promueve el reconocimiento y la
valoracion del patrimonio cultural, los valores éticos
institucionales y los elementos que hacen parte de la
identidad institucional de la Universidad.

En el segundo periodo académico del 2023, después
de haber abordado tematicas y problematicas rela-
cionadas con lo que implica el paso de la educacion
basica a la superior, las funciones misionales de la
Universidad, ademas de otros tdpicos transversales
en las propuestas curriculares, se consultdé a todos
los estudiantes de este curso, en la Sede Medellin,
acerca de: ;Qué esperan de su programa curricular
en términos de la internacionalizacion, el enfoque
territorial y la educacion inclusiva? Los propdsitos
de la pregunta fueron conocer las expectativas de
los estudiantes de primer semestre en relacion con las
tres categorias anotadas y entregar a las diferentes
Facultades informacion para la reflexion y la toma
de decisiones para la incorporacion de acciones en la
gestion curricular y para la planeacion de estrategias
que atiendan a los intereses de los estudiantes.

Para el analisis cualitativo se aplicd una encuesta con
preguntas abiertas relacionadas con las categorias
generadoras o centrales (Aristizabal y Galeano, 2008):
internacionalizacion, enfoque territorial y educacion
inclusiva. De las repuestas emergieron y se agruparon
categorias comunes —de segundo orden— en matrices
de Excel. El total de participantes de la actividad fue

de 432 estudiantes provenientes de 27 programas de
pregrado de la Sede Medellin. Posterior a la elaboracion
de matrices de analisis, se utilizd la herramienta de
analisis de datos RStudio para identificar la recurrencia
de conceptos y respuestas por cada una de las categorias
objeto de estudio y con las cuales se caracterizaron
las expectativas de los estudiantes. La informacion
arrojada también fue contrastada en la aplicacion
chatbot de inteligencia Artificial ChatGPT, para
identificar similitudes o nuevas categorias emergentes.

Una vez consolidadas las categorias emergentes, se
recurrié al analisis de las directrices y los documentos
institucionales que fundamentan lainternacionalizacion,
el enfoque territorial y la educacion inclusiva, para
posteriormente concluir en relacién entre lo que los
estudiantes esperan y lo que institucionalmente se
asume y realiza.

Internacionalizacion, enfoque territorial y
educacion inclusiva como categorias generadoras

La Universidad Nacional de Colombia plantea, en
el Acuerdo 033 del 2007, del Consejo Académico,
los siguientes principios de formacion: excelencia
académica, formacion integral, contextualizacion,
internacionalizacion, formaciéon investigativa, inter-
disciplinariedad, flexibilidad y gestion para el me-
joramiento académico, lo cual implica decisiones
permanentes de orden administrativo, académico y
curricular para incorporarlos en la cotidianidad ins-
titucional, a partir tanto de la promulgacion como de la
actualizacion de politicas o directrices que los sustenten
y que, de ser necesario, los resignifiquen.

De igual manera, el Plan Estratégico Institucional 2024
(Plei-2034) enfatiza en diversos componentes, entre
ellos, el enfoque territorial y la educacion inclusiva
como topicos transversales y de valor estratégico en la
vida de la Universidad y en sus multiples escenarios de
realizacion.

A continuacién, se presentan, para cada una de las
categorias generadoras o centrales, las expectativas de



los estudiantes de la Catedra Nacional de Induccion
y Preparacion para la Vida Universitaria, puestas en
relacion con los sustentos legales o de politica de la
Universidad, y luego se plantean sugerencias para
la consideracion de los programas curriculares en
perspectiva de afianzar y dinamizar los curriculos
en clave de sus contenidos:

La internacionalizacion como principio de
formacion en relacion con las expectativas de los
estudiantes

En el Decreto 1210 de 1993, de la Presidencia de la
Reptiblica de Colombia, se establece que es un fin de
la Universidad promover el desarrollo de la comunidad
académica nacional y fomentar su articulacion
internacional. Por ende, en el Acuerdo 033 del 2007,
del Consejo Superior Universitario, se dispone la
internacionalizacion como uno de los principios para
alcanzar este fin que busca promover la incorporacion
y el reconocimiento de la institucién, docentes,
estudiantes y de sus programas curriculares con los
movimientos cientificos, tecnoldgicos, artisticos y
culturales de los ambitos nacional e internacional, al
tiempo que valora los saberes locales como factores
de nuestra diversidad cultural que deben aportar a la
construccion del saber universal.

En este contexto, la Universidad Nacional de
Colombia ha potencializado en los ultimos once afios
(correspondientes a los Planes Globales de Desarrollo
2013-2015, 2016-2018, 2019-2021 y 2022-2024) areas
estratégicas en el proceso de internacionalizacion
de la educacion superior (enmarcada en las guias
para la internacionalizacion de la educacion superior
desarrolladas por el Ministerio de Educacion Superior),
a saber:

e Gestion de la internacionalizacion: consolidacion
de equipos de trabajo en la Direccion de Relaciones
Exteriores (DRE) (asesora a la Rectoria en la promo-
cion de la internacionalizacion de la Universidad
y la apertura formal de escenarios de cooperacion

nacional e internacional) y sus homologos, en las
Sedes Andinas (Oficinas de Relaciones Interinstitu-
cionales).

e Movilidad académica: establecer un marco norma-
tivo para la movilidad entrante y saliente.

e Cooperacion internacional: materializada en conve-
nios internacionales para el desarrollo de proyectos
de investigacion, extension, coautorias de articulos y
generacion de redes de cooperacion académica.

e [nternacionalizacién de la investigacion: evidencia-
da en el liderazgo en la apertura de programas de
posgrado (maestrias y doctorados), donde la Sede
cuenta con 92 programas de posgrado: 20 doctora-
dos, 40 maestrias y 32 especializaciones. Ademas
de la produccion cientifica desarrollada en grupos de
investigacion con proyeccion internacional.

e Internacionalizacion del curriculo: relacionada con
la relevancia que tiene para la institucion la cre-
acion de propuestas curriculares donde el proceso de
ensefianza-aprendizaje les permita a los estudiantes
desarrollar competencias y habilidades para interac-
tuar como futuros profesionales en un entorno inter-
nacional y globalizado. En el marco de esta estrate-
gia se han desarrollado actividades, programas y
proyectos en torno al bilingiiismo y multilingiiismo,
la incorporacion de Tecnologias de la Informacion
y de las Comunicaciones en los procesos formati-
vos, de recursos bibliograficos internacionales, el fo-
mento a la movilidad académica, el apoyo a eventos
internacionales, la promocion de la doble titulacion y
la inclusion de resultados de aprendizaje internacio-
nalizados en el marco del proceso de armonizacién
que adelantan los programas curriculares de la Sede.

Las expectativas de los estudiantes sobre la internacio-
nalizacion, derivadas de las encuestas, se sintetizaron
y agruparon después del proceso de andlisis categorial
asi:

e Aprendizaje y dominio de una segunda lengua como
oportunidad y como requisito: los estudiantes sefia-
lan, como una constante, el aprendizaje de una se-
gunda lengua como oportunidad derivada de la inter-
nacionalizacidn en la Universidad y como requisito
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para la movilidad, la doble titulacion, mejores opor-
tunidades laborales, entre otras. En lo concerniente
al aprendizaje o dominio de otro idioma, también
resaltan su valor para el desarrollo de habilidades
comunicativas que pueden ser utilizadas en todo el
mundo, lo cual, a su manera de ver, les abre nuevas
y diversas oportunidades de trabajo y cercania con
diferentes culturas.

Movilidad académica: son explicitos al indicar su
conflanza en que el programa les promovera de
manera paralela al desarrollo curricular, el compartir
experiencias académicas con docentes, estudiantes
e investigadores de otros paises. Es persistente,
ademas, la anotacion acerca de que la movilidad
se hace efectiva solo al trasladarse a otros paises,
razén por la cual dejan de lado las tendencias y
oportunidades del desarrollo de estrategias ofrecidas
mediante movilidad mediada por las nuevas
tecnologias —movilidad en casa—. En tanto a la
contribucion de la movilidad, plantean no solo
el intercambio de orden curricular, académico e
investigativo, sino también de experiencias para
adaptarse a otros contextos y para conocer los
ultimos recursos tecnoldgicos en el ejercicio de su
profesion, en ocasiones no disponibles en el pais.
Internacionalizacion del curriculo: desde la mirada
de los estudiantes, este aspecto ofrece elementos
para complementar sus perfiles de egreso al acceder
a tematicas y problematicas complejas que superan
los niveles de conocimiento y dominio abordados
en el pais; ademas, posibilita el acercamiento a
los objetos de estudio de cada programa desde las
posturas propias de las diversas comunidades
académicas. Para gestionarla, indican que se re-
quiere el desarrollo simultaneo de estrategias como
catedras con docentes de universidades de otros
paises, participacion en proyectos de investigacion
de universidades externas y desarrollo de practicas
académicas en otros lugares. Sumado a lo anterior,
las expectativas sobre la internacionalizacion se
ligan con la doble titulacion, las oportunidades de
formarse en especializaciones internacionales, la
visibilidad de la Universidad y de los programas y

el surgimiento permanente de nuevos escenarios y
comunidades para la investigacion y el conocimiento.

Se infiere de lo anterior no solo un amplio espectro
de expectativas de estudiantes en relacion con la
internacionalizacion, las cuales rebasan lo que por
tradicion venia desarrollandose en Colombia, es decir,
el énfasis en la ensefianza de un idioma extranjero, para
ademas centrar la atencion en la movilidad académica
y la internacionalizacion del curriculo, con todo el
horizonte de posibilidades y acciones que cada una de
ellas ofrece y con lo cual se ratifican multiples retos para
la docencia, la extension y la investigacion. De igual
manera, se concluye alta coherencia entre lineamientos
institucionales, acciones que se han implementado y
expectativas de los estudiantes.

Enfoque territorial

El Acuerdo 033 del 2007 del Consejo Superior
Universitario, articulo 1, enfatiza en la valoracion “de
los saberes locales como factores de nuestra diversidad
cultural que deben aportar a la construccion del saber
universal”, lo que sustenta decisiones y compromisos
para un enfoque territorial expreso en consideraciones
inherentes a los campus, la gestion académica y
administrativa, las propuestas curriculares, entre otros.

Por su parte, el Plei-2034 (Oficina de Planeacion y
Estadistica, 2024) anota una tendencia de las uni-
versidades

hacia proyectos de campus integrados a los contextos
locales de sus comunidades, como centros a la van-
guardia de la gestion ambiental, de la infraestructura
inteligente y de conectividad, del bienestar social, de
la experimentacion cientifica y de la convivencia so-
cial (p. 35).

Respecto a la gestion académica y curricular, es
explicito el compromiso con

la configuracion coherente de los planes de estudios
y sus contenidos con los contextos locales; reconocer
las competencias comunicativas en lenguas nativas,



Programa de Admision Especial (PAES) y el Programa
Especial de Admision y Movilidad Académica
(PEAMA) para que respondan mejor a las condiciones
y necesidades de las comunidades y sus territorios,
entre otros aspectos clave (Oficina de Planeacion y
Estadistica, 2024, p. 21).

Las expectativas planteadas por los estudiantes en las
encuestas acerca del enfoque territorial, y derivadas del
proceso de analisis, se sintetizan en:

e Compromiso y responsabilidad social para la
transformacion y el desarrollo

Es recurrente la relacion de este enfoque con la res-
ponsabilidad social de orden local, rural y global
y el arraigo a las comunidades de origen. Para los
estudiantes, un programa en clave de territorio pro-
mueve el desarrollo de sensibilidad, el compromiso
e iniciativa para la transformacion, la innovacion, la
sostenibilidad y la solucion de problemas a partir de
las caracteristicas de las comunidades. Asi, compro-
meterse con comunidades menos favorecidas para
que visionen su futuro desde los objetos de cada
programa; mejorar la calidad de vida de la comuni-
dad; aportar al desarrollo econdmico, tecnolégico y
productivo del pais; tomar conciencia de las reali-
dades de formas de vida; tener mas conocimientos y
educacion con un enfoque social y humano y aportar
al desarrollo de la industria en territorio, son com-
promisos que se deben atender desde la formacion
que se promueve con este enfoque.

e Retribucion al pais de lo recibido en educacion
bésica y media

Se enfatiza la conviccion de que la solucion a los
problemas en territorio es una forma de retribuir
al pais la formacion recibida en la Universidad
Nacional de Colombia, y que su intervencion
profesional contribuye a generar oportunidades de
empleo y mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades. En este aspecto, se propone, como
punto de partida, la consolidacion de grupos de

estudio en comunidades a los cuales puedan ensefiar
temas inherentes a las asignaturas cursadas, a través
de programas de voluntariado.

Integracion de los diferentes actores de la sociedad
para el desarrollo del territorio

La mirada focalizada en el territorio y la accién para
este exige el trabajo mancomunado de los diferentes
actores, de modo que el éxito e impacto pretendi-
dos por docentes, investigadores y estudiantes solo
es posible si en los procesos de docencia, extension,
investigacion u otros se compromete integral y per-
manentemente a diferentes personas de las comuni-
dades, por cuanto en ellas estan depositados saberes
y necesidades especificas de los escenarios territo-
riales.

Facilitar el acceso a la educacion universitaria en
todo el territorio

En total relacion con una vision inclusiva, se
plantea la necesidad de dinamizar el enfoque
territorial priorizando las oportunidades de acceso
a la educacion de la poblacion de las regiones del
pais, no solo con programas de educacion formal,
sino mediante la generacion de otras estrategias
que reconozcan tradiciones y problematicas del
territorio.

Contribuir a la investigacion cientifica del pais

La investigacion puede constituirse en oportunidad
para generar un sistema para la resolucion de pro-
blemas sociales y econdémicos y la gestion de los
desafios del territorio en ambitos ambientales,
culturales, entre otros. De la investigacion deben
derivarse aprendizajes y estrategias para intervenir
las realidades y necesidades situadas.

Malla curricular pertinente y coherente

En la malla curricular debe leerse la relacion entre las
necesidades de los territorios, los objetos de estudio
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y los perfiles de egreso de manera que pongan en
relacion asignaturas y actividades académicas disci-
plinares, sociales y medioambientales, entre otras,
orientadas a la formacion de profesionales integrales.

Desde la mirada estudiantil, este enfoque promueve
ademas el acceso a la educacion superior, incluso a
aspirantes de regiones distantes que buscan pertenecer
a una institucion de alta calidad. Asimismo, visibiliza
en el territorio diversos escenarios con el proposito de
contribuir a sus comunidades y al pais, ratificando:

la necesidad de la Universidad de construir, ampliar
y fortalecer alianzas y didlogos con actores clave
para la region, esto como formula para generar una
articulacion e integracion de la Institucion con su
entorno, para lo cual la investigacion, como funcién
misional, posibilita la generacion de conocimiento
“en funcion de la resolucion de problematicas de
pais y del liderazgo institucional” (Oficina de
Planeacion y Estadistica, 2024, p. 117).

De igual manera, se infiere el valor de las experiencias y
los aprendizajes en territorio para nutrir las propuestas
curriculares y demandar, de ser necesario, su
actualizacion en términos de contenidos de formacion,
perfiles de egreso, practicas, saberes y objetos de
estudio, entre otros. Se trata, como lo anotan Gallardo
Prima y Donato (2023), de fomentar la relacion entre
los saberes del territorio con los académicos, que
ayudan a construir la identidad de las instituciones y
las comunidades.

Educacion inclusiva

En el citado Acuerdo 033 del 2007, en el principio de
formacion integral, la Universidad se compromete con
la construccidon de una nacién incluyente, con lo que
ratifica su decision de atender la “inclusion” dentro
de cada uno de sus espacios formativos, ya que en la
formacion integral es preponderante asumir que el logro
de los propositos estd supeditado significativamente
a lo que se hace “vida” en los espacios educativos.
Igualmente, en el Acuerdo se mencionan categorias

como la diversidad cultural y la equidad, base para las
posteriores construcciones sobre lo que es e implica la
educacion inclusiva.

En el Proyecto Educativo Institucional (per) (Consejo
Superior Universitario, 2015) se promueve el

respeto a los derechos individuales y colectivos,
a las diferencias de creencia, de pensamiento, de
género y cultura, y se concibe a los estudiantes como
ciudadanos en formacion que son agentes de cambio
con conciencia ética y social, capaces de contribuir a
la construccion nacional desde la riqueza y diversidad
de las regiones, y desde el respeto por la diferencia y
la inclusion social (p. 47).

En el 2012, el Acuerdo 035 del Consejo Superior
Universitario, por el cual se determina la politica
institucional de equidad de género y de igualdad de
oportunidades para mujeres y hombres en la Universidad
Nacional de Colombia, amplia las perspectivas al
integrar la equidad de género asociada a la inclusion y
al enfoque diferencial.

Paulatinamente, el concepto de universidad inclu-
siva, permanentemente asociado a la equidad, lo
multicultural, lo diverso y la democratizacion del
conocimiento, se visibiliza, cada vez mas, en las
politicas y directrices institucionales. Asi, el Plei-2034
(Oficina de Planeacion y Estadistica, 2024) trata sobre
el desarrollo de campus ecosustentables, diversos e
inclusivos en todas las sedes, el fortalecimiento de la
interculturalidad, la equidad, la inclusion, el enfoque de
género, la ética y la diversificacion de las alternativas
de aprendizaje y de las practicas pedagogicas.

Por su parte, el Acuerdo 036 del 2012 del Consejo
Superior establece la politica institucional para la
inclusion educativa de las personas con discapacidad
en la Universidad Nacional de Colombia, promoviendo
con ello el fortalecimiento de una cultura institucional
de inclusion educativa para personas con discapacidad,
y en el 2022 la Resolucion 289 de Rectoria reglamenta
el Observatorio de Inclusion Educativa.



En el 2023, el documento “Reflexion y conceptualiza-
cion del proceso de armonizacion y desarrollo curricu-
lar - Direccion Nacional de Programas Curriculares
de Pregrado”, enuncia la educacion inclusiva como
“perspectiva que permea los derechos fundamentales,
converge en el derecho a la educacion y es transversal
a las condiciones personales, sociales, economicas,
culturales, entre otras, que tengan quienes deseen
ingresar a un determinado nivel educativo” (Direccion
Nacional de Programas Curriculares de Pregrado,
2023, p. 2), y plantea retos en relacion con esta.

Las expectativas de los estudiantes denotan, en esta
categoria, lapertinenciadetales sustentos institucionales
y sus posibilidades para vivir una cultura que, desde las
distintas instancias, actores y programas curriculares,
fomente un enfoque que priorice la educacion inclusiva.
Sobre ello, estudiantes explicitan en las encuestas sus
intereses frente al programa asi:

e Autoconocimiento de los procesos y ritmos de
aprendizaje que posibiliten la superacion de los
propios obstaculos, atendiendo capacidades e
individualidades para el aprendizaje. Permanecer en
un programa con enfoque en la educacion inclusiva
posibilita ser mas productivos en sus tareas, ya que en
el proceso logran desarrollar habilidades particulares
en un contexto de formacion integral.

e Promover el respeto a los demds estudiantes, e
igualmente a los integrantes de la comunidad
universitaria, invitando a ver y entender a cada
persona como un ser reconocido por el programa
desde el comienzo del proceso formativo, en las
particularidades como persona y como estudiante.

e Definir politicas y asegurar su cumplimiento
riguroso, que garantice derechos y oportunidades en
perspectiva de inclusion.

e Desarrollar metodologias y curriculos incluyentes
que atiendan a las diversidades y promuevan una
relacion articulada entre practica y teoria. Sobre este
asunto, es notorio como los estudiantes enfatizan
en que uno de los factores que mayormente acentia
la exclusion en el aula tiene que ver con el empleo

de metodologias tradicionales que distancian de
aprendizajes significativos. Igualmente, reiteran la
importancia de que se les ofrezcan claridades desde el
comienzo en lo concerniente a sus rutas curriculares
y se les acompatie en lo cotidiano de estas.

e Dosificar tareas y tiempos universitarios para que
también existan espacios para la vida familiar,
la recreacion y otros factores protectores que
indirectamente inciden en la permanencia.

e Implementar grupos de apoyo y estrategias de
acompanamiento académico flexibles.

e Ser acogidos en otras sedes del pais.

e Garantizar recursos fisicos, tecnologicos y didacticos
que permitan aprendizajes significativos desde
las particularidades y en relacion con los objetos
de estudio. Igualmente, recursos virtuales que
promuevan aprendizajes autonomos y aporten a la
calidad académica.

Retos y compromisos para los
programas curriculares

Las posturas y expectativas de los estudiantes consul-
tados, generan un amplio marco de compromisos de
diversos niveles, ya que mas alla de revisar, ajustar o
ratificar politicas y directrices institucionales que se
inscriben en un nivel macrocurricular, y que prescriben
y orientan la internacionalizacién, el enfoque territo-
rial y la educacion inclusiva, son decisivas la planifi-
cacion, la gestion y la evaluacion de todo aquello que
las implementa y las hace realidad en los niveles meso
y microcurricular, por lo cual se presentan a continua-
cion sugerencias para los programas curriculares:

Internacionalizacion
Ademads de las recomendaciones que se infieren de los
planteamientos de estudiantes, cabe dar otros mas en

relacion con las decisiones y acciones de los programas:

e Integrar, en la gestion curricular, estrategias centradas
en lo que realmente “busca” la internacionalizacion,
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para lo cual se requiere que los docentes propicien
cambios en sus practicas de aula e institucionales.
Acoger el desarrollo de la competencia intercultural
como otro de los contenidos de formacion de valor
para transversalizar el curriculo.

Fortalecer la participacion de los programas en
redes internacionales y en comunidades académicas
reconocidas.

Constituir comunidades de aprendizaje entre pro-
gramas en relacion con la internacionalizacion del
curriculo para que las mismas superen el ambito
de realizacion aislado y desarticulado.

Promover la competencia comunicativa como otro
recurso definitivo en los ambitos de formacion vy,
posteriormente, en los del ejercicio profesional, ya
que ella posibilita disponerse y atender interacciones
complejas en el ambito de la internacionalizacion, el
enfoque territorial y la educacion inclusiva.

Enfoque territorial

e Priorizar el desarrollo de la sensibilidad, la

responsabilidad social y el pensamiento critico,
trascendiendo con ello las tendencias habituales al
“hacer por hacer”, ya que el éxito de las acciones, su
impacto y las oportunidades para la transformacion
del territorio tienen como base la intervencion de
actores cuyas subjetividades estan atravesadas y
movidas permanentemente por ellas.

Impactar los territorios desde sus objetos de estudio
y mediante la realizacion de practicas y experien-
cias que integren la docencia, la extension, la inves-
tigacion, la innovacion y la creacion, y promuevan
la participacion en escenarios territoriales y la co-
laboracion con entidades gubernamentales y actores
empresariales (pLEI), todo ello vinculando a estu-
diantes, docentes, investigadores, administrativos,
egresados y a empresas, organizaciones y gremios
en territorio.

Fomentar la responsabilidad social universitaria en
la comunidad académica y el desarrollo curricular,
considerando el fortalecimiento de valores en el
marco del compromiso ético.

e (Considerar la apropiacion social del conocimiento

en doble via, de modo que la Universidad y los
programas también apropien los saberes terri-
toriales, superando la barrera de exportar a los
territorios conocimientos en formato académico y
estrictamente disciplinar.

Dinamizar el emprendimiento social y con ello
el fortalecimiento de la estructura académico-
administrativa que permita viabilizarlo.

Disefiar y ejecutar curriculos integrales que
potencialicen la competencia investigativa, la
incorporacion de saberes contextuales, tradicionales
y ancestrales, el dominio disciplinar en contexto,
la responsabilidad social, la multiculturalidad y los
procesos de inclusion participativa, la actuacion
ante el cambio y la incertidumbre, los retos de orden
mundial para el mejoramiento de la calidad de vida
y el cuidado del planeta, ademas de todos aquellos
contenidos inherentes a la formacion integral
enunciados por la Universidad en sus politicas.
Fomentar practicas de ensefianza para el aprendizaje
significativo y el aprendizaje situado en contextos
diversos, mediante actividades académicas en
campo y practicas para la planificacion y la gestion
de proyectos que sean de apoyo a la comunidad y
en los que se pueda interactuar en pymes, diversas
organizaciones y con otros profesionales.
Resignificar las metodologias que por tradicion han
orientado las didacticas disciplinares para dar lugar
a nuevos modos inspirados en la sensibilidad, las
inteligencias multiples y la diversidad cognitiva,
entre otros.

Hacer permanente seguimiento y evaluacion a la
correlacion, e incluso impacto, entre propuesta
curricular y cambios en el territorio, lo cual supone
a los programas poner en accion estrategias para
la gestion del impacto académico de un enfoque
territorial.

Considerar lamovilidad territorial como un elemento
central, y de ser posible que se debe intervenir, ya
que tiene incidencia en la relacion de los estudiantes
con la Universidad, en su motivacion y disposicion
académica y en sus niveles de logro.



Educacion inclusiva

e Resignificar el “bienestar” como una categoria
fundamental para vivir la educacion inclusiva, de
manera que su horizonte de comprension y accion
trascienda la implementacion de estrategias “para
el bienestar” y se consolide como patrimonio,
oportunidad y responsabilidad de la Universidad
y de cada uno de sus actores. En este sentido,
el “bienestar” deberd constituirse en elemento
fundamental de la cultura institucional, la cual
explicita e implicitamente incide en los procesos
formativos.

e Fomentar en los estudiantes la participacion en el
sistema de acompafiamiento académico en el cual
se visualice la articulacion entre el bienestar y lo
académico.

e Promover la formacion de docentes en temas
inherentes a la educacion inclusiva, la equidad, la
diversidad, la neurodiversidad y tematicas afines
complementarias, formulando estrategias para el
programa que a manera de caja de herramientas sean
un soporte.

e Estructurar planes de comunicacion, para estudiantes
y docentes, que integren la educacion inclusiva
como un eje transversal para la formacion integral y
con ejecucion y evaluacién permanente.

e Promover la transformacion de los Proyectos
Educativos de los Programas alrededor de la ética,
la internacionalizacion, la responsabilidad social, la
innovacidn, la transferencia de conocimiento, entre
otros.
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Para que el hombre adquiera conciencia plena del Todo es preciso
que se aparte de sus cadenas personales

Vendrd sin duda la mafnana. Se desvanecerd la sombra, y tu voz se

derramard por todo el cielo, en arroyos de oro




Dos mujeresy
Ameélie Nothomb

Yubely Andrea Vahos Hernandez

(Colombia, 1996-v.)

Historiadora y Magister en Comunicaciones de la Universidad de
Antioquia. Profesora universitaria. Autora de un libro, un capitulo y dos
ensayos.
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Resumen

a novela Barba Azul, escrita por Amélie Nothomb,' es una
reelaboracion del conocido cuento homoénimo. En ella, la autora
actualiza algunos de los temas que han hecho célebre al cuento
francés. La valoracion que los hombres construyen de la curiosidad
de las mujeres, el deseo violento de un hombre poderoso, la
posibilidad de una rebelion femenina. Este texto, a medio camino
entre el ensayo y la narracion, constituye un didlogo con la obra de la escritora
belga en torno a dos topicos: el surgimiento del deseo y la mirada masculina.

Palabras clave

Amélie Nothomb, amor, Barba Azul, deseo, mirada

"Nacida en 1967 en Japon por las ocupaciones diplomaticas de su padre, la baronesa Fabienne Claire Nothomb,
mas conocida como Amélie Nothomb, es una afamada escritora belga, miembro de la Real Academia de la
Lengua y de la Literatura Francesa de Bélgica. Ha recibido numerosas distinciones, entre las que cabe destacar
el Gran Premio de Novela de la Academia Francesa, el Gran Premio Jean Giono, el Premio de Flore, el Premio
Cultural Leteo, el Premio Arzobispo Juan de San Clemente y el Premio Renaudot (nota del editor).
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No observo la direccion definitiva de la mirada ni
advirti6 la luz oscura que le encendia los ojos ante ella.
Es cierto que se encontraba sentada frente a él, pero
habia dejado de mirarlo: toda su atencion se centraba
en una vibracion levemente lejana y oscura que parecia
buscarla desde siempre y le otorgaba otra textura a la
voz que manaba desde esa boca de hombre que sabia
tan proxima.

Sin embargo, incluso en momentos como ese, ella podia
intuir cuando la mirada de otro la rodeaba, la encendia.
La luz de la manana recorria el suelo, y sucedio. En un
instante, la voz parpade6, algo en ella se detuvo, algo
en ¢l avanzo.

Ella dejé el pocillo sobre la mesa y apoy6 la mano en
su pierna. Permanecio6 asi, durante varios segundos. Un
estupor callado la retenia, le impedia tragar la saliva
untada de café que se le agolpaba en la punta de la
lengua. No recorrié su piel con la yema de los dedos,
pero se supo dotada de una suavidad que invitaba a ser
rozada, besada. Supo que los mechones de pelo que se
recostaban en su hombro desnudo se habian iluminado
con la frescura lacerante de una caida de agua. Fl la
habia mirado. Se habia vaciado por completo de si para
llenarse de ella.

La autora belga Amélie Nothomb habria sonreido
con una suerte de malignidad tersa ante todo aquello.
“El mundo no ha tenido aun suficientes Saturnines”,
pensaria antes de marcharse y dejar sola a esa mujer
que guarda silencio. La Saturnine de sus pensamientos
es la protagonista de su novela Barba Azul, una mujer
joven que, tras convertirse en la coinquilina de un noble
espafiol anodino y excéntrico, descubre una noche,
con ansiedad y temblores, que don Elemirio también
era atrayente y peligroso. Lo descubre al encontrarse
consigo misma, altiva y fatal, en la mirada que hasta
entonces le resultaba insustancial. Esa noche llega hacia
la mitad de la historia y obliga al lector a ver lo leido
con la luz de una pregunta: ;Por qué Saturnine empezo
a apreciar esa mirada? Pregunta que, ademas, podemos
hacernos respecto de la mujer iluminada: ;Por qué la
otra mujer se reconocio en el presagio de esos 0jos?

Hay en la novela de Nothomb una suerte de protocolo
que Saturnine recorrid paso a paso, sin darse cuenta,
y por ello, sin poder evitarlo. Empez6 por permitirle
hablar, hablar demasiado sobre si mismo a ese hombre
al que creia mitad loco, mitad pedante. El discurria
sobre sus ideas mientras que ella le tendia trampas para
desvelarle sus contradicciones y fragilidades:

—En efecto. Llevo mi honestidad hasta el
extremo de prevenirla.

—¢Y si me marcho?

—Es usted libre de hacerlo.

—No me marcharé. No me da miedo.

—Tiene razon. Soy el ser mas fiable que conozco.
—~Curiosa respuesta. Las personas que se de-
claran débiles son igual de peligrosas que las
otras.

Sin embargo, Saturnine aflojaba el cerco en el que
lo retenia de tanto en tanto para que ¢l arremetiera
nuevamente, y, al hacerlo, le obsequiaba una pequefa
dosis del brebaje adictivo de su desprecio vehemente
e irénico. Si cabe alguna duda, este es el final de la
conversacion citada previamente:

—Merece usted casarse conmigo.

—Usted es el que no me merece.

—Me gusta que se sobrestime hasta ese punto.
—Ni siquiera eso. Solo que no estoy enferma.
(Hay postre?

Ella—Illamemos ella a la mujer que permanece sentada
y saborea esa mirada— habia trenzado un combate
suave con ese hombre. Solian encontrarse para hablar,
y la pequefia mesa en la que apoyaban los utensilios del
café se tornaba en un erial de caceria. La trampa que
¢l desplegaba era simple: mostrarse locuaz y reflexivo;
astuto e ingenuo; voraz y aquietado. El tema podria ser
un libro que ambos hubieran leido y ella encontraba
bueno. El se obstinaba en cuestionar la validez de
las metaforas, la originalidad de la trama, la fuerza
evocadora de aquella atmosfera. Ella arremetia contra
sus argumentos: se reia de sus ejemplos forzados,



hincaba los dientes en la pulpa de aquella inteligencia
al recordarle que la originalidad solo les preocupa a
los fabricantes de zapatos, se instalaba en la atmdsfera
del libro para alejarse del hombre que despreciaba sin
mucha conviccion.

Desde ese espacio le permitia hablar como quien deja
que un gato juegue con el borde de su falda. Es decir,
prestaba el interés suficiente para reir y replicarle las
ideas, y el desinterés suficiente para convencerlo de que
podria estar en otro sitio. Sin embargo, cuando estaba
a punto de levantarse, dejaba caer un comentario que
casi le daba la razon al obstinado: “A veces a Garcia
Marquez se le olvidaba que era un buen escritor. A veces
se le olvidaba releer lo que habia escrito”, y cruzaba
la puerta sin pensar que ¢l podria verse plasmado en
estos versos de Anne Carson: “Hoy no he ganado. Pero
quién sabe si ganaré mafiana. // Eso es lo que se diria
a si mismo bajando las escaleras. // Entonces gand”.
Consentir, aunque sea poco, es un gesto peligroso.

Los encuentros entre Saturnine y don Elemirio
se sucedian entre un sopor blando y vagamente
inquietante, construido con alcohol y tenedores, luz
tenue y plexiglas. En ese escenario doméstico, la joven
dio el siguiente paso. El espafiol sabia mucho de cosas
que a ella le interesaban lo suficiente para mantener
tenso el hilo del didlogo, pero los pilones de su saber
se apuntalaban en grandes hoyos de desconocimiento.
El podia llevar postres supremos a la mesa, sin pensar,
como pensaba Saturnine, que después de una cena con
saint-honoré era imprescindible una copa de champan:

—No sabia que le gustara el champan
—balbuce¢ €l.

—(A usted no?

—No lo sé.

— Para qué serrico sino es para beber excelentes

champanes? Usted que

esta obsesionado por el oro, ;no sabe que el

champan es la version liquida del

oro?

Ella habia aproximado al noble a algo que a partir
de entonces le resultaria indispensable. El oro es una
metafora muy exacta a este respecto, porque para un
amante del lujo y el goce, que apreciaba la dificultad que
entrafiaba la obtencion de ciertas cosas, que confiaba en
las artes de las manos y en las tretas del tiempo, ese
licor constituia un soporte para sustentar la idea que
tenia de si mismo. Pero Saturnine no adopté la actitud
definitiva de una sacerdotisa. Le abrio las puertas de
una necesidad con la misma serenidad descuidada que
habria adoptado si, en lugar de champan, le hubiera
ofrecido un vaso de agua. Saturnine no parecia saber
—o si sabia no le inquietaba en absoluto— que cada
sorbo que bebia don Elemirio era un eslabon de la
cadena con la que ese hombre la ligaba a su destino.
“Nunca amamos a alguien en concreto —escribio
Fernando Pessoa—. Amamos tan solo la idea que nos
formamos de alguien. Es un concepto nuestro. Es, en
suma, a nosotros mismos lo que amamos”. Alguien
deberia haberle dicho a Saturnine: ten cuidado, ten
cuidado.

Fuera de los palacetes de Paris, los gestos suelen
ser menos resplandecientes, pero cualquiera que se
decidiera a escrutar con cierta atencidon encontraria en
el discurrir de ella —la seguiremos llamando ella—
actos tan elocuentes como los de Saturnine. Durante
el sopor que sucedia a la hora del almuerzo, o duran-
te el ocio languido de un lunes con cerveza al final de
la tarde, ella le dejaba, casi descuidadamente, pequefios
sorbos de miel. Rastros untuosos que sugerian su boca
afilada.

Tt —que podrias ser ese alguien atento— la escucharas
defenderse cuando se lo digas. Recuérdale entonces
aquella vez en la que lo encontr6 enorme y voraz como
un sol a punto de destruirse. Recuérdale que ella le hizo
frente a esa melancolia llorosa y ego6latra marchandose
y envidndole estos versos de Claudio Bertoni: “somos
ridiculos / hasta cuando / de noche / somos solo una
tripa / que se infla / y se desinfla. / que tiembla de
pronto / que se peda / que suda / que habla en suefios /
que se retuerce / que se levanta como un zombi/y mea”.
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Ella replicara que ti le estas dando la razon, que tomo
aquellas palabras para decirle que recordara la escala
justa de sus dramas, diria ella. Preglintale entonces si
no habria sido més facil decirle eso que te ha dicho a
ti, ahora.

Preglintale —y exigele franqueza— si cree que para un
coleccionista de piedras que suele dibujar abismos es
lo mismo eso que aquello —el poema—. Preguntale,
aunque en verdad lo estés sentenciando, si no piensa
que le regald una dosis de desequilibrio. Preguntale si
no se ha percatado de que él 1o necesitaba tanto. Recitale
este pedazo de los Cuatro cuartetos de T. S. Eliot:
“Perseguir su rastro como antes / Pero reconciliados
entre las estrellas. // En el punto quieto del mundo que
gira”. Preglintale si no supone que la mujer que regala
necesidades podria convertirse en el punto quieto de su
mundo enloquecido. Preguntale.

Después de ese darse al otro, ambas mujeres se
retrajeron, dieron un suave —aunque nada definitivo—
paso atras. Actuaron como un nifio que tras conocer la
naturaleza de la Concepcion humana se percata de que
se ha enterado demasiado pronto y se queda quieto,
con la mano en la cara, y decide simular que no sabe,
que es inocente todavia. Saturnine optd por volver a las
conversaciones livianas y afiladas, con la honestidad
sin dobleces que le ofrecia su mejor amiga; se concentrd
como nunca en la rutina de su trabajo; camino sin prisa
por las calles de la ciudad; se devoro el anochecer
desde algin parque. Llegé mas tarde a casa. Ella
—ya es tarde para dejar de llamarla ella— encontrd
un pequefio cimulo de correos que debia enviar con
urgencia; aprecié mas de lo habitual la conversacion
con su compaifiera de oficina que queria contarle algo
sobre nuestra huella hidrica y lo horribles que somos,
que hemos sido siempre; se entretuvo con el gato que se
acerco a morderle los cordones de los zapatos. Llego,
si, a tomar con €l el café del almuerzo cuando faltaba
poco para regresar a sus puestos de trabajo.

De cualquier manera, las dos mujeres solo dieron un
rodeo para postergar ese instante que iba a ocurrir.

Porque son mas largas, porque existen nombres para
designarlas, porque hay un bosque de emociones
debidamente ordenado para narrarlas, lo que suponemos
fundamental del deseo es la suma de horas que vienen
después del instante de lava y miel que les sobrevino
a ambas mujeres. Nos importan las caminatas de dos
sombras tomadas de la mano entre rocas, las frases
definitivas que se dicen los amantes cuando estan
sentados en un café, las tardes que se disuelven en una
cama desecha. Nos importa también el sabor soso del
desencanto en la segunda cita, el momento en que uno
de los que podrian haber sido amantes descubre en el
otro un defecto que le resulta insoportable, la grieta de
la distancia que se ensancha con los dias. Nos interesa
el deseo que llega a ser ternura; nos importa el deseo
que dimite cuando recién empezaba algo nuevo.

Del instante fundacional se dice tan poco. Pero
Amélie Nothomb enumera con rigor quirurgico las
sensaciones que se aduefiaron de Saturnine justo
después de percatarse de lo ocurrido: “algo se agarrotd
en su interior”, “sintié que un éxtasis de desgarradora
sutileza se apoderaba de ella”, “hubo conmocion en las
manos y luego en las mejillas de la asombrada joven”.

El ansia mas absoluta de otro, o la lucha contra el
propio cuerpo para no sentir esa necesidad; es decir, los
sentimientos que asociamos con el descubrimiento del
deseo, seran experimentados por, o, incluso, contra ese
momento. Amélie Nothomb lo precisa de esta manera:
“Cuando uno se enamora, negocia consigo mismo
a destiempo, aunque solo sea para comprobar si se
permite vivir semejante absurdo”.

Saturnine decidio la suerte de sus sensaciones contra la
atrocidad de amar a un asesino, y al hacerlo, aparté de
si el destino que le estara reservado a ella—no importa
ya como se llama— si sigue adelante. Se volvera una
adicta de la intensidad, buscara en él esa dosis maldita
que la hizo amarlo, ese dardo que ella misma habia
ayudado a construir. Ni los caminos ni la quietud ni
el sudor ni el silencio seran demasiado. Se plegara, se
revelard, lo dara todo y lo arrebatara todo para sentirse,
una vez, y otra vez, el punto quieto del mundo que gira.



Armando Londofo, de la serie Immaterial forms, 2024, mixta sobre papel, 70 x 50 cm.
(Fuente: imagen suministrada por el autor)







El vivir la vida de la bondad es vivir la vida del todo

Me parecia que era el aliento vehemente del verano que anhelaba

completarse




Hacia la transformacion ética
de la Facultad de Minas de

la Universidad Nacional

de Colombia Sede Medellin

Freddy Bolafios Martinez (Colombia, 1978-v.)

Ingeniero Electrénico y Magister en Ingenieria de la Universidad del
Valle; Doctor en Ingenieria Electrénica de la Universidad de Antioquia.
Profesor Asociado de la Universidad Nacional de Colombia. Autor de
algunos capitulos de libro y varios articulos.

José Fernando Jiménez Mejia (Colombia, 1963-v.)

Ingeniero Civil y Magister en Aprovechamiento de Recursos Hidraulicos
de la Universidad Nacional de Colombia; Doctor en Ingenieria de la
Universidad de Antioquia. Profesor Asociado de la Universidad Nacional
de Colombia. Autor de un libro, varios capitulos y articulos.

Freddy Bolafios Martinez

José Fernando Jiménez Mejia
Luz Dinora Vera Acevedo

Luz Dinora Vera Acevedo (Colombia, 1969-v.)

Ingeniera Civil de la Universidad Nacional de Colombia, Magister
en Administracién Integral del Ambiente del Colegio de la Frontera
Norte, México, y Doctora en Administracion de la Escuela de Altos
Estudios Comerciales de Montreal, Canada. Profesora ocasional de
la misma institucién, de catedra de la Universidad Eafit y Asociada de la
Universidad Nacional de Colombia. Autora de algunos capitulos de libro
y varios articulos.



Resumen

asado en un proyecto de investigacion sobre la Facultad de Minas,
este articulo plantea como la ética podria permear y transformar
en su esencia la actividad de una institucion académica encargada
de adelantar y promover procesos de formacion, extension e
investigacion en ingenieria. En el curso del proyecto, los autores
consultaron a docentes y estudiantes de la Universidad Nacional
de Colombia mediante entrevistas, grupos focales y encuestas, con lo cual se
construy6 una matriz DOFa, se identificaron posibles estrategias de mediano plazo
y se esbozaron algunas acciones de aplicacion mas inmediata. Los resultados
mostraron un panorama de cambio interesante, clara manifestacion de las nuevas
tendencias de la universidad en Colombia, Latinoamérica y el mundo.
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Educacion superior, ética universitaria, Facultad de Minas
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Introduccion

Mientraslavidaenelplanetaafrontael cambio climatico,
las ciencias y las tecnologias transforman las relacio-
nes de los seres humanos y los demas seres vivos a partir
de las maquinas y sus complementos, incluidos, entre
estos Ultimos, los intangibles algoritmos y las bases de
datos. En tal contexto, corresponde a las universidades
replantearse su funciéon cientifica y social, en una
deriva que quizas las lleve a revisar sus alianzas con
las comunidades, empresas y otros grupos de decision
y de poder. Por consiguiente, también las facultades
de ingenieria, comprometidas hasta los tuétanos con el
aparato tecno-economico, estdn llamadas a examinar
con sentido critico sus propios principios operativos y
de gestion, no solo con miras a un futuro inmediato,
sino a un mediano y largo plazo a riesgo de pasar de
ser centros de creacion y pensamiento a convertirse
en entidades de caracter secundario, anacroénico o
irrelevante, antesala segura de su desaparicion.

En el marco de esta investigacion se plantearon este
tipo de inquietudes para el caso concreto de la Facultad
de Minas de la Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin. Para lograr los objetivos —ademas de revisar
material bibliografico y documental relacionado—, se
entrevistaron docentes de la institucion y de fuera de
ella (en su mayoria personas de reconocida experiencia
académica y a veces administrativa, elegidos por
representar puntos de vista interesantes, contrastantes
o singulares sobre el asunto en cuestién), quienes
expusieron sus opiniones acerca del futuro de la
formacion en ingenieria y las posibilidades de una
proyeccion ética y cualificada de la misma, por lo
menos en Colombia. Para complementar este ejercicio
con los docentes, también se realizd una encuesta a
estudiantes de los distintos programas de pregrado de la
Facultad, y se programaron unos talleres de discusion
y de propuestas.

Los resultados, ademas de sorprender por su variedad,
riqueza argumental y &nimo constructivo, pusieron
de presente la urgente necesidad de renovar, con

plena consciencia y compromiso, la labor docente,
investigativa y de extension que la sociedad reclama
de la universidad publica colombiana. Mediante el
presente articulo, damos a conocer una sintesis de
dicha investigacion a un publico mas amplio.

Metodologia

Esta investigacion consto de varias etapas: 1) analisis
situacional (interno y externo) del sistema (Facultad
de Minas); 2) identificacion de los escenarios prospec-
tivos basicos para la transformacion ética, académica
e institucional y 3) identificacion, formulacion, carac-
terizacion y priorizacion de un conjunto de estrategias.

Informacion primaria

Para cumplir con la primera etapa se realizaron,
en el primer semestre del afo 2023, 58 entrevistas
semiestructuradas y cinco grupos focales con docentes
de la Universidad Nacional de Colombia (55 % de
Medellin; 20 % de Manizales; 23 % de Bogota), y se
entrevistd a un profesor de la Escuela de Ingenieria
de Antioquia quien, hasta hacia poco, habia estado
vinculado como docente de catedra a la Facultad de
Minas. En estas actividades se analizaron aspectos
relacionados con la importancia de la formacion ética
en ingenieria; el nivel de compromiso institucional
que atafie a las facultades de ingenieria; el ejercicio
ético de la ingenieria y el cuidado por el ambiente, las
comunidades y la vida; los obstaculos y las resistencias
posibles a una propuesta de transformacion ética
institucional de la Facultad de Minas, y la identificacion
de actores clave en este proceso. El material obtenido
a partir de este trabajo se transcribio, analizo y cotejo
en detalle.

Por su parte, el cuestionario fue respondido por 687
estudiantes de diferentes programas de pregrado en
ingenieria de la Facultad —en su gran mayoria por via
virtual—, con porcentajes de participaciéon por género
y plan curricular similares a los que caracterizan la
poblacion estudiantil. Dicho cuestionario constaba



de 16 preguntas de eleccion multiple y valoracion
cuantitativa, mas algunas preguntas abiertas, con las
cuales se buscaba captar la percepcion de los estudiantes
sobre aspectos similares a los tratados con los docentes.
Mientras las preguntas de caracter cualitativo y de libre
eleccion se valoraron estadisticamente, las preguntas
abiertas se analizaron por aparte.

Este proceso permitidé construir una matriz DOFA
(debilidades-oportunidades-fortalezas-amenazas) e
identificar unas estrategias que se sumaron a las del
Plan Estratégico Institucional 2034 (Plei-2034) para su
posterior evaluacion, como se vera mas adelante. En
efecto, tanto la pora como las estrategias se llevaron
a un par de talleres: primero con docentes (del grupo
que antes habia participado) y luego con estudiantes;
el primero para caracterizar y el segundo para priorizar
las estrategias. El informe completo, incluidos los
resultados, se entregd en abril del 2024 a la Facultad
de Minas.

Modelo para el analisis estratégico

En concordancia con el Decreto presidencial 1210
de 1993 (en el cual se declaran los fines misionales de
la Universidad Nacional de Colombia y todas sus
dependencias) y con el documento Plei-2034 version
2.0, se formuld una visidn ética y estratégica para la
Facultad de Minas en los siguientes términos:

En el 2034 se reconoce a la Facultad de Minas por
cumplir a plenitud con los fines establecidos para
la UNAL en el marco del Decreto 1210 de 1993. Es
decir, la Facultad contribuye a la construccion de
la nacidon colombiana entendida como un territorio
cultural y ecoldgicamente diverso; prioriza los
enfoques inter, transdisciplinarios y colaborativos;
reconoce la multiplicidad de saberes, conocimientos
y cosmovisiones de la comunidad académica y
nacional; actia en correspondencia con los criterios
que orientan la responsabilidad social universitaria, y
propende por la formacion integral, la investigacion,
la creacion, la innovacion y el ejercicio de un
pensamiento critico, respetuoso, equitativo, exigente
y actualizado entre sus miembros.

Ahora bien, con el proposito de facilitar la sintesis
de las apreciaciones planteadas en los ejercicios de
consulta, se optd por construir un modelo que re-
presentara el contexto situacional de la Universidad
Nacional de Colombia, pero sin desconocer del todo
los planteamientos basicos del Plei-2034 ni su modelo
conceptual, ni su horizonte de accion (figura 17.1a).
En consecuencia, se propuso un nuevo modelo que
definia un espacio de composicion de cuatro sectores
(u, A, B, ), los cuales, al superponerse, generaban ocho
campos de accion estratégica, detallados en la tabla
17.1 y en la figura 17.1b. Esos campos de accion son
los siguientes:

A:  elementos de la gestion del conocimiento

B: elementos del liderazgo colectivo

c: elementos de la gestion académico-administrativa
y organizacional

AB: elementos en el intercepto entre A 'y B

BC: elementos en el intercepto entre By ¢

ac: elementos en el intercepto entre Ay €

ABC: elementos en el intercepto entre A, By C

U:  todos los elementos que definen el contexto
situacional de la Universidad Nacional de Co-
lombia

Este modelo se distingue del modelo del Plei-2034 en
varios aspectos: 1) aunque incluye los siete nucleos
estratégicos del Plei-2034, los reagrupa, sin por ello
renunciar a una aproximacion estratégica de base
comunitaria (lo que en el Plei-2034 se denomina
“comunidad académica”); 2) el modelo permite
representar las intersecciones entre los diferentes
planos, lo cual conviene al andlisis y la formula-
cion de estrategias de accion; 3) en cada uno de los
planos de analisis tienen prevalencia ciertos recursos,
actores y procesos (tabla 17.1), pero la participacion de
los actores no se califica en razon al rango que ocupan
en la estructura académico-administrativa, sino en
la medida en que son agentes potenciales, eficientes
y colectivos de transformacion, y 4) la Universidad
Nacional de Colombia no queda enfrentada al entorno,
como si se tratara de una empresa que entra en
competencia con rivales en el mercado.
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Figura 17.1a Modelo conceptual del Plei-2034. Figura 17.1b Modelo usado en el presente analisis
Fuente: elaboracion propia

Tabla 17.1 Sectores del diagrama en el modelo de analisis estratégico para la proyeccion ética de la Facultad de Minas

Planos o
nucleos

Objeto

Procesos

Recursos

Actores principales

A: gestion del
conocimiento

Fines misionales (Decreto
1210/93): a) centro intelectual y
cultural de la nacion, b) estudio
del patrimonio nacional y
contribucion a su conservacion,
¢) creacion de conocimiento,

d) formacion de profesionales e
investigadores, e) formacion de
ciudadanos libres y promocion
de la democracia

Labores de docencia,
investigacion y
extension

Docentes, estudiantes,
investigadores;
infraestructuras,
laboratorios y equipos;
bases de datos
académicas; incluso los
campus y las estaciones
agrarias y forestales, etc.
(véase, por ejemplo, el
Manifiesto de Campus
Sostenible de la Facultad
de Minas, 2020)

Comunidad académica
(docentes, estudiantes
e investigadores,
principalmente)

B: liderazgo
colectivo

Fines misionales (Decreto
1210/93): f) desarrollo de

la comunidad académica
nacional y articulacion con

la internacional, g) estudiar,
analizar y proponer soluciones a
problemas nacionales, h) prestar
apoyo y asesoria al Estado,

i) participar de su gestion a los
actores sociales, j) fomento y
cooperacion para la educacion
superior de calidad, k) incluir a
los estudiantes en el logro de los
fines de la educacion superior

Accion colectiva al
interior y exterior

de la Universidad
Nacional de Colombia,
que involucra varios
actores, instituciones

y redes, de distinta
naturaleza

Convenios y redes
interuniversitarias

de orden nacional

e internacional.
Comunidades con las
cuales la Universidad
Nacional de Colombia
coopera, tanto en
territorios nacionales
(urbanos y rurales) como
internacionales

Comunidad académica
y actores externos de
cooperacion




Incluye todas aquellas acciones

de gestion institucional y de

C: gestion apoyo logistico necesarias para

institucional |que la Universidad Nacional de

Colombia acttie de conformidad
con sus fines misionales

Procesos de gerencia
central y direccion
colegiada, planeacion,
administracion, manejo
de recursos financieros,
contratacion,
aseguramiento de la
calidad, gestion de
reformas, bienestar
universitario, entre
otros

Personal capacitado

en la realizacion de
estas actividades o
designado para realizar
las mismas (incluido

el personal docente
que realiza actividades
administrativas, desde
el rector hasta los jefes
de departamento),
softwares, plataformas
digitales, documentos,
bases de datos, equipos,
presupuestos

Directivas universitarias;
personal vinculado a la
gestion administrativa,
financiera y de
planeacion, y todo

el personal de apoyo
logistico

Contexto que enmarca y en
cierto modo determina la gestion
ética de la Universidad Nacional

U: contexto
externo

Interlocucion y accion
cooperativa

Actores y recursos
externos ajenos al
dominio directo de la

Multiples

de Colombia

Universidad Nacional de
Colombia

Fuente: elaboracion propia
Resultados
Analisis diagnostico

A continuacion, se presenta un resumen del diagnostico
que hicieron los docentes en relacion con los campos
de accion del modelo propuesto. Dichas apreciaciones,
junto con los resultados de las encuestas a estudiantes,
se utilizaron en la construccion de la matriz DoFA.

e Campo de accion u: contexto situacional

La ingenieria ha tenido, tiene y tendra mucho que
aportar a la vida en el planeta y a la humanidad,
pero los discursos en su nombre rara vez dejan ver
la faceta oscura de sus intervenciones. En nuestro
pais, por ejemplo, los proyectos de ingenieria a
menudo comprometen el equilibrio de ecosistemas
naturales y productivos, la disponibilidad de agua
potable, la fertilidad de los suelos, la calidad del
aire, la armonia del paisaje, el acervo natural de
flora y fauna; ademas de ir vinculados a numerosos

casos de apropiacion indebida de bienes naturales
y al despojo de tierras, las cuales pasan a manos de
los agentes del mercado o se destinan a proyectos
industriales, de extraccion e infraestructura sin me-
diar consideracion ética alguna con los propietarios
o las comunidades. Lo habitual, hay que decirlo, es
que se promueva desde las facultades de ingenieria
una relacion de las tecnologias con el mundo que
convierte en destruccion los procesos que potencian
la vida. Unos jovenes docentes afirmaban: “existe
ingenieria para todo, pero no para todos. La inge-
nieria estd mas unida a la guerra y al capitalismo”.
Y, sobre este punto, los estudiantes de la Facultad
resaltaban que la formacion ética era clave para cul-
tivar la sensibilidad social y ambiental del ejercicio
profesional del ingeniero.

No obstante, las universidades colombianas adoptan
enfoques mayormente eurocentristas o anglocentris-
tas, tendencia a la cual contribuye el hecho de que es
en Europa y Estados Unidos donde gran nimero de
nuestros profesores universitarios realizan sus estu-
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dios superiores, adoptan perfiles tematicos, estilos,
modelos, procedimientos y ciertos énfasis de trabajo
académico. Es como si quisiéramos ver la realidad
con ayuda de unas lentillas que no captan bien nues-
tra situacion especifica mientras el pais —y en buena
medida América Latina— sigue colonizado, retraido
o ausente, descoordinado, enredado en frivolidades y
discordias, atrapado en historias de droga, violencia
y corrupcion. Avanzamos asi, alienados y despreve-
nidos, sin percatarnos de los verdaderos gigantes:
la crisis ambiental y la entropia social, terrenos fér-
tiles para el advenimiento de nuevas autocracias.
Siempre las mismas.

Campo de accion a: gestion del conocimiento

(Estan los docentes preparados para cumplir con los
fines misionales de la Universidad? En este punto
casi todos los entrevistados fueron bastante criticos.
En primer lugar, se hizo referencia a la tendencia
a la “mercantilizacion” del oficio, convertida en
obsesion por docentes dedicados a labores algo
mas lucrativas que la de ensefiar, y mas centrados
en escribir articulos cientificos o en participar en
jugosos proyectos de extension.

En segundo lugar, se sefial6 el mayor interés
de la Universidad por los posgrados mas que
por los pregrados, evidente en muchos sentidos:
1) los estudiantes de ingenieria dicen que, sobre
todo en los primeros semestres, los profeso-
res son estudiantes de posgrado o estan vincula-
dos en calidad de “ocasionales” a la institucion;
2) muchos profesores de pregrado siguen anclados
en el siglo xx y no actualizan ni sus cursos ni
sus pedagogias; 3) varios docentes se quejan de
que sus estudiantes llegan “troquelados” de los
primeros semestres, casi incapaces de expresarse
con sentido critico, bloqueados o humillados por el
sistema; 4) sobre todo después de la pandemia,
es evidente la tendencia de docentes y estudiantes
a permanecer el menor tiempo posible en los
campus, lo cual no solo empobrece la cultura
social universitaria, sino que debilita la actividad

académica, tanto de formacion como de creacion y
pensamiento, y 5) las aulas de clase siguen siendo
espacios cerrados y aislados, concebidos para un
tipo de interlocucion “magistral” mas que plural o
colectiva.

Por otro lado, uno de los mayores retos éticos
de la Facultad es demostrar que se puede hacer
una ingenieria responsable, capaz de incorporar
las externalidades sociales y ambientales en sus
propuestas. ;/Se puede concebir una ingenieria
critica con el desarrollismo a ultranza? Este es el
aspecto de la formacion ética mas reclamado por
los estudiantes de la Facultad: el del pensamiento
critico, seguido por el trabajo en equipo y la
comunicacion asertiva.

Campo de accion B: liderazgo colectivo

El esquema organizacional por escuelas-departa-
mentos-facultades-sedes parece ser el factor mas
potente de segregacion de la comunidad académica,
disefiado segliin criterios administrativos, profe-
sionales y funcionales, que se heredaron de la
reforma Patifio.! El distanciamiento social resul-
tante se manifiesta en la conformaciéon de grupos
aislados, que poco interactian en labores de
formacion, investigacion y extension universitaria.

A tal punto esta segregacion ha socavado el
sentimiento de lo colectivo, que un docente hablo
de “la pérdida del alma de la Facultad”. Los hechos
—no exclusivos de la Facultad de Minas— son
dicientes: por un lado, crece la anomia de algunos
profesores, se evaden compromisos institucionales,
se extienden como sombras el silencio y la inaccion,
prosperan el ausentismo y la indiferencia por la
institucion. Por otro lado, aumentan los problemas
de intolerancia que no se logran tramitar de manera
adecuada, y se instala un ambiente de discordia y
tension interpersonal.

'Esta reforma se realizé en la Universidad Nacional de Colombia en 1964
cuando el rector era José Félix Patifio Restrepo (nota del editor).



También se advierte que el interés por los proyectos
de extension solidaria es apenas marginal o estd
mal enfocado: hay comunidades que dicen haber
sido tratadas como objetos de estudio mas que
como legitimos interlocutores, o que los informes
permanecen en los estantes de la Universidad y nunca
les llegan, de modo que no siempre se establece con
ellas una relacion equilibrada y respetuosa.

Campo de accion AB: conocimiento y liderazgo

Los estudiantes y jovenes investigadores afrontan
numerosos obstaculos para permanecer vinculados
a la actividad universitaria, y a veces encuentran
que la Universidad Nacional de Colombia no
responde a las expectativas de calidad y pertinencia
que reclama el mundo actual, cambiante e incierto.
Nacidos en un contexto cultural y tecnologico muy
distinto al de sus maestros, tienen otras maneras de
leer la realidad. Su funciéon como estudiantes es, en
principio, conocer, familiarizarse y cuestionar los
recursos conceptuales, tecnologicos, numéricos y
experimentales que los docentes les ofrecen; para
adaptar, desarrollar y crear — a partir de lo dado—
sus propios medios de comprension, produccion y
trabajo. Y para que ese encuentro intergeneracional
sea apropiado, conviene que el docente vaya a clase,
cree semilleros y grupos de investigacion con los
estudiantes, los acompatfie a practicas extramurales
y dé lugar a la duda y a la equivocacion en el
dialogo pensante. Sin embargo, los estudiantes son
escépticos en relaciéon con un posible cambio al
respecto, pues perciben obstaculos de actitud en sus
profesores, probablemente asociados mas a aspectos
ideologicos y pedagdgicos que conceptuales, de
formacion o institucionales.

Queda pendiente un analisis de hasta qué punto
el marco institucional y normativo de la Universi-
dad Nacional de Colombia si favorece la cons-
truccion de la unidad nacional que reclama
el Decreto 1210 de 1993. Al respecto, los mismos
docentes sefialan que los efectos mas dafiinos
que se derivan de la actual normativa son: el

menosprecio hacia el docente por vocacion, que es
capaz de suscitar el asombro y el gozo por el co-
nocimiento entre sus estudiantes; la ruptura del
tejido académico que profundiza la escision entre
los saberes y fragmenta la comunidad docente; la
mediocridad investigativa, contra todo pronds-
tico; el descuido de los programas de pregrado y
la creciente atencion por los posgrados, aunque sin
obtener los frutos prometidos; la competencia entre
colegas y el individualismo cabalgante; el excesivo
énfasis en los rankings, que a la vez nos aleja de
los fines misionales; un desempefio institucional
que no se corresponde con las potencialidades de
la Universidad Nacional de Colombia.

Campo de accion c: gestion institucional

Desde el Consejo Superior Universitario has-
ta las Sedes, pasando por las Facultades y los
Departamentos, se ha formado un pesado exoes-
queleto administrativo incapaz de responder a las
exigencias cambiantes que afrontan las institucio-
nes universitarias en la actualidad. El resultado
conduce a la creacion de grupos de poder, los cuales
ejercen su influencia en los espacios de direccion,
con el fin de favorecer intereses de grupos minori-
tarios y bloquear los de aquellos que se les oponen.

Tarde o temprano, la Universidad tendra que
ofrecer al pais algo mas que curriculos y diplomas,
pues la innovacion tecnoldgica pone en red cursos
masivos de buena calidad a costos moderados,
algunos de ellos con certificacion internacional y
hasta con opciones de vinculacion laboral, mientras
la Universidad Nacional de Colombia permanece
atrapada en una estructura administrativa inoperante.
En relaciéon con esto, los procesos de acreditacion
y autoevaluaciéon no terminan de convencer en
relacion con sus objetivos.

Campo de accion Ac: conocimiento y gestion
institucional

En los primeros semestres los estudiantes de inge-
nieria se entrenan en la solucién de problemas
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cientificos y matematicos, pero no desarrollan sus
habilidades en ciencias basicas. Es decir, se supone
que aprenden a pensar matematicamente el mundo,
pero chocan con un lenguaje dificil y abstracto;
una especie de muro que no conecta con sus
inquietudes cotidianas, los fendémenos naturales y
las invenciones tecnoldgicas. Las consecuencias de
este sistema de aprendizaje poco se han estudiado,
aunque se conocen algunas estadisticas de repitencia
y desercion estudiantil en los dos primeros afios de
estudio, bastante preocupantes.

En cuanto a las violencias de género, las practicas
de denuncia (escraches y otras conductas de hecho)
no han contribuido a resolver problemas de fondo y
mas bien crean un ambiente toxico en la academia,
el cual, en lugar de aportar a procesos culturales
de cambio, introduce mayores desconfianzas. Si
bien hay cierto consenso en que no es correcto
desentenderse de estos asuntos, también se admite
que la opcion no es la de promover activismos
apasionados e intolerancias ciegas entre miembros
de la comunidad universitaria. Un docente decia:
“los debates sobre género son un termometro
que expresa adonde ha ido a parar la ética en la
Universidad Nacional de Colombia: a un discurso
mas politico que ético”. Sobre estos asuntos la
Facultad de Minas ha intentado ayudar por varios
medios, y en algo se ha avanzado.

Campo de accion Bc: liderazgo colectivo y gestion
institucional

A propdsito de los fines misionales que rigen la
Universidad Nacional de Colombia, es lamentable
el bajo interés de los profesores por la extension
solidaria. Una explicacion a esta situacion es que,
de nuevo, muchos docentes prefieren dedicarse a
actividades mas lucrativas, faciles de gestionar y
ejecutar, y de menor responsabilidad, a lo cual se le
suman, en algunos casos, otras razones que tienen
que ver con los engorrosos tramites de movilidad para
las practicas académicas extramurales y los riesgos
asociados a los desplazamientos; pero también

se dice que el statu quo institucional favorece el
trabajo académico individual e individualizante. De
nuevo se argumenta, terminamos siendo el producto
de un sistema que no favorece la colaboracion sino
la competencia, y de una estructura administrativa
que de manera silenciosa nos va configurando.

e Campo de accion ABC: conocimiento, liderazgo y
gestion institucional

Se ha desdibujado el principio de autonomia
universitaria en el pais: como la Universidad
Nacional de Colombia depende de los presupuestos
de la nacioén para su funcionamiento y, en con-
secuencia, no puede prescindir del Gobierno
nacional, se mantiene una especie de independencia
relativa; es decir, condicionada. Muestra de ello
es que, a decir de muchos, por lo menos en los
ultimos veinte afios la gestion del Consejo Superior
Universitario, rectores y decanos (hombres y mu-
jeres), no siempre guio, defendi6 y proyecté a
plenitud la misioén institucional, mientras medraba
una robusta burocracia centralizada, senalada
de controlar y promover cierto tipo de tramites y
procesos, administrativos y legales. De hecho, segun
la percepcion de varios profesores, la Universidad
Nacional de Colombia hoy desconoce su misién y
carece de vision; ambas, sin embargo, plasmadas
en documentos como el Decreto 1210 de 1993 y el
Plei-2034.

Matriz pOFA

Asi pues, la pora preliminar para la transformacion
misional de la Facultad de Minas se resume en
la tabla 17.2. Alli, las llamadas “debilidades” y
“fortalezas” corresponden a las identificadas para la
Facultad de Minas y, hasta cierto punto, para la Uni-
versidad Nacional de Colombia; mientras que las
“amenazas” y “oportunidades” se refieren al contexto
situacional externo. Los aspectos sefialados reunen
las apreciaciones mas destacadas de los docentes y
estudiantes que participaron en la primera fase del
proyecto.



Tabla 17.2 Matriz poFa preliminar para la Facultad de Minas

Debilidades: * Degradacion del concepto de autonomia
universitaria * Ineficiente estructura académica-administrativa
* Segregacion organizacional ¢ Predominio de enfoques
“desarrollistas” que descuidan los impactos sociales y
ambientales de la ingenieria ¢ Descuido institucional en la
formacion en pregrados * Practicas académicas desactualizadas
y fuera de contexto * Inadecuado tratamiento a los cursos
del componente de fundamentacion para ingenieria ¢ Débil
formacién en asuntos sociales y humanos ¢ Poca actividad
cultural y social en el campus * Débil proyeccion hacia la
extension comunitaria ¢ La Facultad carece de indicadores de
impacto y pertinencia social y ambiental * Distanciamiento
entre los miembros de la comunidad universitaria * Existen
varios focos de tension y de discordia que no logran tramitar
sus discrepancias

Fortalezas:  Probada experiencia en diversas areas de la
ingenieria, incluidos los asuntos empresariales y de innovacion
tecnologica ¢ Larga tradicion académica ¢ Reconocimiento
nacional e internacional * La Universidad Nacional de Colombia
cuenta con el precedente de analisis estratégico del Plei-2034
* Soporte normativo y administrativo ¢ Soporte a procedimientos
y estandarizacion de procesos * Los jovenes manifiestan interés
por una Facultad cada vez mas actualizada y comprometida
* Instituto de Educacion en Ingenieria * Hay programas y
procesos de cambio en la Facultad de los que se puede apren-
der, como Campus Sostenible, Programa de Egresados de la
Facultad de Minas, Escuela de Docentes Tutores, Perfil de
Egreso en Ingenieria, Manifiesto Ingenieria para la Vida,
Seminario de Proyectos en Ingenieria ¢ La Facultad dispone de
un bello campus, relativamente bien dotado para la actividad
académica

Amenazas: * Crisis de la modernidad y sus valores * Tendencia
nacional a la mercantilizacion del oficio docente ¢ Descrédito
de la ingenieria nacional por varios hechos de corrupcion
* Desconfianza creciente de las comunidades hacia las
actividades extractivas * Muy rapida transformacion de
los procesos de formacion profesional en el pais y el
mundo * Mercado creciente de programas de instruccion
“profesionalizante” en areas técnicas

Oportunidades: * Planetarizacion de la produccion académica,
cientifica y tecnoldgica * Desarrollo del trabajo colectivo
de caracter inter y trans-disciplinario ¢ Emergen nuevas
propuestas para los procesos de ensefianza-aprendizaje * Esta
en marcha el proceso de armonizacion curricular relacionado
con el Decreto 1330 del 2019 « Posibilidades de orientacion
hacia una ingenieria mas comprometida con el ambiente y las
comunidades

Fuente: elaboracion propia

Estrategias

A partir de la matriz pora se realizaron un par de talleres
con el fin de complementar, clasificar y priorizar un
conjunto de treinta estrategias para la transformacion
ética de la Facultad de Minas; de las cuales catorce
fueron identificadas del Plei-2034, version 2.0, y
dieciséis se obtuvieron del proyecto en cuestion, con un

Tabla 17.3 Esquema de pora expandida para la clasificacion de estrategias

énfasis, por tanto, centrado en la Facultad de Minas. En
particular, el taller con los docentes sirvid para ubicar
las estrategias referidas en una “pora expandida”, como
la que se muestra en la tabla 17.3. Ese trabajo identifico
una tercera parte de las estrategias como respuestas de
reaccion o de éxito, dando asi mayor predominio a las
estrategias asociadas a condiciones de debilidad, es
decir, de supervivencia y adaptacion.

Debilidades Fortalezas
Amenazas DA: supervivencia FA: reaccion
Oportunidades po: adaptacion FO: éxito

Fuente: elaboracion propia
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El taller con estudiantes de diferentes programas
de pregrado de la Facultad se realizd con el fin de
priorizar las estrategias previamente clasificadas por
los docentes. Los estudiantes no descartaron ninguna
estrategia y les asignaron una importancia similar,
aunque destacaron seis de ellas en los primeros niveles,
a saber:

1) Fortalecer la gobernanza de la Universidad Nacio-
nal de Colombia a través de mecanismos de trans-
parencia, rendicion de cuentas, participacion, cola-
boracion y pedagogia democratica para la construc-
cion de una cultura participativa.

2) Reconceptualizar y fortalecer el bienestar universi-
tario a través de un enfoque de desarrollo humano
integral.

3) Evitar la tendencia a la mercantilizacion de la ac-
tividad académica universitaria.

4) Promover y liderar politicas publicas (paz, edu-
cacion, desarrollo, ciencia y tecnologia, cambio
climatico y protecciéon al medioambiente) con en-
foque territorial.

5) Afianzar la integracion, con descentralizacion y au-
tonomia, de todas las sedes de la Universidad.

6) Replantear las relaciones con las otras Facultades y
sedes de la Universidad Nacional de Colombia.

En esta lista, las estrategias 1, 2 y 3 corresponden al
primer nivel de prioridad, la 4 al segundo y las ulti-
mas dos al tercero. De este grupo, las estrategias
numero 1, 2, 4 y 5 corresponden al Plei-2034, mien-
tras que las 3 y 6 provienen del analisis realizado a
partir de este proyecto.

Discusion

Los fines misionales de la Universidad Nacional de
Colombia definen el compromiso ético de la institucion.
En la busqueda para lograr el cumplimiento de dichos
fines se han adelantado ejercicios prospectivos
recientes muy interesantes como el Plei-2034, el cual,
sin embargo, denota, segin nuestros analisis, una vision
“desde arriba”, marcadamente administrativa, que no

plantea soluciones adecuadas a problemas especificos
de unidades académicas como la Facultad de Minas,
objeto de estudio de este proyecto.

Las casi sesenta entrevistas y grupos focales realizados
en las tres sedes principales de la Universidad
Nacional de Colombia, y las casi setecientas encuestas
respondidas por estudiantes de la Facultad, sirvieron
para identificar, por una parte, aspectos criticos que
estan ausentes en el Plei-2034 o que se muestran alli
de manera notoriamente diferente, siendo en varios
puntos la percepcion “desde las bases” francamente
mas escéptica y preocupante. Profesores y estudiantes
manifestaron asi un abanico muy amplio de propuestas,
a partir de las cuales, sin desconocer el Plei-2034,
se construyd un conjunto de unas treinta lineas
estratégicas, que también se priorizaron.

Dado el caracter de los enunciados incluidos en el pre-
sente documento, merece la pena aclarar que el informe
de este proyecto se entrego6 a la Facultad de Minas en
febrero del afio 2024, es decir, un par de meses antes
de la crisis que se desatara a raiz de la designacion del
rector de la Universidad Nacional de Colombia para el
periodo 2024-2027.

Puesto que el compromiso de los docentes y estudiantes
de la Universidad Nacional de Colombia se mantiene
vivo y expectante, pusimos aqui a disposicion de los
lectores un resumen de elementos que creemos que
pueden aportar a la discusion sobre la recuperacion
misional de la Universidad, que ademas se relaciona
con la eleccion de los cuerpos colegiados y la
formulacion de planes de accion con sentido ético tanto
para la Facultad de Minas como para otras unidades
académicas similares de la Universidad Nacional de
Colombia.

Agradecimientos
A los casi 700 estudiantes de pregrado de la Facultad

de Minas que contestaron la encuesta y participaron del
taller de priorizacion de estrategias; a los mas de 60



docentes de la Universidad Nacional de Colombia, y
al profesor Enrique Angel de la Escuela de Ingenieria
de Antioquia, quienes accedieron a las entrevistas, los
grupos focales y al taller de clasificacion de estrategias.
A la Facultad de Minas por apoyar este proyecto de
investigacion; y especialmente al Instituto de Educacion
para Ingenieria y a su directora, la profesora Diana
Lopez. También a Carlos Reza, estudiante de pregrado
en Ingenieria Ambiental, quien apoy¢ la aplicacion y
sistematizacion de las encuestas.

Referencias

Republica de Colombia (1993). Decreto 1210 del 28 de
junio de 1993. Por el cual se reestructura el régimen
organico especial de la Universidad Nacional de
Colombia.  https://www.funcionpublica.gov.co/
eva/gestornormativo/norma.php?i=4824.

Universidad Nacional de Colombia (unaL). (2022).
Plei-2034: Plan Estratégico Institucional, version
2.0. Universidad Nacional de Colombia.

Vera-Acevedo, L. D., Bolafios, F., Botero, H., Lopez,
D.ylJiménez,J. F. (2023). Practicas y herramientas
para la introduccion de la ética en los procesos
de ensefianza-aprendizaje de ingenieria en la
Facultad de Minas [Proyecto de investigacion de
la Facultad de Minas].

Vera-Acevedo, L. D., Bolafios, F., Lopez, D. y Jiménez,
J.F. (2024). Estrategias para la proyeccion ética de
la Facultad de Minas, unaL-Medellin. [Proyecto
de investigacion de la Facultad de Minas].

[ Universidad Nacional de Colombia | Sede Medellin | 193 ]






rie Immaterial forms, 2024, mixta sobre papel, 70 x 50 cm.

uministrada por el autor)

de la se

Armando Londono,

(Fuente: imagen's






Todo esfuerzo para alcanzar una vida mds alta exige el desarrollo
progresivo de una conciencia de unidad

Se han puesto las olas clamorosas, y en la vereda en sombra de la

orilla, las hojas amarillas aletean y caen




1Oh, Tono!”

Jenny Alejandra Upegui Pajarito

(Colombia, 2001-v.)

Estudiante de Ingenieria Administrativa de la Universidad Nacional de
Colombia.



Resumen

ste es un cuento muy corto que narra como el abuso policial ha

llegado a marcar la historia estudiantil en Colombia; la victima,

esta vez, es Tono, un estudiante estrella a punto de titularse, quien

dejo expectante a su mejor amigo, su madre y su profesor. Una

protesta le arrebatd su destino, perpetrando las inquietudes en

torno al devenir de su vida y su bienestar. ;Qué hay mas alla de
los canticos y las arengas en las calles?

Palabras clave

Autoridad, estudiante, suefios, universidad

*Tercer lugar en el vii Concurso de Cuento Corto UNAL en la Web, Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin, 2020.
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—De aqui pa’alla, y de alla pa’aca, el profesor no aparece, jel profesor
no estd! Ya dieron las seis y su oficina se encuentra vacia, si no me
recibe el trabajo, ya puedo ir dando la despedida—. Asi repetia esos
versos una y otra vez, Tofo, quien, como de costumbre, salvaba el
semestre una semana antes de este terminar. ;Qué sucedera?, esta
ocasion era especial, pues rogaba a las deidades por aprobar la tnica
materia que le faltaba para completar su malla curricular. Alli, sumido
en las puertas del 305, yacia el suefio latente de un hombre: llegar
a Dabeiba, caer en los brazos de dona Rosa, su madre, y anunciarle
que por fin le entregaria la invitacion a esa anhelada ceremonia.

iAhi esta! Justo en el bafio andaba ese amable sujeto que tanto plazo
le dio. Tofio sintio6 el resplandor de la victoria, esos desvelos reflejados
en casi 150 paginas estaban cobrando valor, ya ese titulo se acercaba
y su sonrisa no tenia comparaciéon. Muy orgulloso, y con lagrimas
en los ojos, depositd en las manos de aquel hombre su mas grande
esfuerzo en todos esos afios, nunca nada lo habia hecho tan feliz.
Asi, se desplazd por el sendero rumbo a la porteria de Coca Cola, el
petricor del campus inundaba sus pulmones, la noche de la ciudad de
la eterna primavera le cobijaba su gran emocidn, el halito acompanaba
tan lindo instante, y el joven muchacho salia con su frente en alto.

Al dia siguiente, decidido a acompanar a Camilo, su mejor amigo,
se levant6 de la cama, se organizo, tomd la bandera tricolor, llegd a
la concurrida marcha, y atn con la alegria intacta entond mil cantos
con la multitud. Sin embargo, de repente, sintid6 un golpe en su
costado derecho y dos en la cabeza; cayo al suelo muy confundido,
y sin imaginarlo, a los cinco minutos, ya tenia varios dientes
afuera. Entrecerrando los ojos, identificaba un oscuro uniforme,
una mirada pesada y una risa bastante extrafia. En ese punto, el
mundo se detuvo y todos salieron corriendo en medio de algarabias.

Querido Tofo, el profesor te esta buscando porque quiere publicar tu
trabajo final en los medios de la universidad; Tono, el almuerzo que
tu madre prepard ya se esta enfriando sobre la mesa; Tofio, Camilo se
topa con muchos rostros en medio de tanta gente, pero ninguno es el
tuyo; Tofo, tu diploma ya esta impreso y espera por ti; jTofo, Tofiito!
(, Vos donde estas?
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Armando Londofo, de la serie Immaterial forms, 2024, mixta sobre papel, 70 x 50 cm.
(Fuente: imagen suministrada por el autor)







Las mismas energias que vibran en el universo se manifiestan en
nuestra conciencia

Has cerrado tiernamente las hojas del loto desfallecido en el

crepusculo




Codigos*

Shila Sdenz Hernandez

(Colombia, 1998-v.)

Estudiante de Artes Plasticas de la Universidad Nacional de Colombia.



Resumen

n este cuento, un juego de conquista, por medio de codigos, se
vuelve el escenario para el abandono.

Palabras clave

Amor, cédigos, juego, soledad

*Segundo lugar en el x1 Concurso de Cuento Corto UNAL en la Web, Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin, 2023.
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Encontré las instrucciones para entrar a la casa en una
servilleta doblada y apretujada entre dos ladrillos que
sobresalian al costado izquierdo del zaguan. La puerta
metalizada, coronada con vitrales verdes, era todo lo
que me separaba de ella.

Habiamos empezado este juego casi desde que nos
conocimos: el juego de inventar nuestro propio
lenguaje, un coédigo que fuimos alimentando con
los afios y que se iba afinando en complejidades;
asi habia surgido también ese romance intenso
que nos habia traido hasta esta ultima prueba: atravesar
la puerta, romper el silencio del zaguan y estar
juntos por fin. El juego empezd con combinaciones
matematicas que nunca comprendi, pero siempre
hubo un eco en mi cabeza que me fue diciendo como
seguir, como resolver mientras trataba de enamorarla.
Con el tiempo me fui llenando de angustia, queriendo
tener control de esa voz que resonaba cuando debia y
resolvia el acertijo para sus ojos complacidos. Sentia la
nausea acumularse cada vez que tenia cerca su sonrisa.

Me pesaba la certeza de que con el tiempo habia
empezado a perder la capacidad de comprenderla a
ella y a mi propia voz. Que mi deseo habia nublado mi
entendimiento.

Sabia que habia sido torpe, pero crei que también habia
sido lo suficientemente astuto como para persuadirla.
Crei que nuestra conexion seguia intacta.

Haber logrado encontrar esa puerta me hacia pensar
que todo habia funcionado y que, a pesar de la
complejidad, sabia que estaba a punto de obtener por
fin esa recompensa que se arropaba del otro lado de la
oscuridad. Senti una duda crecer en mi. /Y si no era
capaz de comprender el Gltimo acertijo?

Desplegué la servilleta: - mi ne Satas vin
Me confundieron las palabras, nunca antes habia habido

palabras en nuestros codigos y un silencio doloroso se
arremoliné en mi cabeza. No habia nada en mi que me

permitiera hacer alguna trampa para saber lo que alli se
escondia. Me senti perdido, harto de la espera y de los
juegos y asi, sin mas, en menos de un segundo pasé de
la ternura de su recuerdo a la furia.

Di una patada a la puerta y senti la vibracion de los
vitrales. Tiré la servilleta y empecé a gritar su nombre.
Le exigi que abriera y empecé a patear la puerta
hasta que se hicieron pequefias hendiduras en su base
metalica. Una que otra seflora se asomo por la ventana
y después de lo que me parecié una eternidad llegd un
policia llamandome a la calma.

No supe explicar, me agazapé a un lado de la puerta y
lloré, supe que era un final, que todo estaba destinado
a ser final, que no habia nadie del otro lado, que ella
siempre supo que yo mentia y que esta prueba final no
era mas que el escenario que ella cred para el abandono.

El policia fue benévolo. Vi mi vergiienza reflejarse en
su mirada compasiva. Me levanté del suelo y busqué la
servilleta. Quise intentar, quise remediar, quise que no
se acabara el juego.

No pude encontrarlo.

No traté de buscarla, sabia que no podria encontrarla.
Asi que dejé todo al azar, que solo me trajo silencio.
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Armando Londofo, de la serie Immaterial forms, 2024, mixta sobre papel, 70 x 50 cm.
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Lo que es inmoral es imperfectamente moral

Tria el arpa en sus manos, y mis suefios resonaron con sus melodias




Como elegir presidente en el
pais de los vegetales®

Néstor Eduardo Fldrez Oviedo

(Colombia, 1981-v.)

Ingeniero Industrial de la Universidad de Cérdoba, Especialista en Lo-
gistica Integral de la Universidad de Antioquia y Magister en Ingenieria,
Infraestructura y Sistemas de Transporte de la Universidad Nacional de
Colombia. Profesor Asistente de la Universidad Catdlica Luis Amigd. Au-
tor de algunos capitulos de libros y varios articulos.



Resumen

| eufemismo de representar la vida misma por medio de

metaforas, suavizando la cruel verdad, es un hecho que a lo largo

de la evolucion de la humanidad se ha visto representado en las

diferentes expresiones artisticas. La literatura y su narrativa es fiel

reflejo de ello, las fabulas, los poemas, los cuentos de ficcion, han

descrito desde otras dimensiones y mundos fantasiosos la realidad
que nos rodea. El presente cuento corto es un ejemplo claro de la realidad de la
sociedad colombiana, la manera somera en que eligen sus gobernantes y como es
el comportamiento humano en estas situaciones. Es un eufemismo del derecho
soberano a votar y de cdmo la democracia ha decrecido hasta pensar que se esta
sometido en un bucle temporal.

Palabras clave

Comportamiento, democracia, eufemismo, votacion

*Tercer lugar en el vi Concurso de Cuento Corto UNAL en la Web, Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin, 2018.
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“En un pais donde todos brotan de la tierra, muchos creen que vienen
del cielo”, pensaba para si un polvoriento hongo antes de iniciar su
discurso. Parado, estatico, inamovible, pero siempre circunspecto ante
las vicisitudes de la vida. jYa no nos extraiaran en verano!, seremos
visibles en esa época, vociferaba un rabano al que le importaba un
pepino lo que decia una alcachofa que se encontraba enfrente de él. Es
lo que recordaba el hongo cuando una tarde cualquiera de verano surgid
del lago que se secaba lentamente. El hongo recordaba esa imagen, fue
como un renacimiento, todo el tiempo rodeado de agua cenagosa y
tierra, y por fin podria ver una luz que parecia la del sol, esa misma luz
que parecia consumir lentamente el precioso liquido que alguna vez
claro y diafano fue. jTu eres un resucitado! balbuceaba una grande y
cerril calabaza que por poco aplastaba a la seta sin querer. Mientras
se intentaba secar, el hongo sonri6 y casi entre dientes murmur6: Muy
bajo estandar en tu imaginario para un mesias, mi cucurbitaceo amigo.
El hongo not6 que al lado de la calabaza se encontraba un pepino, el
cual tenia la misma actitud. jSolanéceas, solanaceas! gritaba a coro un
cultivo de tomates y algunas berenjenas. Siempre unidas. Por algo han
ganado tres veces la eleccion del presidente del lago y los alrededores,
dijo el pepino. Pero no han cumplido nada de lo prometido, respondio
sin pensar la calabaza. ;Qué es lo que prometieron? indag6 el hongo.
Prometieron lo imposible, y siempre dicen que les falta otro periodo
para lograrlo. Que nunca nos faltaria agua jni en verano!, que ibamos
a perdurar ain mas que nuestros ancestros. Pero fuimos ciegos, lo
hemos sufrido y lo hemos sabido siempre. ;Por qué les creimos?, se
recriminaba el cucurbiticeo. Tranquilo, mi amigo, le consolaba la
calabaza. El sufrimiento, no acabara, pero al menos llegard alguien
que nos ayude a mejorar un poco nuestras condiciones. Por cierto,
[a qué partido perteneces mi renacido amigo? le pregunt6 la calabaza
al hongo. No pertenezco a ninguno de los ocho grupos que aqui los
estan representando, respondi6 el hongo, soy un independiente que no
busca desunir, busca aceptar las diferencias, y entre todos, teniendo
en cuenta lo mejor de cada uno, consolidar una amalgama de colores,
sabores y exquisitez. En pocas palabras, “la ensalada perfecta”. Ese fue
el discurso que pronuncié parado, estatico, inmoévil y circunspecto. El
resucitado gano la eleccion. Todo esto ocurrid mientras los vegetales se
encontraban en el lavabo de la cocina, mientras se enjuagaban para ser
preparados. Y la historia se repetird en el proximo mercado?
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El' hombre tiene cada dia que resolver el problema de engrandecer
su espacio y ajustar bien sus cargas

Firmes son mis ataduras; pero mi corazén me duele si trato

de romperlas




Con la matriz inversa*

Daniel Vélez Vélez

(Colombia, 2002-v.)

Estudiante de Economia de la Universidad Nacional de Colombia.
Miembro del Comité Editorial de la revista Intercambio de estudiantes
de Economia de la Universidad Nacional de Colombia. Segundo lugar
en el Concurso Académico Nacional de Economia de la Universidad del
Rosario.



Resumen

n este cuento la mente de Pedro vacila entre vivir a plenitud uno

u otro evento, los cuales son diametralmente opuestos. El relato

presenta la disputa de la consciencia de cualquier individuo,

aqui representado en un estudiante, frente a las disyuntivas de la

vida cotidiana. Pedro contrasta dentro de si mismo las posibles

consecuencias de una eleccion, pero la narracion no limita el
formato de esta evaluacion, a saber, su temporalidad y su potencialidad, ni su
juicio.

Palabras clave

Consciencia, decisiones, introspeccion

*Tercer lugar en el x1 Concurso de Cuento Corto UNAL en la Web, Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin, 2024.
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Su pulso se acelera, y una gota de sudor le cae por la sien. La bulla no
lo deja entender sus pensamientos, pero sigue intentando, con todas sus
fuerzas, dar respuesta a aquella conjetura mental en la que se halla.

Al verlo absorto en si mismo, sus amigos empiezan a hacer sefias,
aquellas sefias que hacen los amigos cuando la vista se pierde, como
si se estuviera mirando a otra dimension. Y es que Pedro, durante ese
momento, estaba en otro universo.

—Pedro, jPedro!, relajate, hermano, tomate otro trago —dijo su amigo
Luis.

En ese instante parpadea, y, al abrir los ojos, vuelve a ver a su amigo
tras las coloridas luces intermitentes de la discoteca en la que se
encontraban. Decide hacer caso omiso de lo que habia ocurrido, y trata,
como le animaban sus amigos, de contagiarse del ambiente.

Taquicardia, sudor frio, su cuerpo paralizado. Su cabeza repite
“determine la dimension del espacio nulo de la matriz...”. Y ¢l piensa,
rebuja su mente en busca del procedimiento y su pierna empieza
a rebotar contra el piso. No sabe de donde viene esa presion de necesitar
saberlo en el instante, pero su cuerpo esta rigido, sus muslos tensos y su
mufieca derecha casi inmovil del dolor. La cara del profe se le viene a la
mente; puede recordar verlo parado al frente, rayando sobre el tablero
ceros y unos, uno sobre el otro, pero no puede recordar lo que necesita.

La luz intermitente de la discoteca se empieza a perpetuar, la humedad
que su bebida traia a su boca habia desaparecido, asi que intenta
encontrar el vaso en su mano, sin éxito. Aquel enigma que le habia
surgido, que insistia a su conciencia por una respuesta, empezo a flotar
en el aire: cada letra se empez6 a dibujar en el aire, organizandose
lentamente una al lado de la otra para formar una oracion, la oracion
que le atormentaba.

Intenta parpadear, ya con desespero, varias veces, para ver a su amigo
Luis y que le saque de esa pesadilla. Pero al abrir los ojos, luego de
frotarselos con los nudillos, se ve alli: treinta minutos en el reloj,
ponderacion del 30 %, primera pregunta.
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Una verdad abre todo un horizonte, nos lleva a lo infinito

No deseo mds que libertad; pero me da vergiienza si trato

de romperlas




El alucinante delirio
de un dios dormido*

Carlos Guillermo Esquivel Ramirez

(Colombia, 1984-v.)

Ingeniero Biolégico de la Universidad Nacional de Colombia. Guionista
de podcast y cortometrajes.



Resumen

Elalucinante delirio de un dios dormido” transcurre en la Buenaventura
‘ de 1917 y narra la historia de William Cox, un hombre inquieto por

el pasado, quien esta de Iuto por la muerte de sus abuelos, asesinados

por una anciana empleada de la familia. En su busqueda por saber los

motivos del crimen, el protagonista comienza lentamente a sumergirse

en los caminos de la locura hasta descubrir un atroz secreto de su
familia: lo cual despierta a una milenaria deidad africana que va a afectar, de
forma radical, su vida.

Palabras clave

Anansi, ashanti, Buenaventura, guerras anglo-ashanti, locura

*Primer lugar en el 1 Concurso de Cuento Corto UNAL en la Web, Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin, 2013.
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Es el mes de septiembre del afio 1917. En la ciudad
de Buenaventura, el atardecer es ocre, un dia de duelo
acaba de finalizar. Hace veinte afios mi familia llego
a este puerto en el Pacifico después de derrotar, junto a
Baden-Powell, a los ashanti; otrora el imperio mas
rico y bélico de la Costa de Oro. A pesar de tener
gran cantidad de tierras, mis abuelos, David Cox y
su esposa Irma, decidieron dejarlo todo. Siempre me
pregunté ;por qué mis abuelos eligieron este lugar para
vivir? Pudieron regresar a Inglaterra, emigrar a Estados
Unidos, dirigirse a una colonia en el Caribe como
Trinidad o establecerse en Argentina. En lugar de eso
jestamos en un inhodspito lugar infestado de paludismo!
Es como si estuviésemos huyendo u ocultdndonos. Aun
sigo sin comprender sus razones.

Disperso todo pensamiento, me dispongo a visitar en
la prision a Akosua. Tiene alrededor de noventa afios,
pero es tan fuerte como el flamiré, un arbol de Africa
occidental de donde ella es oriunda. Su rostro enjuto,
tallado por el abrazante sol, refleja paz y fortaleza
sobrenaturales. Ella es la tinica persona que me queda
en la vida, la madre que nunca conoci, un vinculo casi
maternal que me gustaria conservar estando a su lado,
afrontando asi la terrible soledad que afecta mi vida tras
la muerte de mis abuelos, muerte por la cual Akosua
esta siendo acusada.

—¢Por qué mataste a mis abuelos? ;Qué hicieron tan
horrible para que acabaras con sus vidas? —le pregunté
entristecido.

—Respondete a ti mismo esa pregunta Will Cox. ;Por
qué se me acusa de algo que no he hecho? —tras decir
lo anterior, Akosua clava su mirada fijamente en mi,
y con su sonrisa perturbadora dice—. Cumpliste tu
cometido. {Deja de ocultarte y trae la lluvia!

No comprendi nada de lo que me habia dicho, pensaba
que ella fingia demencia para enfrentar el juicio.
Salgo de la prision. Al llegar a mi hogar me dispongo
a relajarme, bebo una botella de ron. Tras fumar unos
cigarros caigo en un profundo suefio. Al cabo de

unas horas me despierta un insoportable calor, veo
que el edificio se halla envuelto en llamas, por
mas que pido ayuda no hay quien pueda socorrerme.
La situacion es desesperante, todo se cae a pedazos;
entonces, vislumbro una languida figura: jes Akosua!
Ella se abalanza hacia mi como un felino espectral,
protegiéndome bajo su enorme manto de seda oscura...

Despierto en la prision. He estado inconsciente durante
dos dias, sin quemaduras, sin dafo alguno. Se me acusa
de asesinato, el tinico sospechoso por la muerte de mis
abuelos y de querer borrar las evidencias al incendiar
nuestra casa. Pregunto por Akosua; no prestan atencion
a mis palabras. Profundamente consternado me dirijo a
laventana, observo através de los barrotes el atardecer. A
lo lejos diviso humo y unarojiza figura serpenteante que
comienza a aproximarse: es un incendio que comienza
a expandirse y a embestir como demonio, amenazando
con calcinar todo a su alrededor: chozas y vidas de
inocentes pobladores de raza negra, descendientes
de esclavos africanos. Contemplo con horror la escena,
petrificado de temor caigo en un desenfrenado shock:
veo a través del fuego una aldea africana en una lid de
sangre, metralla y cadaveres mutilados. Veo a mi abuela
disparar a quemarropa contra una nativa que carga a su
hijo recién nacido. Herida de muerte, la mujer deja caer
al nifio sobre un gran charco de lodo claro. La abuela
Irma se dirige al charco de lodo y ve que una pequefia
figura comienza a emerger del fango. Ella tiene el dedo
en el gatillo, va a disparar; pero de repente sus frios ojos
grises se llenan de 1agrimas, una exclamacion de jubilo,
una sorpresa se expresa en su rostro cuando distingue
a un recién nacido de piel blanca y ojos verdes, a quien
se apresta rapidamente a cargar y abrigar. Mi abuelo
David, en el fragor de la batalla, avanza disparando
indiscriminadamente contra los ancianos y nifios, dice:
“iLos insurrectos ashanti no deben osar luchar contra el
Imperio britanico!”.

A la mafiana siguiente el incendio se ha extinguido
por una inesperada y fuerte tormenta. La ciudad se ha
salvado y las personas comienzan a realizar labores de
reconstruccion. En la prision los guardias conversan
mientras pasan turno por las celdas.



—Créeme amigo: {Cox estd muy loco! le habla a una
mujer imaginaria llamada Akosua, a la que tltimamente
“visita” en esta carcel y acusa de la muerte de sus
abuelos. Esa familia nunca tuvo empleados, siempre
vivieron solos.

—¢Por qué podia el sefior Cox venir libremente a esta
ratonera?

— ¢Por qué va a ser? ¢él paga la mayor parte de nuestros
salarios por cuidar sus tierras. jEsta prision es casi suya!
Aunque creo que también paga el salario del juez. Antes
del incendio de su casa, Cox estuvo fuera de prision
siendo el Unico sospechoso de asesinar a sus abuelos.
El juez y nuestro capitan decian “es inofensivo”, pero,
para mi, Cox es un enfermo que dio de comer a sus
abuelos cabello humano y seda de arafia ocultos en
los alimentos. ;Sabes qué sacaron de los estdmagos
de esos viejos? Unas bolas de pelos que causaron una
grave obstruccion; murieron de forma dolorosa. Algo
terrible debieron hacerle para que €l actuara asi.

—¢Es verdad que del interior de esas bolas salieron
gran cantidad de arafas?

—No lo sé. Después del terrible desastre de ayer,
recuerdo las palabras que mi abuela pronunciaba luego
de un incendio: “Gracias al cielo que Anansi ha traido
la lluvia”.

Al llegar a la celda de Will Cox la expresion de los
guardias cambia bruscamente.

—¢Qué demonios esta pasando aqui? ;Quién es este?
(Acaso no era blanco el sujeto que estaba en esta celda?

Sobre el suelo yace el cuerpo sin vida de un fornido
hombre negro. Su cadaver no presenta algin tipo de
herida o golpe contundente; solo estd cubierto por
abundantes capas de lodo blanco que comienza a
desprenderse de su piel, como si hubiese estado oculto
en el fango por un largo tiempo.
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Nuestra alma, cuando estd separada y aprisionada en los
estrechos limites de si misma, pierde su significacion

De polvo y muerte es el sudario que me cubre




El zancudo®

Nicolas Alejandro Montes Suescun

(Colombia, 1999-v.)

Politélogo de la Universidad Nacional de Colombia y estudiante de De-
recho de la Universidad de Antioquia. Ha trabajado en varias entidades
publicas. Autor de algunas notas periodisticas.



Resumen

n una vereda olvidada, un joven trabajador social busca descifrar
el extrafio comportamiento de los niflos a través del juego. Lo
que descubre lo marcara para siempre y le mostrara los limites de
la crueldad humana. E! zancudo es un cuento inédito de cuando
los pajaros no cantaban; un homenaje a las victimas del conflicto
armado en Colombia que busca construir memoria por medio de
la escritura y la narracion para que la barbarie no se repita. Es una apuesta por el
reconocimiento de la verdad y las atrocidades cometidas en dicho conflicto.

Palabras clave

Colombia, conflicto armado, memoria, paz, verdad, violencia

*Segundo lugar en el 1x Concurso de Cuento Corto UNAL en la Web, Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin, 2021.
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A los hijos del olvido

Amanecié por alld donde no llegan los ojos de la
capital, en los bordes del croquis donde nacen los rios
y el sol cae sin obstaculos. Desperto el “doctor”, un
trabajador social muy joven y de cara amigable, recién
egresado y convencido de que el pais se construia
desde las entrafias del territorio. Con sus botas
metddicamente elegidas y llenas de barro, se dirigia
a un caserio, hogar de una gran familia dedicada a la
agricultura.

Consciente de la violencia de la zona y formado
en pedagogia infantil, sabia que la mejor forma de
entender y atender a los nifios era mediante el juego.
Una vez con los nifios y su intencién de emular un dia
cualquiera, se dispone a hacerlos protagonistas de este
pequeiio y poco dotado montaje teatral.

—Thu seras una canoa —dijo sefialando al primero de
los nifios.

—Th seras papé y tt mamé —dijo sefalando a otros
dos.

—Ustedes seran niflos jugando —dijo sefialando a
tres niflos mas.

—Y ta seras el zancudo —dijo mirando al ultimo

Después de hablar con ellos y aclararles pacientemente
que intentarian recrear su dia a dia, se sienta y toma
su libreta.

—A las tres comenzamos. Uno, dos y... tres. jAccion!
—exclamo mientras los miraba.

La canoa navegaba, el padre y la madre camina-
ban tranquilamente por los cultivos y los nifios jugaban
en la pradera. De pronto, el zancudo se aproximaba
desde el horizonte y la mirada casi entrenada de los
nifios los hizo gritar.

—iEl zancudo, viene el zancudo! —djijeron los nifios
mientras se miraban.

De repente, y a medida que el zancudo se acercaba,
los nifios corrian despavoridos como si de muerte
se tratara. Entonces, la canoa se orilla buscando
refugio, los padres corrieron y gritaron buscando a sus
hijos, los nifios emprendieron una huida tan rapida
como sus pequefios pies se los permitieron. Su llegada
era inminente, por lo que se arrojaron al piso dejando
sus tiernos rostros pegados al césped, sin realizar
ningun movimiento, como haciéndose los muertos...

Después de una corta investigacion y de unas cuantas
entrevistas a familias de la zona, se dio cuenta de la
ignominia de la verdad. El zancudo era realmente un
“pequeno” helicoptero artillado cuya sola presencia
anticipaba barbarie.

No habia quejidos ni suplicas ni rezos, no habia
disputa entre la vida y la muerte, aquellos inocentes
morian silenciados e impactados de espalda por las
rafagas indiscriminadas del zancudo, convirtiéndose
en victimas de una guerra que no entendian.

Las migajas de los nifios quedaban esparcidas en
la hierba para convertirse en partes de cadaveres
remendados, victimas de soldados en cuyas manos
estaba la vida o la muerte y claro que si, la mision de
acabar con las guerrillas a cualquier costo.

Asi murieron los nifios. Cuando no los mataba el
zancudo los mataban las enfermedades del campo o
el hambre, y los jovenes desaparecian antes de que
lograran sacarlos de las zonas “rojas”.

...y luego esta el avion “fantasma”, pero esa historia
no la cuento para no acabar con la esperanza.
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Es el descubrimiento de nosotros mismos, fuera de nosotros,
lo que nos alegra

Por un mar sin orillas, ante tu callada sonrisa arrobada, mis

canciones henchirian sus melodias




Fragmento carmesi*

Mauricio Alejandro Montezuma Coronel

(Colombia, 1998-v.)

Licenciado en Lengua Castellana y Literatura de la Universidad de
Narifio. Autor de un capitulo de libro.



Resumen

ste cuento sigue la historia de un nifio atormentado por un péjaro
rojo que golpea constantemente la ventana de su salon de clases.
A medida que indaga el motivo detras del comportamiento del
ave, se encuentra atrapado en una espiral de culpa y tragedia
cuando un accidente familiar revela la conexion entre el pajaro y
la desgracia.

Palabras clave

Culpa, libertad, tragedia

*Segundo lugar en el vi Concurso de Cuento Corto UNAL en la Web, Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin, 2018.
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Todos los dias ese maldito pajaro rojo picoteaba la ventana del salon,
mis amigos y el maestro parecian no verlo, o no notarlo tanto como
yo. Entonces, intenté averiguar las razones que podia tener un ave para
molestar una ventana a diario, a la misma hora e incesantemente.

Luego de no tener informacion relevante descubri que no era un
comportamiento normal. Conclui que ese animal golpeaba el vidrio por
simple fascinacion.

La primera vez que apareci6 fue en cuarto grado; mi primera impresion
fue de sorpresa, pero el ave me seguia al salon donde veria mis clases
cada afno. Entonces lleg6 a ser algo inquietante, pues no podia evitar
sentirme observado a cada momento. Creia que alguien estaba muy
pendiente de mi, de lo que hacia y decia, por ello siempre limitaba mis
acciones frente al ave.

El trece de octubre de mi séptimo grado escolar, el ave llegd6 como
habitualmente lo hacia y al dar el primer picotazo rompi6 el panel de
cristal cayendo al suelo con mucha fuerza. Sus liquidos y entrafias se
mezclaron con los vidrios rotos en el suelo. Recuerdo haber sentido
un vacio profundo en mi cuerpo, un malestar que nunca habia
experimentado y al mismo tiempo una sensacion de libertad.

Al llegar a casa ese dia, mis padres no estaban, asi que pasé¢ toda la
tarde solo, hasta que llegaron por la noche, destrozados e hinchados en
lagrimas.

En la mafiana, mis padres y mi hermano salian de casa a dar un paseo
en el auto, mama habia dejado al bebé en el césped para regresar por sus
llaves mientras papa sacaba la camioneta. Al salir, mi madre trat6 de-
sesperadamente de detener el movimiento del carro y con sus puifios
desnudos habia roto la ventana izquierda. Mi hermano habia caminado
hasta el auto, desconociendo el peligro que significaba estar detras de
la maquina. El ruido del motor no le permiti6é a mi padre escuchar los
gritos de un bebé siendo aplastado.

Un accidente muy tragico. Un acto en el que el pequefio protagonista
resulta muy malherido y cubierto con vidrio fragmentado.

Durante tres afios quise que el ave desapareciera. No sabia que estaba
deseando la muerte de mi Gnico hermano.
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Hemos de saber, con absoluta seguridad, que somos
esencialmente espiritu

Mientras, sonrio y canto solo. Mientras, el aire se estd

llenando del aroma de la promesa




La caceria de Lucy*

Sandra Milena Agudelo Vargas

(Colombia, 1983-v.)

Comunicadora Social de la Universidad Catdlica Luis Amigd y Especialista
en Comunicacion Digital de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios.
Secretaria Ejecutiva de la Vicerrectoria de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin. Autora de algunos libros y capitulos de libro, y
algunas notas periodisticas.



Resumen

ste cuento narra como, a la vista de los humanos con quien convive,
con una gran sensibilidad fisica y con la mayor suspicacia, Lucy
manipula y ataca a su presa para llevarla a un lugar seguro.

Palabras clave

Ataque, caceria, concentracion, manipulacion

*Primer lugar en el vi Concurso de Cuento Corto UNAL en la Web, Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin, 2018.
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Ella, desesperada, salia de la casa y volvia a entrar, miraba hacia arriba
de la despensa y de nuevo salia de la casa. Yo estaba en la sala leyendo
un libro y de pronto aparecié de la nada y salté sobre el sofa, gird en
circulo y buscoé su cama que se encontraba junto a la puerta que daba al
patio de la casa. Con sus patas se rascaba la cara una y otra vez, y por
fin se acomodo.

Descansaba con las patas hacia arriba. De repente, abrid sus ojos verdes
y brillantes, volted el cuerpo y estuvo atenta; era como si supiera que
algo iba a suceder. Se quedd perpleja mirando debajo de la comoda
donde mi madre guarda la vajilla. Lentamente se levant6 y camin6 hacia
la comoda con el hocico sobre el suelo, parecia que habia encontrado
algo. Se detuvo y levanto la cola, agachoé la cabeza sigilosamente y se
quedo quieta por un buen rato; sus orejas estaban levantadas, atentas al
ataque. Yo, mientras tanto, avanzaba en mi lectura. jpuuum! Se escucho
un estruendo fuerte, la vajilla habia caido al piso.

Me asombré con el ruido y me percaté de lo sucedido; encontré platos
y pocillos en el suelo, pero no entendia qué habia pasado. Estaba ahi
parado, analizando la situacion, cuando senti que algo paso sobre mis
pies. “jMama! Quédate donde estés, Lucy esta en caceria”, grité. En ese
instante, vi como Lucy se abalanz6 sobre €1, con su pata izquierda lo
golped, tirandolo sobre la pared; el golpe fue tal que no se pudo mover.
Lucy se acercd con rapidez y lo presiond con las patas delanteras;
luego, muy lentamente, abrid el hocico y lo apretd con la mandibula, y
corriendo se fue para el patio. No sé qué paséd después ni me lo quiero
imaginar, solo sé que Lucy pudo atrapar ese raton.
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La historia del hombre es la historia de su viaje a lo
desconocido, la busqueda de la realizacién de su ser inmortal

Siento en el aire no sé qué vago aroma de tu dulce presencia




Pdjaro amarillo*

Sara Manuela Graciano Correa

(Colombia, 1995-v.)

Politéloga de la Universidad Nacional de Colombia y Magister en
Conservaciéon y Uso de la Biodiversidad de la Pontificia Universidad
Javeriana. Ha trabajado como profesional en la Universidad de los
Andes, como Coordinadora de Incidencia Politica en la Fundacién
MarViva y como Asesora Legislativa en el Senado de la Republica.



Resumen

n este cuento corto, Rita y Santiago son dos nifios que, mientras
elevan un papagayo, fantasean con la libertad de poder volar
como una cometa o como un pajaro /Podra la imaginacion cruzar
los limites de la realidad?

Palabras clave

Imaginacion, libertad, nifiez, pajaro, volar

*Tercer lugar en el m Concurso de Cuento Corto UNAL en la Web, Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin, 2015.
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Rita trep6 una vez mas por el muro que limitaba el paso a la casa
de Santiago. Silb6é desprevenidamente mientras miraba sus zapatos
embarrados. En ese momento, un diminuto pajaro amarillo se par6 en
la rama de un arbol y ella se quedo en silencio, mirando detenidamente
como el pajarito movia la cabeza rapidamente y parecia observarla.

De pronto, a Rita se le ocurrié que el pajaro podia ser Santiago que
estaba respondiendo a sus silbidos. Pero ;como era posible que, de un
dia para otro, ¢l hubiese pasado de ser el nifio de cabello negro y tez
morena a ser un pajarito amarillo?

Recordo la tarde del dia anterior, cuando elevaban un papagayo en el
parque:

—Yo quiero ser cometa para subir muy alto y poder verlos a todos
pequeiiitos —dijo Rita.

—Pero si fueras cometa podrias vernos desde lo alto, solo cuando
alguien quisiera elevarte —respondi6 Santiago.

Rita se quedd pensativa y mir6 a los ojos a Santiago, que sintid
escaloftio.

Santiago continud.

—A mi me gustaria ser pajaro. Volar por donde quisiera, subir facilmente
a las copas de los arboles y pasar por el lado de las cometas estaticas,
moviendo rapido las alas.

—Pero entonces te daria miedo de los humanos.

—Es probable. Porque querrian atarme como a una cometa.

Rita se rio y le dio un beso en la mejilla. Cerré los ojos por unos
segundos y sinti6 que sus cuerpos se elevaban inevitablemente. Cuando
los abriod, descubrié que todavia tocaban el piso. Pensé que habia sido
una alucinacion.

Al recordar el suceso del dia anterior, Rita se percatdo de que, cuando
estaban recogiendo la pita del papagayo, ella habia notado una pequefia
pluma amarilla que salia de un costado del cuerpo de Santiago.

[ Universidad Nacional de Colombia | Sede Medellin| 247 ]






Armando Londofo, de la serie Immaterial forms, 2024, mixta sobre papel, 70 x 50 cm.

(Fuente: imagen suministrada por el autor)







La vida misma es optimista: quiere seguir adelante

;Ay, sueno mio, precioso sueno, que solo espera su roce

para desvanecerse!




Velada en la biblioteca*

Daniel Felipe Martinez Gamboa

(Colombia, 1992-v.)

Abogado de la Universidad Nacional de Colombia y Especialista en
Justicia, Victimas y Construccion de Paz de la misma institucién; Magister
en Escritura Creativa del Instituto Caro y Cuervo. Autor de un capitulo de
libro y un articulo.



Resumen

ste cuento describe, en primera persona, como la mala noticia de
una pésima calificacion en un examen se convierte en la excusa
para que el protagonista pueda planear una noche de estudio
con la chica que le gusta, aprovechando la nueva jornada de
veinticuatro horas de la biblioteca de la universidad.

Palabras clave

Confesion, desamor, romance, universidad

*Segundo lugar en el viit Concurso de Cuento Corto UNAL en la Web, Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin, 2020.
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Atn veo al profesor mirarme complacido al levantarme
tan rapido del puesto y entregarle las hojas del primer
parcial de contratos, pero veo mas clara atn la decepcion
en su rostro cuando adivind en mis ojos la desidia con
la que se afrontan las causas perdidas, como lo eran ese
pequefio arrume de hojas cargadas de todo, menos de
conocimiento.

Afortunadamente para mi, el descalabre con el tema de
las notas fue general, por lo que la mayoria comenz6 a
cancelar sus planes de socializar las siguientes semanas
para enclaustrarse en la biblioteca. Eran buenas noticias,
ya que desde el momento mismo en que anunciaron la
apertura de la biblioteca veinticuatro horas el plan para
compensar mi terrible falta de valentia se formo6 en mi
mente, solo me faltaba encontrar un grupo de estudio.

Pero mi dicha no era por el estudio, era por la posibilidad
de que ella estuviera casualmente en ese mismo grupo.
Casualidad que no pude haber ejecutado de mejor
manera; apareci por el costado justo cuando entre sus
mas cercanos se fraguaban los detalles y la fecha, y el
chiste sobre la posible necesidad de proveerse de sacos
de dormir me permitié una entrada casual y mas bien
divertida a la discusion. Sin darme cuenta, ya estaba
dentro y el martes previo al parcial pernoctariamos en
torno al codigo civil.

La velada se perfilaba ideal. La posibilidad de
pernoctar en el campus y no como consecuencia de un
viernes cultural salido de madres no dejaba inquieto a
mi nifio interior, que afios atras sofiaba con pasar asi
fuera una noche de acampada con sus compafieros en
el colegio. El plus de la presencia de ella y las infinitas
posibilidades que eso traia no hacian sino darme una
vision harto placentera del derecho privado.

Alrededor de las ocho fuimos llegando al segundo piso
de la biblioteca, que estaba particularmente fria esa
noche; me sonrei de haberme equipado con el saco de
dormir y sabiendo que ella llegaria tarde comenzamos
a estudiar. Yo copiaba los puntos clave que mis
compafieros sefialaban, y asentia serena y sobriamente

con los debates que planteaban siendo bastante inutil
en el proceso, pero resguardado en el arte vastago que
es la retorica vacia.

El corazon se me trepd a la garganta cuando reconoci
su cabello crespo subiendo las escaleras; para mi dicha,
los angeles habian querido que la silla libre fuera
justamente la de mi izquierda. La incomodidad que senti
después debio ser precisamente mi corazon bajando de
la garganta al culo cuando vi que arrastraba tras de si
los crespos de su pareja, quien muy amablemente se
presentd, mientras se sentaba a mi izquierda.

El resultado de mi plan no fue sino un digno 3,0
adornando mi nota final; a ella la segui afiorando
con una cobardia sublime y sé que hoy es muy feliz con
otra pareja. Mi recuerdo durmiendo a las tres de la
madrugada en la biblioteca de la universidad, envuelto
en un saco de dormir y mecateando las papas fritas que
traia escondidas su acompafiante, es aiin uno de los mas
gratos que tengo de mi paso por la universidad.
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La pobreza del hombre es impresionante, sus necesidades
son inagotables hasta que se hace verdaderamente
consciente de su alma

La luz nueva de la manana entra por la venta y se tiende a tu lecho




Patrimonio artistico
plastico mueble de la

Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin. 2

Juan David Chavez Giraldo

(Colombia, 1966-v.)

Arquitecto de la Universidad Pontificia Bolivariana, Magister en Historia
del Arte y Doctor en Artes de la Universidad de Antioquia. Disefiador
en su estudio particular. Profesor Titular de la Universidad Nacional
de Colombia y Asociado de la Universidad Pontificia Bolivariana.
Autor de varios libros, capitulos y articulos. Acreedor de varios premios,
menciones y reconocimientos y ganador de algunos concursos de
arquitectura.



Resumen

n esta segunda entrega de la écfrasis de las obras de arte que hacen
parte del patrimonio plastico mueble de la Universidad Nacional
de Colombia Sede Medellin, el autor, quien al mismo tiempo
coordina la investigacion del proyecto de dicho inventario, en
sinergia con otras dependencias administrativas, expone los
valores estéticos de diecisiete piezas con el fin de que los lectores
puedan evidenciar su calidad. En tal sentido, el trabajo contribuye a la difusion
de las creaciones que custodia la institucion haciendo un aporte misional para
conocimiento de la propia comunidad universitaria y del publico externo.

Palabras clave

Artes plasticas, patrimonio, Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin
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Introduccion

En el nimero anterior de la Revista, en que se incluy6
el primer fasciculo de este importante proyecto de
identificacion, analisis y difusion del patrimonio
artistico plastico mueble de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin, se explicaron los objetivos,
los alcances y las metodologias del proyecto. Asi
mismo, se incluyeron algunos parrafos en los que se pu-
sieron en conocimiento del lector los conceptos de
patrimonio, arte plastico y estética, en los cuales se
basa el estudio. Posteriormente, se presentaron las obras
Simétrica de Alberto Uribe, El mundo que anhelamos
de Félix Angel, Tierra caliente de Federico Londofio,
Playita blanca de Oskar Riafio, Autorretrato de Pedro
Nel Goémez, Urbano de Luis Fernando Escobar,
Puebla de los dangeles de Gustavo Rendoén y 60 arios
Facultad de Arquitectura 1954-2014 de Alejandro
Castafio. Las descripciones analiticas y simbolicas
estuvieron acompafiadas de imagenes fotograficas,
de una breve resefia de los autores y de algunos datos
complementarios de la historia de las piezas en la
Universidad.

En esta oportunidad se han elegido las obras Sin fitulo de
Alejandro Castafio, cuatro acrilicos de la serie Moravia
de autoria de Natalia Echeverri, el 6leo de José Maria
Villa de Gabriel Montoya, los frescos de la ctpula del
aula maxima de la Facultad de Minas del maestro Pedro
Nel Gémez, que llevan por titulo Homenaje al hombre,
la serie de ocho dibujos acuarelados Salvador de Bahia
y dos adicionales de Ouro Preto, titulados Iglesia de
Santa Efigénia, y Plaza Tiradentes de Gustavo Rendon.
Como se comento en el articulo anterior de la secuencia,
esta es una nueva invitacion para acercarse de manera
directa a las valiosas obras que hacen parte de la
riqueza cultural que alberga la Universidad Nacional
de Colombia; sin lugar a duda, el contacto real con los
productos artisticos promueve experiencias de mayor
sentido y conmueven el espiritu, superando con creces
la lectura de los textos y la apreciacion de las imagenes
fotograficas, que apenas logran motivar la sensibilidad
estética.

Sin titulo

Alejandro Castafio,'! 2018, madera y piedra pizarra
negra, 12 x 12 x 14 cm.

Ubicacion actual: oficina de la Revista de Extension
Cultural de la Universidad Nacional de Colombia
Sede Medellin, segundo piso del bloque 24, campus El
Volador

Esta obra del profesor Alejandro Castafio y que el
entonces Decano de la Facultad de Arquitectura, Edgar
Arroyo Castro, entregd a las diferentes dependencias
administrativas de dicha instancia al momento de
finalizar su gestion al frente de la Facultad en junio del
2018, como senal de agradecimiento, es la expresion
artistica de lo que significa una comunidad que
trabaja en beneficio del fortalecimiento institucional
para consolidar el proyecto de nacidon que constituye
la Universidad Nacional de Colombia. Las piezas
que conforman la obra, realizadas con madera de los
marcos originales del bloque 24, en el que funciona
gran parte de la Facultad y que vio nacer su proyecto
académico en 1954, no solo se basan simbolica y
materialmente en la historia para proyectarse al futuro,
sino que, ademas, se pueden mover con flexibilidad
dentro de la estructura reticulada que las contiene,
como representacion de la adaptabilidad requerida para
los permanentes cambios que el contexto demanda.
Asi, la pequefia escultura muestra que una dependencia
educativa, como la Facultad en cuestion, debe tener la
capacidad de cambio y movimiento para afrontar los
retos que el veloz mundo establece y para resolver
los complejos problemas que surgen en cada momento;
en consecuencia, la interpretacion que el artista hace
lo lleva a proponer un conjunto de elementos moviles
para que el espectador interactiie de manera ludica.

'Alejandro Castafio Correa (Medellin, Colombia, 1961-v.). Maestro
en Artes Plasticas de la Universidad Nacional de Colombia y Profesor
Asociado de la misma institucion adscrito a la Escuela de Artes de la Sede
Medellin. Disefador industrial, de escenografias, mobiliarios y joyeria de
autor. Expone desde 1985 individual y colectivamente en diversos espacios
nacionales e internacionales. Primer premio del vi Salon de Arte Joven,
del Salén Arturo y Rebeca Rabinovich de 1990 y del 1 Salon de Pequetio
Formato de la Biblioteca Piblica Piloto. Menciones y nominaciones en
varios salones, premios y exposiciones. Su obra hace parte de la coleccion
publica de distintos museos, series privadas y particulares.



Figura 28.1 Alejandro Castaio, Sin titulo, 2018, madera y piedra pizarra negra, 12 x 12 x 14 cm.

Fuente: fotografia de Juan David Chavez Giraldo

Los nueve cajones cuadrados de la base de madera
de la pieza escultorica son nichos que reciben sendos
volumenes verticales de diferentes alturas. Ocho de
ellos, como se ha dicho, son de madera reciclada de los
marcos de las cerraduras de fachada, que fueron
retirados para ser reemplazados por una ventaneria
metalica, ya que una buena parte del componente
original del edificio estaba deteriorado por el paso del
tiempo, la intemperie, las plagas y el uso. Solo uno
de los esbeltos trozos que se insertan en los vacios
es de piedra pizarra negra, y que contrasta radicalmente
con sus homologos de madera, tanto por el color como
por el peso, la dureza, el brillo y la superficie pulida
del volumen. De tal manera, se hace un contrapunto
en la composicion para evitar la monotonia y el
monocromatismo, lo que permite romper la imagen con

el sutil cambio y otorgarle un aceto de interés plastico
a la creacion.

Otro detalle que resalta en los nueve componentes del
juego creativo es el remate superior con dos planos
inclinados que forman un angulo espacial para recordar
la imagen arquetipica de la casa. Es una representacion
abstracta y elemental del concepto del hogar, de los
techados a dos aguas que generan un paisaje angular
hacia el cielo y que cobijan amablemente al hogar que
albergan. Esta imagen universal, de gran contenido
simbolico, remite a todo lo que significa la casa como
centro del universo de cada uno, como el recinto sagrado
para aislarse del mundo en compaiiia de los proximos,
en la intimidad y la complicidad de lo privado, para
establecer un territorio Unico ligado al corazon, a los
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sentimientos, al amor maternal y al romantico. La casa
como alberge del alma para ver crecer los hijos, para
regenerar el ser y para poder afrontar el hacer; lugar de
re-creacion, de re-carga, de re-alimentacion, de re-
produccion; cofre seguro de proteccion afincado en
la Tierra y lanzado a los dioses celestes. La solidez
de los trozos de madera y piedra con los que se
materializa la idea refuerza el sentido trascendental,
atemporal e infinito. Y aunque el conjunto transmite
unidad y genera la imagen de una pequefia aldea
o de un sencillo y acogedor conjunto urbano, la
individualidad no se pierde, los tonos particulares de
cada tronco, las vetas de la madera en cada pieza y las
distintas alturas, exponen la variable consistencia de
lo colectivo y recuerdan que en la variedad radica la
riqueza y la fortaleza. El reconocimiento de las otras
expresiones, de los otros modos, de los diferentes
tipos, de los multiples sentidos, origenes y destinos
se manifiestan en la obra representando lo que
constituye un rasgo fundamental de una comunidad
académica variopinta y repleta de matices.

De la serie Moravia

Natalia Echeverri,>2 2000-2010, acrilico sobre lona
publicitaria, dimensiones varias.

Ubicacion actual: Recepcion de la Secretaria de Sede
de la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin
y Secretaria de Sede de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin, segundo piso del bloque 41,
campus El Volador

?Natalia Echeverri Arango (Medellin, Colombia, 1972-v.). Maestra en Artes
Plasticas y Magister en Habitat de la Universidad Nacional de Colombia,
y Doctora en Artes Visuales de la Universidad Federal de Rio de Janeiro,
Brasil. Profesora Asociada de la Universidad Nacional de Colombia.
Obtuvo primera mencion en el xvi Salon Arturo y Rebeca Rabinovich, y
segunda mencién en el x Salon Colombiano de Fotografia. Becaria del
Programa Estudiantes Convenio de Posgraduacion pEc-pG, da CAPES/CNPq,
Brasil, y del Laboratorio del Habitat, Isla de la Reunion, Ultramar, Francia.
Autora de dos libros, un capitulo, varios catalogos y articulos en revistas y
periodicos. Su obra ha sido exhibida en exposiciones individuales en Casa
Amarela, Rio de Janeiro, Brasil, y en la Escuela Superior de Bellas Artes de
la Reunion, Isla de la Reunion, Francia; en muestras colectivas en Armenia,
Barranquilla, Cali, Cartagena, Medellin, Pereira y Santa Marta, Colombia;
Aveiro, Portugal; Barcelona, Espafia, y en la Isla de la Reunion, Francia.
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Figura 28.2 Natalia Echeverri, de la serie Moravia, 2000-2010,

acrilico sobre lona publicitaria, 46 x 46 cm.
Fuente: fotografia de Juan David Chavez Giraldo
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Figura 28.3 Natalia Echeverri, de la serie Moravia, 2000-2010,

acrilico sobre lona publicitaria, 46 x 45 cm.
Fuente: fotografia de Juan David Chéavez Giraldo
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Figura 28.4 Natalia Echeverri, de la serie Moravia, 2000-2010,
acrilico sobre lona publicitaria, 30 x 49,5 cm.

Fuente: fotografia de Juan David Chavez Giraldo
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acrilico sobre lona publicitaria, 30 x 49,5 cm.
Fuente: fotografia de Juan David Chavez Giraldo

Figura 28.5 Natalia Echeverri, de la serie Moravia, 2000-2010,

Moravia es un barrio de la comuna Aranjuez, ubicada
en el nororiente de Medellin, y esta conformado junto
al antiguo basurero de la ciudad desde mediados del
siglo pasado. El botadero funciond hasta 1984 vy,
aunque oficialmente se constituyé en 1977, desde
una década atras, era el destino de los desechos de los
medellinenses. La montafia de basura, que llegd a una
altura aproximada de treinta metros y en la actualidad es
un jardin de unas siete hectareas, congrego6 a numerosos
campesinos desplazados por la violencia que llegaron
en busca de mejores oportunidades hacia la década
del sesenta y se instalaron en la zona con el fin de
aprovechar los desechos para su sustento. Las precarias
viviendas, inicialmente armadas con materiales
reciclados (maderas, cartones, telas, plasticos y latas),
se fueron consolidando con el tiempo, invadieron
progresivamente el sitio y colonizaron el cerro poco a
poco cuando el espacio de la base estaba saturado.

De este sector urbano toma el nombre la serie pictorica
que Natalia Echeverri elabord entre el 2000 y el
2010, como uno de los productos paralelos a la tesis
realizada en sus estudios posgraduales de la Maestria
en Habitat en la Facultad de Arquitectura de la Sede
Medellin de la Universidad Nacional de Colombia. La
investigacion, dirigida por la profesora Olga Cecilia
Guzman, “Expresiones estéticas del habitat dentro
de una comunidad barrial en transformacion”, fue
culminada en el 2006. El trabajo académico hace un
estudio de los fenomenos constructivos y sociales de
Moravia y concluye en una cartografia visual de la
piel de “El morro” (como se denomina comunmente el
antiguo botadero).

Las piezas pictoricas que ocupan esta écfrasis son la
expresion artistica de esa dermis heterogénea que
Natalia reinterpreta como una coleccion superpuesta
de estratos geograficos y antropicos con multiples sen-
tidos, dinamicas y direcciones. Las pinturas captan los
fragmentos y detritus, los escombros y retazos,
los movimientos y las instalaciones, la plasticidad
de los recintos construidos con lo minimo, la poé-
tica de la habitacién de subsistencia, una suerte de
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espacialidad inconclusa en permanente transformacion
y evolucion, testigo de la movilidad y la recursividad
de los moravitas.

Larecurrente construccion, destrucciony reconstruccion
de los ranchos de los habitantes del barrio queda
plasmada en los trazos, las formas y los vectores de las
pinturas. Los diversos territorios: los conquistados, los
imaginados, los deseados, los dejados, los inventados,
los futuros, conforman los elementos que pueblan estos
acrilicos de gran fuerza cromatica y potente sentido
simbolico.

Los cuatro cuadros de mediano formato constituyen
un documento plastico mnemotécnico que registra la
historia de los habitantes de Moravia y de las primeras
versiones de sus casas. El caos rizomatico del habitat y
sus implicaciones sociales adquieren la geometria lineal
aguda que caracteriza cada pieza para conformar tramas
reticuladas de marcada direccionalidad y representar,
de manera abstracta, la multiplicidad formal de los
elementos y fragmentos de madera, listones, tablones y
superficies de todo tipo de materiales reutilizados, con
los cuales se instalaban los delimitantes basicos de los
cobertizos improvisados.

Azules y blancos predominan en la paleta usada con
maestria por Echeverri, que pone acentos de color
con amarillos, naranjas y rojos para crear un espacio
heterotopico de caracteristicas palimpsésticas. Como
sefal de la estabilidad deseada y ausente, como eco
distante de las aguas desecadas para crear el territorio
del sector, o como reflejo celeste en la tierra, los azules
que cubren la mayor parte de las superficies de estas
lonas hablan también de armonia, de tranquilidad,
de cierta serenidad en contrapunto con el abigarrado
entorno que se plasma en las pinturas; son, de cierta
manera, un simbolo de lo anhelado. Ademas, los
pequeiios recuadros blancos y algunos naranja o
amarillo, que se pintan sobre otros planos de color,
remiten a vanos, como signos domésticos de la
interioridad que refuerzan la volumetria arquitectonica
de los palafiticos resguardos.

Los valores propios de la realidad matérica del ba-
rrio se traducen aqui al lenguaje pictorico sin caer en
la simple reproduccion mimética. Asi, mutacion, recu-
peracion, transformacion, collage, acumulacion, reuso,
mixtura, heterogeneidad, combinacion y disolucion, se
convierten en trazos y superficies en estas pinturas de la
serie Moravia, con un léxico abstracto geométrico que
se hace universal y aplicable a otros rasgos de la cul-
tura y la civilizacion contemporanea. En los acrilicos
de Natalia es Moravia, pero podria ser Ramirez en Bo-
gota, Pucusana en Lima, Kibera en Nairobi o cualquier
otro asentamiento popular de los miles de ciudades del
mundo en desarrollo.

José Maria Villa
Gabriel Montoya,* 1915, 6leo sobre lienzo, 50 x 60 cm.
Ubicacioén actual: decanatura de la Facultad de Minas,
campus Robledo

José Maria Villa Villa, personaje del retrato que se
analiza en esta seccion, fue un ingeniero y matematico
nacido en Sopetran, Antioquia, en 1850, y fallecido en
Medellin en 1913. De familia con origenes asturianos,
establecida en Santa Fe de Antioquia, estudido en
la Escuela de Artes y Oficios de Medellin y luego
en la Escuela de Ingenieria de la Universidad de
Antioquia. Cuando dicha institucion fue cerrada por
la guerra civil de 1876, se traslad6 a Estados Unidos
donde adelant6 estudios en el Instituto de Tecnologia
Stevens de Hoboken, Nueva Jersey, y se gradué en
ingenieria presentando los examenes de los ultimos
cursos por adelantado. Se vinculdé como ingeniero
en la construccion del puente colgante de Brooklyn, en
Nueva York, y aplicé su experiencia en el disefio y la

3Gabriel Montoya (Medellin, Colombia 1872-Medellin, Colombia 1925).
Ingeniero de la Facultad de Minas de la Universidad Nacional de Colombia.
Trabajo profesionalmente para el Ferrocarril de Antioquia. Alumno
de Francisco Antonio Cano en su formacion artistica inicial; luego del
traslado de Cano a Bogota se encargd de su taller. Dibujante, grabador,
pintor, acuarelista, iluminador de fotografias e ilustrador de las revistas E/
Repertorio y El Montariés. Cofundador y profesor del Instituto de Bellas
Artes de Medellin. Tuvo como estudiantes, entre otros, a Humberto Chaves,
Luis Eduardo Vieco, Bernardo Vieco, Romulo Carvajal, Constantino
Carvajal, Eladio Vélez, Apolinar Restrepo y Pedro Nel Gomez. Su obra
incluye temas religiosos, paisajistas, costumbristas, bodegones y retratos
con un estilo neoclasico y romantico de rasgos impresionistas.



construccion de varios puentes colgantes en Antioquia
y Tolima desde su regreso al pais en 1880, destacandose
el Puente de Occidente —monumento nacional ubicado
sobre el rio Cauca, que une a Olaya y Sopetran con
Santa Fe de Antioquia—.

Figura 28.6 Gabriel Montoya, José Maria Villa, 1915, 6leo sobre
lienzo, 50 x 60 cm.
Fuente: fotografia de Juan David Chavez Giraldo

El 6leo ha sido por muchos afios la técnica con la cual
se han pintado innumerables cuadros artisticos, por la
versatilidad de su uso, la perdurabilidad y estabilidad y
por la posibilidad de hacer correcciones sobre las capas
precedentes una vez estan secas, o lograr mezclas de
colores cuando aun estan humedas; asi, el 6leo permite
elaborar las obras de manera pausada y sin la prisa
que requieren otras técnicas, sin embargo, el secado
lento impide, por ejemplo, realizar piezas en espacios
naturales frente a los motivos. Hay muchas casas
comerciales que lo distribuyen con una gran diversidad

de colores; gracias a su consistencia, permite obtener
una amplia paleta. La palabra viene del latin 6leum, que
traduce aceite, ya que el material resulta mezclando
pigmentos con un aglutinante a base de aceite; aunque
comunmente se utiliza sobre madera o lienzo, también
se puede aplicar sobre metales, piedras, marfil, vidrio
y ceramica. En ocasiones se usa la trementina como
disolvente para facilitar su aplicacion, debido a que
permite una pincelada mas fluida, pero los pintores
también tienen la posibilidad de trabajarlo empastado
para crear obras con mayor textura final.

Aunque se desconoce su origen, es posible que la técnica
se haya desarrollado en Asia occidental o central desde
los primeros siglos de nuestra era, pues en las cuevas
de Bamiyan, ubicadas en Afganistan, se utiliz6 de una
manera muy madura en pinturas murales que han sido
datadas del siglo vi, siendo los 6leos mas antiguos
encontrados hasta ahora, donde se puede distinguir a
Buda entre creaturas miticas. En el Medioevo también
se uso de forma esporadica en virtud del predominio de
la pintura al temple y el fresco. Los artistas flamencos
fueron quienes usaron el 6leo con mayor frecuencia
por primera vez hacia el siglo xiv, cuando se inici6 una
amplia difusion por toda Europa desde el Renacimiento
hasta el presente. El lienzo, como soporte del 6leo, al
permitir ser enrollado, se prefirié precisamente desde
los siglos x1v y xv cuando la facilidad de transportar el
arte para comercializarlo se convirti6 en una necesidad
imperiosa.

En Colombia, la tradicion de la pintura al 6leo se instala
desde la Colonia, cuando se trajeron obras europeas
de temas biblicos, especialmente italianas, sevillanas
y flamencas; posteriormente, se utiliz6 en la pintura
republicana, en los talleres santaferefios* del siglo
xvil, que realizaron creaciones religiosas y algunas

4Los pintores neogranadinos se formaron en talleres familiares emplazados
en Santafé de Bogota. Se destaca Antonio Acero de la Cruz (c. 1590-c. 1671)
y la familia De Figueroa (el padre, Baltasar —con formacién rudimen-
taria de arte en Espafia—, sus hijos Bartolomé, Melchor y Gaspar
—fundador del famoso taller de los Figueroa— y los hijos de este, Nicolas
y Baltasar), en cuyo establecimiento recibieron instruccion artistica la
mayoria de los pintores criollos, como los reconocidos Gregorio Vasquez de
Arce y Ceballos (1638-1711), Fray Gregorio Carballo de la Parra y Tomas
Fernandez de Heredia.
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historicas. Ya en el siglo xix la pintura académica
acogi6 la técnica del 6leo como su principal medio
expresivo para los retratos de personajes importantes
de la sociedad, asi como militares y proceres, que
hicieron parte de la retratistica local. En los albores del
siglo xx la pintura colombiana mantuvo los principios
clasicos de composicion, técnica y tematica, y se
conoce como el arte de La Academia,® donde se uso el
6leo como la principal materia, y en cuyo contexto se
ubica la produccion plastica de Gabriel Montoya, autor
del retrato de José Maria Villa que ocupa estas lineas.

Pues bien, la breve resefia historica sobre el 6leo y La
Academia hecha en los parrafos anteriores permite
tener un marco conceptual general para comprender
los valores de la estampa de Villa, quien se destacaba,
entre otros aspectos, por una personalidad firme pero
sencilla y amable, gobernado por un sentido practico
derivado de su formacion profesional y su trabajo
ingenieril que lo enmarcaban en una actitud racional y
un gusto particular por la vida simple. Estos elementos
psicologicos del retratado son los que se pueden
apreciar en la pintura, que acoge el tratamiento de la
luz, el color, la forma y el dibujo segun los principios
del arte clasico, especialmente la reproduccion literal y
fidedigna de la realidad exterior.

Este retrato no se trata entonces de una obra genial,
sino de una pieza que exhibe la perfeccion lograda por
al artista en el saber aprendido, cuyos fundamentos
compositivos y pictéricos persiguen una expresion
realista y mimética que capture al espectador, quien se
ve asombrado por el dominio técnico extraordinario
y la copia “fotografica” del personaje plasmado. El
interés de la pintura radica pues en la capacidad que
posee el creador para captar y transmitir los aspectos

>Con esta denominacion se clasifica el trabajo artistico colombiano hecho
entre 1890 y 1920 y que enfatiza la perfeccion del oficio. Los principales
acontecimientos que contribuyeron con este fenomeno estético fueron la
apertura de la Escuela Nacional de Bellas Artes y la Primera Exposicion
Anual de Arte, ambos en 1886. Entre los principales pintores académicos,
formados bajo los esquemas del Neoclasicismo europeo, figuran Santiago
Paramo (1841-1956), Epifanio Garay (1849-1903), Pantaleon Mendoza
(1855-1911), Francisco Antonio Cano (1865-1935), Ricardo Moros Urbina
(1865-1942) y Ricardo Acevedo Bernal (1867-1938).

fisionomicos del ingeniero Villa y las particularidades
de su dimension psiquica.

Aunque esta pintura, como la gran mayoria de las
pertenecientes a este periodo del arte colombiano,
no puede catalogarse como parte de un arte nacional
genuino, y, de hecho, ellas se olvidan de la realidad
sociopolitica del pais para centrarse en los objetos de su
interés, la manera como Montoya capta el espiritu del
retratado en el 6leo es de una fidelidad sorprendente. El
manejo técnico de la pincelada lisa e invisible, la calidad
de la luz y la mesura en el uso del color contribuyen
con la transmision de la atmoésfera elegante y sobria
que hace eco de la ecuanimidad del personaje pintado,
quien ademas llena casi la totalidad de la superficie
del 6leo y solo se muestra desde el pecho hacia arriba
para concentrar el retrato en la condicion mental de la
figura; en lenguaje especializado es lo que se conoce
con el nombre de busto pictorico.

Como el proposito plastico de la obra es plasmar de
la manera mas realista posible las calidades humanas
y la fisionomia del sopetranense, el autor decide
abstraerlo de cualquier contexto y anteponerlo a un
fondo neutro de color gris oscuro que le otorga a la obra
un ambiente de seriedad propio de quien se retrata; no
interesa lo que tiene o ha hecho el sujeto, sino su propia
humanidad. En contraste con ese fondo y con el negro
tamizado del traje formal y acorbatado del ingeniero,
se destaca su rostro luminoso subrayado por la blanca
barba que lo singularizaba; esto no es otra cosa que
la demostracion fehaciente del dominio que posee el
artista del claroscuro pictorico como estrategia de
romantizacion e idealizacion realista de la figura focal,
cuya cara se ubica en el centro superior del formato
ligeramente rectangular. De tal manera, Montoya es
fiel al concepto clasico de la belleza soportada en los
preceptos de armonia, simetria, proporcion, equilibrio
y orden.

La mirada profunda que el pintor le imprime a José
Maria Villa hacia la distancia, el cefio suavemente
fruncido y la frente amplia y despejada, hablan de



un individuo de indole intelectual con aspiraciones
ambiciosas; pero la tenue sonrisa que se adivina tras el
tupido bigote delata su amabilidad. La representacion
cumple con la aspiracion clasicista de perpetuar una
imagen, especialmente de la clase culta, de la élite que
exalta su estatus, su poder o su alcurnia, y en este caso
especifico, la pujanza intelectual y pragmatica de un
hombre que paso a la historia por su inteligencia y su
capacidad para hacer cosas grandes en beneficio del
desarrollo de una region rica y compleja en su paisaje
natural.

Homenaje al hombre

Pedro Nel Gomez,’ 1949-1956, fresco, 200 m?
Ubicacion actual: cupula del Aula Maxima de Ia
Facultad de Minas, campus Robledo

Las pinturas parietales son una de las técnicas de
representacion mas antiguas producidas por el hombre.
Aunque es posible que las mas remotas de ellas no
hubiesen sido creadas con fines artisticos, como se
concibio el arte en la Modernidad y como se toma en la
actualidad, son un antecedente de suma importancia en
la historia de la civilizacion y de la capacidad creativa
del ser humano. Lineas, puntos y huellas de palmas

¢Pedro Nel Gomez Agudelo (Anori, Colombia, 1899-Medellin, Colombia,
1984). Ingeniero civil de la Escuela de Minas de Medellin, arquitecto,
urbanista, escultor, grabador, pintor y muralista. Profesor Emérito de la
Universidad Nacional de Colombia y fundador y decano de la Facultad de
Arquitectura de dicha institucion. Realizé estudios de pintura en Francia,
Holanda e Italia. Fue director de la Escuela de Bellas Artes de Medellin.
Expuso en multiples espacios y ciudades, pero se destaca la del Saloén Central
del Capitolio en Bogota. Realizo infinidad de frescos en edificios publicos,
privados e institucionales, incluyendo el Palacio Municipal de Medellin, en
su casa y en varios edificios en la Sede Medellin de la Universidad Nacional
de Colombia, donde también se albergan obras escultéricas y pictoricas
suyas. Fue consul de Colombia en Florencia, arquitecto del departamento
de Antioquia, presidente de la Casa de la Cultura de Medellin y miembro de
la junta de Empresas Publicas de Medellin, entre otros cargos publicos.
Su hogar, en Medellin, en el barrio Aranjuez es la Casa Museo Maestro
Pedro Nel Gomez, que exhibe numerosas obras pictéricas y escultdricas
suyas, y posee un valioso archivo de sus dibujos, cartones, grabados y otros
documentos. Recibio el Premio Instituto Colombiano de Cultura en Artes
Plasticas, el Honor al Mérito de la Sociedad Colombiana de Arquitectos, la
Medalla Juan de la Cruz Posada de la Sociedad Antioquefia de Ingenieros,
la Estrella de Antioquia y el Hacha Simbodlica, distinciones otorgadas por
el municipio de Medellin, la Cruz de Boyaca por parte de la presidencia
de la Republica, asi como la Medalla del Consejo Mundial de la Paz en el
Congreso Internacional de la Paz de Moscu, entre otras distinciones.

son los primeros elementos que el hombre plasmo con
pigmentos sobre muros cavernosos y probablemente
en otros elementos que se han perdido con el tiempo;
las expresiones abstractas de aquellos antiguos seres,
como las pequetias lineas rojas de la cueva de Blombos
en Surafrica, de hace 73 000 afios —las mas antiguas
descubiertas hasta ahora—, dieron paso luego a
expresiones realistas como la escena de caza en un
recinto rocoso en Leang Bulu Sipong en Indonesia, de
por lo menos 43900 afios. Verdaderas obras maestras
de la prehistoria se conservan hasta hoy, como las muy
conocidas pinturas en la cueva de Lascaux en el valle
del Vézére en Francia, con una edad de 17500 afios,
aproximadamente, o las de la caverna de Altamira en
Espaiia, de entre 36 500 a 13 000 afios de antigiiedad.

Figura 28.7 Pedro Nel Gémez, Homenaje al hombre, 1949-1956,
fresco, 200 m2.

Fuente: fotografia de José Alfredo Betancur Betancourt (JaB Visual
Ltda.)

Ahora bien, la técnica del fresco, como su nombre lo
indica, esuntipodepinturaqueserealizaconlasuperficie
sin secar, para lo cual se prepara el muro aplicando una
capa de yeso hiimedo y varias de cal sobre la cual se
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impregna la pintura, logrando que se incorpore al muro
y no sea simplemente un recubrimiento superficial;
esto le da mayor estabilidad y durabilidad. La historia
del arte ubica los primeros frescos en algunos pueblos
antecesores de la cultura griega, especificamente en
Creta y Micenas. En la antigua Grecia, y mas tarde
en la antigua Roma, los frescos se usaron profusamente
para decorar palacios, templos y casas de personajes
importantes y pudientes. Los maravillosos frescos de
Pompeya, que sobrevivieron al tiempo gracias a la
erupcion del Vesubio que los cubrid, son un ejemplo
admirable de la calidad lograda en los frescos romanos.
La técnica se popularizé en el Medioevo europeo y
se utilizd6 ampliamente en capillas, criptas, sacristias,
templos y catedrales. En el Renacimiento, grandes
artistas realizaron frescos, como los italianos Miguel
Angel Buonarroti, Rafael Sanzio y Sandro Botticelli,
y lo propio hicieron los también italianos Pietro da
Cortona, Annibale Carracci, Luca Giordano y Andrea
Pozzo durante el Barroco en templos y palacios.

Mas recientemente, el movimiento muralista mexicano
de principios del siglo xx, posterior a la Revolucion
mexicana, con intereses politicos de corte socialista
e ideales nacionalistas y de reivindicacion cultural
de los valores autdctonos, tuvo a José Clemente
Orozco, Diego Rivera y David Alfaro Siqueiros entre
sus principales protagonistas —a los dos ultimos los
conocid personalmente Pedro Nel Gomez—. Muchas
de las obras de estos artistas, y de otros vinculados
al mismo movimiento plastico, fueron realizadas con la
técnica al fresco e influyeron notablemente al maestro
Pedro Nel, autor de una infinidad de murales y otras
creaciones artisticas, entre las que se encuentran los
frescos a los cuales se dedican los parrafos de este
aparte del texto y se encuentran en la cupula de la
denominada Aula Maxima de la Facultad de Minas de
la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin,
actual bloque M3 del campus Robledo.

Con el significativo titulo Homenaje al hombre, esta
pintura cenital, que cubre los doscientos metros
cuadrados de la cubierta curva del recinto colectivo,

hace parte del conjunto declarado Bien Cultural de
Interés del Ambito Nacional desde 1997, con la Ley
397, y que comprende los bloques M3 y M5 disefiados
por el mismo arquitecto, ingeniero y artista Pedro Nel
Gomez e iniciados en 1942. El trabajo pictorico de la
ctupula comenzo6 en 1945 con los primeros esquemas;
de 1946 se tiene una acuarela sobre papel de 53 x 53
centimetros, que constituye el estudio coloristico y
geométrico del fresco, sin figuras, solo los circulos
y algunos arcos; en 1948 el artista realizé un dibujo a
lapiz de 96 x 93 centimetros con todos los personajes
—estos bocetos y estudios hacen parte de la coleccion
de la Fundacion Casa Museo—; en 1949 el pintor
comenzo las labores sobre la ctupula y culminé la
monumental creacion en 1953.

La Segunda Guerra Mundial, con sus terrores en los
lugares de batalla y los horrores de los campos de
concentracion, habia marcado una profunda huella
en el pensamiento del maestro. Para revindicar la
humanidad tituldé el tema del fresco de la cupula
“Homenaje al hombre”. El mismo explicaba que se
trata de una concepcion dialéctica que polariza en
ocho temas la biologia humana con el nacimiento
y con la muerte, coloca la ciencia opuesta al arte,
la ofrenda religiosa diagonal al mito y destaca la
amistad humana frente a la cooperacion del hombre
(Oberndorfer, 1991, p. 21).

En una grabacion que le hizo la médica alemana
Leni Oberndorfer’ (1908-1994) en agosto de 1968, el
maestro dice que a través del Ministerio de Obras se
firmé un contrato con el Gobierno nacional por unos
25000 pesos para la realizacion de los frescos de la
cupula, de los cuales no recibi6é ningtn dinero durante
la creacion de la obra por los problemas politicos del
golpe de estado de Gustavo Rojas Pinilla; no obstante,
dice que mas tarde se le reconocio el valor del contrato
gracias a una poliza que se tenia con la Colombiana de
Seguros (Oberndorfer, 1991, p. 193).

7Su relacién con el maestro comenzé como médica de sus hijos, luego fue
amiga personal y después de la muerte de su esposa, Giuliana Scalaberni
(1901-1964), fue su compaiiera sentimental por varios afios.



En 1969, en un agasajo para festejar la finalizacion
de otro fresco, La lucha de la vida y de la muerte,
en la Universidad de Antioquia, Pedro Nel afirma,
refiriéndose al trabajo de la Facultad de Minas, que “en
la ejecucion de esta gran ctpula perdi el suefio hasta
llegar a no dormir mas de tres horas. Fui obligado a
suspenderla por algun tiempo y sometido a tratamiento”
(Oberndorfer, 1991, p. 223). Pintar tal area desde
andamios en la posicién requerida por la cubierta
curva implicé al artista grandes esfuerzos fisicos que
afectaron su cuerpo. No obstante, la perseverancia
que le caracterizaba hizo que el sacrificio valiera la
pena y se lograra concluir con éxito la que puede ser
considerada la obra maestra de la produccion plastica de
Pedro Nel Gomez, en la cual “se plantearon problemas
de base filosofica [...] como decia el profesor Carli”™®
(Oberndorfer, 1991, pp. 193-194).

En esta espléndida obra se sintetiza el pensamiento
idealista y humanista de su autor; ella revela el estilo
maduro de su pintura con el trazo suelto de la expresion
delosrobustos cuerposy el colorido terroso que recuerda
el origen del hombre y su dependencia de la Naturaleza.
El fresco alcanza el suefio pedronelesco del arte hecho
lenguaje popular de caracter historico, afincado en una
geografia particular, pero con proyeccion universal.
Para su autor, el trabajo para la ctipula “en el fondo
es una investigacion del hombre” (Oberndorfer, 1991,
p. 194). La complejidad temética que aborda esta
inmensa pintura determina la composicion y la riqueza
del mensaje que transmite.

Son varios los textos que recogen las palabras del
mas importante y profuso fresquista colombiano
sobre el Homenaje al hombre. En ellos se describe
el contenido de la pintura en relacion con las ideas
y con la composicion, basados en los cuadernos
del artista donde plasmé con dibujos y palabras sus
intenciones plasticas; también se apoyan en entrevistas,

8En esta cita, tomada de una grabacion hecha por Oberndorfer a Pedro Nel
en agosto de 1968, se refiere al italiano, historiador y critico del arte Enzo
Carli (1910-1999), autor, entre muchos otros libros, de Pedro Nel Gomez
escultor, quien lo visit6 en Medellin en 1955.

grabaciones, cartas y documentos originales de autoria
del propio Pedro Nel. De todos ellos se puede deducir
que el proyecto materializo y revivio el fenomeno del
artista universal, tal y como el maestro anorisefio lo
concebia (Vicerrectoria Universidad Nacional-Me-
dellin, 1997, p. 8).

En la Casa Museo’® del artista se exhibe la maqueta
de madera en escala 1:10 que sirvié de preparacion
para el disefio, y que se hizo, segun el mismo
maestro, “pensando en el observador, para que, al
mirar las composiciones en esa direccion, pudiera
reflexionar detenidamente sobre los temas expuestos
a nueve metros de altura” (Vicerrectoria Universidad
Nacional-Medellin, 1997, p. 9). La experiencia estética
que se tiene entonces en el recinto es de un total
envolvimiento dinamico. La obra, sumada a los frescos
plasmados sobre los muros laterales y de autoria del
mismo artista, brinda una extraordinaria imagen en la
que arquitectura y arte se funden para conformar una
atmosfera sobrecogedora de gran impacto visual en
la cual se logra una “sensacion de vida del conjunto”
(Vicerrectoria Universidad Nacional-Medellin, 1997,
p- 9), que era la intencion deseada por el artista.

El area de la pintura esta dividida en ocho cascos
esféricos. Cada uno tiene un eje radial que va desde el
centro de la circunferencia de la cipula hasta la base.
Esas ocho lineas son a su vez el centro desde donde
se trazan tres circunferencias en cada casco, para un
total de veinticuatro circulos tangentes a los limites de
los cascos y entre si; ocho mayores, ocho medianos y
ocho menores, segin su dimension y desde la base de
la cupula hacia la linterna de luz ubicada en la parte
superior. Los mayores contienen los temas centrales
y se ordenan de manera complementaria sobre las
lineas diametrales. En el esquema inicial para la obra
se predeterminaron esos conceptos principales de tal
manera: en un circulo esta “el nacimiento” y en su
equivalente diametral se ubica “la muerte”; en el eje
perpendicular a este aparecen “las artes” y “la ciencia”

Pedro Nel Gomez cred la fundacion con su familia en 1975 para preservar
la casa y su legado.
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de forma opuesta; entre “la muerte” y “las artes” se
ubican “las religiones” y en su extremo contrario “el
mito”; cierran el conjunto “la moral” y “el trabajo”
en polos enfrentados. El fresco definitivo tiene dos
variaciones: el eje religiones-mito se desplaza para el
lugar que ocupaba al principio la linea de “la moral”
y “el trabajo” y da paso a “la cooperacion” y a “la
amistad”, que no figuraban en el boceto.

Un grupo de cuatro hombres, sentados o arrodillados
sobre el piso, conforman el grupo del circulo mayor
en el que se trabaja “la amistad”; se miran entre ellos
como en una conversacion estrecha y los dos que apa-
recen en primer plano juntan sutilmente los dedos de
sus manos derechas como sefial de cercania y vinculo.
Otros cuatro personajes, desnudos, se inscriben en
el circulo mediano del mismo casquete; en ellos de
nuevo las manos juegan un papel preponderante,
incluso un par de ellas estan entrelazadas a través de
las falanges y con las palmas juntas; segiin el autor:
“se expresa asi el valor de la amistad humana. Es una
interpretacion apropiada del ‘amaos los unos a los
otros’” (Vicerrectoria Universidad Nacional-Medellin,
1997, p. 12).

En el extremo opuesto, donde aparece “la cooperacion”,
se observan los tres circulos compositivos. En el primero
dos trabajadores arrodillados, uno recostado en el otro y
de frente, se unen en un apretado gesto corporal en torno
a un motor. Esta primera circunferencia se funde con la
mediana, en la que un grupo de seis cientificos trabajan
alrededor de una mesa donde reposan algunos papeles
que soportan los proyectos técnicos; dos de los hombres
de ciencia, ubicados en el fondo tras la mesa, sostienen,
con los brazos extendidos hacia arriba, un modelo de
un avion como representacion del logro obtenido
por el esfuerzo intelectual mancomunado. Hacia la
linterna de la cupula, en el circulo mas pequefio de este
casquete, hay una imagen del observatorio astronomico
estadounidense del Monte Palomar ubicado en San
Diego, California, fundado en 1928 y que albergo el
telescopio mas grande del mundo en su momento,
cuando entrd en funcionamiento en 1949. El planetario

simboliza la expansion cosmica del ser humano, su
proyeccion universal mas alla de los confines terrestres,
operacion solo posible mediante la cooperacion. A los
pies de uno de los trabajadores del primer plano de este
casco hay una paleta de pintor hacia el conjunto de la
derecha donde se ubica “la muerte”, delatando, entre
los dos grupos, el autorretrato del maestro Gémez.

En el eje que tiene contrapuestos, “el nacimiento” y
“la muerte”, se desplazan los recién nacidos desde la
linterna de la ctpula hacia las maternas ubicadas en el
circulo mediano de la composicion, como si bajaran
del cielo infinito al mundo de los mortales en un proce-
so de encarnacion sacra. Cinco mujeres amamantan y
cuidan a los parvulos dentro del circulo mediano; es
el principio de lo femenino amoroso que protege y
alimenta. En el mayor, una pareja desnuda y tendida
une sus manos para mostrar la union creativa, espiritual
y fisica, de procreacion, la necesaria copula de los
opuestos complementarios que origina la vida.

Desde el yaciente surgen cuerpos astrales que consti-
tuyen una espiral nebulosa para alcanzar el cenit lu-
minoso, expresion plastica del retorno al origen del
espiritu inmortal. El caddver amortajado esta coronado
por un arreglo de flores para recordar que tras la muerte
esta siempre la vida y el renacer perpetuo de lo natural.
Cinco hombres manifiestan su dolor y la tristeza ante la
partida del difunto, los gestos y las posturas de pesar y
desconsuelo exhiben el alma apesadumbrada acongo-
jéndose alrededor.

El nacimiento es voluntad de principio y la muerte
se manifiesta como final y expiracion del ser sobre
el planeta; entre ambos aparece “el testimonio de su
trabajo, la credencial de su eternidad” (Vicerrectoria
Universidad Nacional-Medellin, 1997, p. 9). Asi se
cierra el ciclo cosmogoénico de la Naturaleza.

Como se ha dicho, “las religiones” y “el mito”
conforman otra de las lineas de parejas polares; esta
aborda la dimension espiritual y numinosa del ser.
Para el artista, el mito era el embrién de la cultura.



En el conjunto fresquista, el mito se americaniza
y retoma el mundo indigena prehispanico; tres
individuos rodean un sacerdote hincado de rodillas y
envuelto por una gran serpiente que asciende hacia
la Llorona, mito de la tradicion oral latinoamericana
del alma en pena de una mujer que ahogo a sus hijos
y los busca arrepentida en las noches por entre rios y
selvas, lamentando la tragedia con un fuerte llanto
inconsolable. Otro monstruo de varias cabezas parece
forcejear con la mujer mitica que aparece coronada
por el astro noctambulo.

En la escena de contrapunto, cinco sujetos, entre
ellos un niflo desnudo, adoran con ofrendas florales
a la Madona de los Andes, virgen indigena que porta
una corona con el sol y la luna como simbolo de
la unidn de las fuerzas universales. Dos tallos de penca
flanquean la pristina mujer, que con su luminosidad
dérmica se destaca en el conjunto. Las flores y los
cactus materializan el triunfo de la vida sobre la aridez
y el desierto, son el fruto de la cosecha piadosa y la
devocion religiosa.

El otro eje diametral contiene “las artes” y “la
ciencia”. Para la ciencia, el pintor eligio tres ilustres
personajes de caracter universal, en su orden de
derecha a izquierda: el polimata renacentista e italiano
Leonardo da Vinci (1452-1519), famoso por su trabajo
artistico, por sus inventos y por sus contribuciones a la
ingenieria y la mecanica; el matematico y astrbnomo
griego Apolonio de Perge (c. 262 a. de C.-190 a. de C.),
reconocido por su teoria de las secciones conicas, y
el fisico aleman Albert Einstein (1879-1955), muy
popular en el siglo xx, entre otras teorias, por la de la
relatividad y considerado por muchos como el padre
de la energia atomica. Estan acompafiados de dos
hombres del comun que, con su desnudez, hablan de
la condiciéon humana general que determina tanto la
biologia como el espiritu y hacen posible el milagro
de la cultura. Uno de ellos, sentado en la parte infe-
rior derecha del grupo en primer plano, sostiene
un libro abierto de grandes proporciones y lee
atentamente el contenido, como representacion del

conocimiento y base cientifica del desarrollo. Varias
manos dirigidas al cielo emergen detras del grupo
suplicando por la paz ante la explosion nuclear que en
la pintura se registra con el hongo atdomico ascendente
y que ocupa el tercer circulo de la composicion de este
cuadrante. Hay que recordar que para el momento en
el que se plasma el fresco de la cupula todavia humea
la catastrofe de las bombas de Hiroshima y Nagasaki.

Las figuras de Apolonio y Leonardo exponen la linea
de pensamiento humanista, occidental y cldsica que
considera a la antigua Grecia como la cuna de la
cultura moderna, en la que el pensamiento racional
gobierna la comprension y la actitud frente al mundo,
y promueve el conocimiento como base del desarro-
llo y la ciencia.

En el otro costado, “las artes” despliegan su poder
creativo y enriquecedor de la experiencia. De nuevo
el cinco es el numero que define la cantidad de
personificaciones en este conjunto sensible: poesia,
pintura, danza, musica y escultura. Configurando
una composicion piramidal, en la base aparecen, de
izquierda a derecha el pintor extendido en posicion
horizontal, con pincel en la mano, la bailarina
agraciada en arrebato movil y el musico recogido
en cuclillas que tafie el latd de manera pausada; en
un segundo nivel, recostado hacia el extremo que
linda con el grupo de “la religion™ aparece el poeta,
mirando al cielo en trance mistico de inspiracion
divina; la bailarina gira sensualmente exhibiendo sus
piernas ante el vuelo de su falda y extiende con gracia
sus brazos en direccion vertical de apertura sobre el
centro de los personajes; detras de ella, una cabeza de
piedra esta siendo tallada por el escultor que remata
en el vértice superior.

La dinamica propia de este colosal trabajo y la com-
plejidad tematica se enriquecen con el colorido sello
pedronelesco basado en su manera de ver el mundo
desde su paleta, revelada por el artista a su distingui-
do colega, el pintor antioquefio Carlos Correa (1912-
1985), en una conversacion el 3 de marzo de 1963:
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En la primera serie estan los colores de la luz: ocre
palido, ocre brillante, ocre tostado, ocre rosa, 6xido
violeta, tierra roja, tierra de siena quemada y tierra
de siena natural. En la esquina de la paleta coloco
yo el color viridian, y en la serie final los colores de
la sombra: tierra de sombra natural, capahg brown
(color que no tiene traduccion), azul cobalto, tierra
verde, tierra de sombra quemada, y negro azul (de
vifia) (Correa, 1998, p. 152).

Cabe anotar que los frescos de Homenaje al hombre,
considerados por Correa (1998) “como el testamento
artistico y cientifico de Pedro Nel” (p. 29), fueron
restaurados por el mexicano Rodolfo Vallin Magafia
en 1994.

En términos generales, la obra de Pedro Nel Gomez
rompiod, junto con el trabajo de otros artistas con-
temporaneos y algunos precedentes,'® la forma hege-
monica del arte en Colombia basado en los principios
clasicistas de la academia europea. La concepcion
estética de Pedro Nel establece un universo propio de
las selvas y los Andes con un lenguaje local de caracter
nacionalista, que se apropiade los conceptosy lacultura
universal y los traslada con mirada contextualizada
al medio particular en el cual nace su produccion
plastica. Como ¢l mismo lo decia, “esa energia, que
no creamos, sino que heredamos del pasado, deberia
injertarse en el espiritu moderno de nuestra nacion,
para vivificarlo y mantenerlo bien provisto de su savia
bienhechora” (Villegas y Carrizosa, 1981, s. p.). Estos
valores pueden constatarse con especial finura en los
frescos del Homenaje al hombre y le otorgan a esta
creacion un poder artistico inagotable, con un caracter
firme y rotundo para convertirse asi en una valiosa
obra maestra.

0Se destacan los autodenominados “Artistas Independientes”, grupo
conformado, ademas de Pedro Nel, por Rafael Saenz, Gabriel Posada
Zuloaga, Débora Arango, Octavio Montoya, Jesusita Vallejo, Graciela
Sierra, Maruja Uribe y Laura Restrepo de Botero, quienes elaboraron el
Manifiesto de los artistas independientes de Colombia a los artistas de las
Américas en 1944. Entre los precedentes figuran “Los Bachué” con Romulo
Rozo, Carlos Correa, Helena Merchan y Luis Alberto Acuiia, entre otros.

Salvador de Bahia (serie), Iglesia de Santa Efigénia 'y
Plaza Tiradentes

Gustavo Rendén,''! 1997, dibujos acuarelados,
dimensiones varias.

Ubicacion actual: Biblioteca Efe Gomez, segundo piso,
campus El Volador

San Salvador de Bahia de Todos los Santos, o
simplemente Salvador —primera capital del Brasil
colonial—, lo es del estado de Bahia, puerto exportador,
centro industrial, base naval y ciudad universitaria. La
metropoli tiene una rica historia que se remonta a 1510
cuando un barco francés naufragd en el rio Vermelho,
cercaal emplazamiento actual de laurbe, y su tripulacion
habit6 la region. La llegada de los esclavos africanos
desde el Golfo de Benin y de Sudan en el siglo xvii
marc6 de manera definitiva el desarrollo cultural de
Babhia, caracterizado por un sincretismo religioso que
reune el candomblé —credo, musica, baile, vestuario,
lengua y culinaria propios— y el cristianismo. A esta
confluencia se une el espiritu alegre y festivo que
encuentra en el carnaval su maxima expresion y que le
ha valido el apelativo de Capital de la Alegria, al que
se suma el de Roma Negra por la cantidad de poblacion
de color que habita en ella.

La riqueza histdrica, social, cultural, geografica
y arquitectonica de la ciudad atrajo al profesor
Gustavo Rendén cuando se encontraba en Petropolis
—municipio cercano a Rio de Janeiro— en 1994,
para desarrollar un proyecto de ilustraciones infantiles
para la Fundacion Centro Internacional de Educacion
y Desarrollo (ciNDE) y la imprenta brasilera Crianzas
Creativas. En el viaje de aquellos dias tomo los apuntes
y bocetos que le sirvieron luego, en 1997, para realizar
el conjunto de ocho dibujos acuarelados que componen
la serie sobre la cual se centra este texto, que también

""Gustavo Adolfo Rendon Castafio (Medellin, Colombia, 1955-v.). Arqui-
tecto. Profesor Asociado de la Escuela de Medios de Representacion de
la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional de Colombia. Su
actividad pedagdgica se ha centrado en las areas del disefio proyectual, del
dibujo y los medios de representacion. Obtuvo el premio Talento 2012 de
la Gobernacion de Antioquia con una serie de dibujos de once ciudades
antioquenas titulada Caricaturas urbanas. Algunas de sus obras se han
publicado en revistas, calendarios y otros soportes graficos



se refiere a otros dos de la ciudad de Ouro Preto. La
coleccion de los diez trabajos, ademas, constituyo
un producto académico que el profesor presentd en la
Universidad Nacional de Colombia.

Las obras que conforman la serie son de formato
cuadrado pequeio. Este tipo de piezas no solo exige un
gran virtuosismo en el manejo técnico por el detalle en
miniatura que demanda, sino que también implica una
relacion intima y cercana con el espectador, quien se
ve forzado a aproximarse corporalmente a la obra para
observar los detalles y la destreza artistica plasmada
en la reducida creacion con delicadeza y finura. En
consecuencia, pintor y espectador comulgan de manera
cercana mediante la obra para establecer un vinculo
estético sutil y delicado.

Los dibujos de viaje son una herramienta usual entre ar-
tistas y arquitectos. Constituyen un poderoso medio de
aprendizaje, descubrimiento y exploracion de los sitios
visitados y al mismo tiempo se convierten en documen-
tos de recordacion, depdsitos de experiencias, camulo de
instantes. Cada paisaje plasmado recorre el ojo, la mano
y la mente del artista en dos sentidos y varias veces: de
la retina a los dedos, de las palmas al corazon, de las
entrafias al cerebro, y viceversa. Los ecos de esta danza
pictdrica resuenan en las calles y los edificios que consti-
tuyen la serie; replican en los colores y los cielos, en los
andenes y las fachadas.

La pericia en el manejo de los instrumentos y de la
técnica, asi como de los mecanismos matematicos de
representacion, profundidad y perspectiva, se suman
a la formula mediante la cual Rendén obtiene estas
exquisitas pinturas que registran diversos rincones del
territorio soteropolitano recorrido.

Pelourinho (picota en espafiol) es una columna pétrea
ubicada en el centro de la plaza de una poblacion,
usada para exponer y castigar delincuentes. La columna
de Salvador se utilizo para azotar a los esclavos, pero
cuando la esclavitud fue abolida en el pais, la zona
—conocida como Pelourinho—, que hace parte del
centro historico de la ciudad, declarado por la Unesco

como Patrimonio de la Humanidad en 1985, se convirtid
en un distrito cultural de gran atraccion turistica.

En el Pelourinho se encuentra la iglesia de Nuestra
Sefiora del Rosario de los Negros (Iglesia Nossa Senhora
do Rosario dos Pretos), foco central de dos acuarelas de
la coleccion. Este templo catdlico data del siglo xvi,
su construccion tardo casi cien afios y estd catalogado
como estructura historica por el Instituto de Patrimonio
Historico y Artistico Nacional de Brasil desde 1938. Su
pausado estilo barroco latinoamericano y la estratégica
ubicacion al final de 1a calle pendiente que une Pelourinho
con Portas do Carmo —uno de los accesos de la muralla
de la Ciudad Alta, que borde6 Salvador entre los siglos
xv1y xvii—, rodeada de caserones coloniales, determina
el caracter pintoresco de las dos obras. Aunque el color
azul de la fachada distingue la construccion, en las
acuarelas de Renddén se deja en blanco, o levemente
pigmentada, y solo las columnas y las cupulas de los
torreones laterales se pintan de salmoén, como son en
realidad, para unificar su paleta con la fachada de las
dos casonas vecinas y con los techos inclinados de
las edificaciones, hechos con teja de barro.

Figura 28.8 Gustavo Rendon, Aspecto de Pelourinho, 1997,
dibujo acuarelado, 9 x 9 cm.
Fuente: fotografia de Juan David Chéavez Giraldo
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En la pieza denominada Aspecto de Pelourinho (figura
28.8), el templo estd en el costado izquierdo como
remate de la linea que define la calle; por su ubicacion,
la composicion obliga al desplazamiento de la visual del
observador otorgando movimiento a la obra y rompiendo
asi el orden convencional de las jerarquias pictoricas, que
suelen ubicar en el centro los elementos principales. Al
fondo, sobre el tejado de la nave central, se asoma con
discrecion una mancha verde que simula la arborizacion
del entorno y da paso al cielo nuboso de azul oscuro que
encapota la pintura. Las demas edificaciones se detallan
sin restar importancia a la protagonista y un pequefio
fragmento de una de ellas aparece en primer plano sobre
el lateral izquierdo, pero cubriendo todo el costado
vertical para enmarcar la obra y enfatizar la perspectiva
de la representacion.
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Figura 28.9 Gustavo Rendon, Iglesia de Nuestra Sefiora del
Rosario, 1997, dibujo acuarelado, 13,0 x 13,5 cm.
Fuente: fotografia de Juan David Chavez Giraldo

En cambio, a diferencia de la anterior, en la obra titulada
Iglesia de Nuestra Seriora del Rosario (figura 28.9), el
templo ocupa un punto mas central, aunque ligeramente
desplazado hacia la derecha, y el punto de vista desde el
cual se captura la imagen le da preponderancia porque
se destaca de manera contundente en el perfil superior
de las siluetas. Ademas, las fachadas que le anteceden
en el costado izquierdo de la vista estan pintadas con

cafés oscuros y la vecina de la derecha con salmoén
palido, lo que genera un fuerte contraste con el toque
de azul certileo muy claro que se le ha puesto al frontis.
Para reforzar esta tactica cromatica, las sombras
proyectadas por los edificios del entorno sobre la iglesia
se han logrado con un azul zafiro oscurecido y las “tias
bahianas”, otros personajes, un vehiculo estacionado
en la via, el pavimento y las dos primeras casonas que
enmarcan la obra, son casi blancos, con tenues acentos de
acuarela transparente. El azul del cielo le da profundidad
a la recreacion pictorica y enfatiza Opticamente la
tridimensionalidad simulada.

Ahora, como suele ocurrir en diversas poblaciones,
Salvador de Bahia se divide en dos y en su caso obedece
a la geografia: la Ciudad Alta y la Ciudad Baja. Desde
la segunda década del siglo xx las clases mas privilegia-
das se ubicaron en la Ciudad Alta, especificamente en
la Avenida Barra, Vitoria y el distrito Canela; mientras
que los grupos menos favorecidos se ubicaron en las
haciendas abandonadas del sector de Pelourinho, en
Estrada da Liberdade, Cabula, Retiro, Brotas, Matatu
y Santo Antonio Além do Carmo. Las dos zonas se
conectan desde 1873 por el Elevador Lacerda —el
primero instalado en Brasil—.

Figura 28.10 Gustavo Rendon, Aspecto de la Ciudad Baja, 1997,
dibujo acuarelado, 10 x 10 cm.
Fuente: fotografia de Juan David Chavez Giraldo



Una de las piezas de esta serie se denomina Aspecto de
la Ciudad Baja (figura 28.10) y se ubica precisamente
al lado de la base del mencionado ascensor. Es una vista
desde el aire sobre la bahia de Todos los Santos hacia
la plaza del Vizconde de Cairu, con el Monumento a la
Ciudad de Salvador de Bahia —escultura en fibra de
vidrio hecha en 1970 por Mario Cravo y destruida por
un incendio en el 2019—, la avenida Lafaiete Coutinho,
la Iglesia de Nuestra Sefiora de la Concepcion de Playa
y las construcciones vecinas. Luego, aparece una franja
horizontal verde de Naturaleza y en la zona superior
una nueva hilera de edificaciones, ya en la parte alta de
la ciudad. Dos azules de Prusia aclarados delimitan la
pintura en la banda superior, y en la base, son el cielo y
el mar que enmarcan la imagen y determinan aspectos
esenciales del paisaje de la ciudad. En el litoral marino
se apuestan cuatro sencillas embarcaciones, tres de
ellas son veleros y solo una, la que esta ubicada mas
a la derecha, despliega sus telas coloreadas de salmoén
para constituir un foco visual clave por la vivacidad
del tono. No debe obviarse la importancia historica del
sector, especialmente por el templo hecho en piedra
caliza portuguesa, disefiado por el ingeniero militar
Manuel Cardoso de Saldafia entre 1739 y 1849, con
estilo barroco latinoamericano dominante y que tiene
su primer antecedente en una capilla erigida en 1549
en el mismo sitio; al igual que la mencionada iglesia
de Nuestra Sefiora del Rosario, esta catalogada como
estructura histérica por el Instituto de Patrimonio
Historico y Artistico Nacional de Brasil desde 1938.
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Figura 28.11 Gustavo Rendon, Calle de la Ciudad Baja, 1997,

dibujo acuarelado, 12 x 10 cm.
Fuente: fotografia de Juan David Chavez Giraldo

De este sector de Bahia también hay una obra de la
serie que se denomina Calle de la Ciudad Baja (figura
28.11). La particularidad de esta creaciéon es que
corresponde a la representacion de dos edificaciones de
estilo republicano ecléctico con dos pisos pintadas a
lapiz y con un solo toque de acuarela azul en la esquina
derecha de la construccion, que aparece cortada en
el costado izquierdo. Trazos gruesos de carboncillo
en sentido vertical y diagonal fondean el cielo, que
se degrada desde el borde superior de los edificios
hacia el cenit. En la parte inferior del cuadro, una
masa de vegetacion y arbustos, sin mayor detalle en
la expresion, brindan asiento a las fachadas del dibujo.
De tal manera, la pintura ordena su composicion en tres
franjas horizontales: el cielo, las fachadas y las matas
del piso; la superior y la inferior, mas oscuras que la
central, enmarcan el foco de la pieza para destacarse
por contraste luminico.
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Figura 28.12 Gustavo Rendon, Fachadas, 1997, dibujo
acuarelado, 9,5 x 9,5 cm.

Fuente: fotografia de Juan David Chavez Giraldo

Fachadas (figura 28.12) recoge la esencia de las
elevaciones arquitectonicas domésticas soteropolitanas.
Cuatro edificaciones se apretujan en el espacio del
cuadro y las de los extremos estan sangradas por el
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borde del papel; con esta estrategia se da la impresion
de que la linea de construcciones se extiende sin limites
hacia los costados, como si la ciudad no tuviera finales.
Ademas, la inclinacion del plano de base obliga un
escalonamiento de los edificios otorgando un ritmo
ascendente que se subraya con los cerramientos
externos de las unidades. De tal forma, la acuarela
cobra vitalidad por la dindmica de sus componentes. A
pesar de la diversidad de puertas y ventanas, balcones
y antepechos, la unidad del conjunto se logra por la
escala humana, la proporcion, la altura y la repeticion
contenida en los cuatro objetos arquitectonicos; las
cubiertas inclinadas de tejas de barro, con caida hacia
la calle, pintadas con un ocre rebajado, similar al del
suelo de soporte, compaginan la imagen general de lo
arquitectonico para leerse como un continuum urbano
de gran calidad, que tiene en los aleros de los techos un
componente de proteccion amable y que en la acuarela
se destaca con la sombra que proyectan, coloreada del
mismo azul celeste. A diferencia de los otros cuadros
de la serie, en este, las lineas del dibujo son muy
tenues, en cambio, las superficies adquieren mayor
protagonismo, pero la transparencia de los pigmentos y
la ausencia de elementos naturales y personas le da un
toque surrealista y onirico.
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Figura 28.13 Gustavo Rendon, Vendedoras, 1997, dibujo
acuarelado, 9,5 x 9,5 cm.
Fuente: fotografia de Juan David Chavez Giraldo

Vendedoras (figura 28.13) es una séptima obra en la
que aparecen las famosas “tias bahianas”, mujeres que
desde la década de 1870 recorren el pais difundiendo
la cultura de Bahia con sus atuendos blancos, collares,
aretes y pulseras de joyas brillantes y coloridas,
portando bandejas en las que ofrecen acarajés —bollos
fritos de judias carillas y camarones tipicos de la cocina
africana— y otros manjares, y bailan la samba de roda
para constituir una imagen tradicional heredada de los
antepasados y convertir a estas hermosas negras en un
simbolo con reconocimiento universal. En la acuarela
de la coleccion del profesor Rendon con este motivo, las
bahianas estan en primer plano desplazandose por una
calle tipica de Salvador en ambos sentidos; y aunque
las damas no estan detalladas ni en sus facciones ni
en sus atuendos, se logra identificar la mezcla de
estilos de vestir africanos y europeos con corpifos
de encaje blanco ondulante, enaguas confeccionados
en tela saia para formar una falda amplia que cubre
el camizo interior de algodén y un tocado blanco que
complementa toda la indumentaria. Las pequefias partes
de piel expuesta se han coloreado con un mora aguado
que identifica el tipo racial y juega cromaticamente
con el tinte puesto a la calle y a algunas de las
fachadas de las edificaciones circundantes. Como
otras de las arquitecturas del lugar tienen vivos colores
—amarillos, verdes, azules y rojos— y el cielo se ha
impregnado con azul de Prusia entonado con blanco;
la luminosidad de las vendedoras contrasta y privilegia
las figuras en la percepcion de la imagen, dandoles gran
protagonismo en la obra.

Con un trasfondo arquitecténico de palidos tonos
amarillos, grises y naranjas, una superficie de base ocre
lavado y un cielo homogéneo de azul zafiro aplicado
con una pincelada amplia, tres figuras fantasmagoricas
aparecen en los primeros planos de Aspecto de una
calle (figura 28.14). Una tenue sombra de gris aclarado
les proporciona tridimensionalidad para expresar de
manera abstracta una sensacion de presencia sutil en el
espacio abierto. Las superficies liquidas pintadas sobre
muros, techos y zocalos apenas se posan para establecer
un mundo de ensuefio donde los detalles y lo concreto
dan paso a una levedad atmosférica de transparencias



inmateriales. El rasgo abstracto caracteristico de esta
pequeia pintura y la luminosidad translucida le aportan
un valor particular a la experiencia estética del paisaje
que brinda.

Figura 28.14 Gustavo Rendon, Aspecto de una calle, 1997, dibujo
acuarelado, 9,5 x 9,5 cm.
Fuente: fotografia de Juan David Chavez Giraldo

Figura 28.15 Gustavo Rendon, Sin titulo, 1997, dibujo
acuarelado, 9,5 X 9,5 cm.
Fuente: fotografia de Juan David Chavez Giraldo

El ultimo trabajo que completa el ramillete de Salvador
de Bahia reune una serie de casonas tipicas de la
poblacion y un fragmento volumétrico de la Igreja
da Ordem Primeira do Carmo, que se destaca por la
posicion alta en la composicion y por el subrayado
de su forma con tinta negra. Este templo pertenece
al convento homoénimo de los religiosos carmelitas,
hace parte del patrimonio material de la ciudad desde
1938 y se inicio a finales del siglo xvi. Algunas figuras
femeninas se incluyen en la esquina inferior derecha
vistiendo los trajes a la usanza colonial, y también
aparecen otros personajes apenas insinuados en el lado
opuesto, un poco mas adelante en la misma calle que
congrega toda la fraccion urbana. Estas figuras le dan
proporcion y escala al paisaje humanizando la escena.
Los elementos arquitectonicos se apretujan en el cuadro
como evidencia de la densidad propia de los centros
urbanos de la empresa colonizadora ibérica en América
para constituir recodos laberinticos de agraciada
sensualidad y plasticidad. El artista utiliza aqui una
expresion libre que combina el dibujo y la pintura;
manchas, esfumados, transparencias, lineas, lapiz,
acuarela y tinta se yuxtaponen como un palimpsesto
escrito sobre la realidad para crear otro mundo de
fantasia y ensofiacion. La nobleza y la riqueza de la
ciudad que motiva el cuadro se traducen de manera
abstracta e ingeniosa con un sentido magico en esta
pieza Sin titulo (figura 28.15).

Dos piezas adicionales complementan la serie de
Salvador de Bahia y corresponden a paisajes de la
ciudad Ouro Preto (Oro Negro), en el estado de Minas
Gerais, Brasil, centro urbano que también fue decla-
rado Patrimonio de la Humanidad por la Unesco
en 1980. Los dos trabajos artisticos son de similares
dimensiones y técnica que la serie descrita en los
parrafos anteriores, por lo que las implicaciones del
diadlogo entre artista, creacion y espectador son muy
parecidas. Y también obedecen a un registro de viaje de
su autor cuando trabajaba en Rio de Janeiro en 1994 y
paso por Ouro Preto explorando la geografia, la cultura
y la arquitectura.
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Figura 28.16 Gustavo Rendon, Plaza Tiradentes, 1997, dibujo
acuarelado, 9,5 x 9,5 cm.
Fuente: fotografia de Juan David Chavez Giraldo

Ouro Preto esta ligada a la compleja historia colonial
brasilera y dentro de ella se destaca Joaquim José
da Silva Xavier, mas conocido como “Tiradentes”,
por su oficio de odontdlogo, quien se convirtio en
héroe nacional cuando asumi6 la responsabilidad
de la conspiracion minera —movimiento brasilero
independista del Reino de Portugal a finales del siglo
xvini—. Tiradentes fue ejecutado y su cabeza expuesta
en la plaza que se representa en la obra pictorica cuyo
titulo es Plaza Tiradentes (figura 28.16), cuando la
ciudad, cercana a la natal del martir, era la capital del
Estado y se llamaba Vila Rica.

En esta creacion de Renddn, la columna con la
escultura del procer aparece en un segundo plano
de la composicion, después de un grupo de siluetas
bocetadas de manera rapida con trazos gruesos de
lapiz y fondeadas con un rosa palido y algo de verde.
Como telon de remate de la escena aparece el antiguo
Palacio Municipal y Carcel de la poblacion —actual
Museo de la Inconfidencia—, ligeramente desplazado
hacia la derecha del centro de la pintura. El eje formal
de la fachada de este edificio colonial del Barroco

tardio marca la verticalidad expresiva de la pieza, que
se refuerza con el obelisco del idolo, de tal manera
la estatica propia del formato utilizado se trasgrede con
los elementos plasmados en la obra.

El azul celeste cubre el firmamento y le da peso al
campo superior del dibujo acuarelado subrayando asi
la perspectiva. Algunas pinceladas amplias en el piso
y ciertas sombras conjugan su presencia con los muros y
los techos de las edificaciones secundarias que bordean
el espacio publico, iluminadas con una paleta naranja.
La combinacién técnica del dibujo con la acuarela, los
trazos lineales y las manchas son el recurso plastico
que le permite al autor manifestar el sentido del paisaje
captado. Sin acudir a la mimesis exacta, Rendon capta
la atmosfera espacial y el caracter de la plaza con gestos
sencillos y convincentes.

i i e,
Figura 28.17 Gustavo Rendon, Iglesia de Santa Efigénia, 1997,

dibujo acuarelado, 9,5 x 9,5 cm.
Fuente: fotografia de Juan David Chavez Giraldo

El altimo dibujo del conjunto (figura 28.17), elaborado
por el profesor Gustavo en sus correrias por Brasil
y su paso por Ouro Preto, capta un cerro poblado
ouropretano con una serie de casas alineadas de manera
paramental hacia el espacio publico a lo largo de una



sinuosa calle inclinada, y registra las zonas verdes
arboladas de los jardines ubicados en los interiores de
las manzanas. El monte esta coronado por la iglesia
de Santa Efigenia, que se destaca por su robusta y
austera volumetria dividida en tres cuerpos —el frontis
y una gran nave de dos secciones—, la calle curva y la
ladera tienen el mismo nombre de la iglesia, construida,
segun la tradicion, por el esclavo liberto Chico Rei entre
1733 y 1785, e incluida en el listado de monumentos
federales desde 1939.

Tras el templo se despliega el cielo pintado con un azul
afiil profundo. Los verdes de la vegetacion contrastan
con las culatas y las fachadas de los edificios de la
imagen, que adquieren tonos crema, rosa, salmon y
naranja, brindando un paisaje equilibrado entre lo
natural y lo artificial, y entre lo organico y lo rectilineo.
La calle escalonada que agrupa las casas define
una diagonal compositiva en la obra y rompe con la
ortogonalidad de los restantes elementos del cuadro. El
lapiz delinea los contornos de las construcciones para
enfatizar su materialidad y las sombras creadas con
rayas de grafito dan la tridimensionalidad requerida
para simular la realidad objetiva.

Como puede constatarse, todo el grupo de obras de
Rendoén conforma un valioso documento que hurga en
la realidad urbana aspectos significativos de la cultura
que los habita. Las pinturas se convierten en soporte
de los hallazgos estéticos respaldados por la tradicion,
la geografia, la historia y los habitos, alejandose de la
simple reproduccion fiel de lo recorrido para instalarse
en valores elevados que superan la apariencia visual
del mundo.
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Armando Londofo, de la serie Immaterial forms, 2024, mixta sobre papel, 70 x 50 cm.
(Fuente: imagen suministrada por el autor)







Es un sudario asfixiante de muerte esta complacencia
del si mismo

Se estremece como la tltima respuesta solitaria de la vida estdtica

de dolor, al golpe decisivo de la muerte




Normas para los autores



La revista recibe: cartas al editor, articulos de revision, investigacion, re-
flexion u opiniodn, reportes, resefias, entrevistas, traducciones y dosier, tam-
bién se aceptan partituras, textos literarios o poéticos. Todas las propuestas
son evaluadas por el Comité Editorial y por dos pares de manera anénima.
La recepcion de los trabajos no implica la aprobacion y publicacion auto-
matica.

Los trabajos sometidos al Comité Editorial no deberan ser presentados a
otros medios hasta que culmine el proceso de evaluacion.

Los autores asumiran la responsabilidad por todos los conceptos y opinio-
nes emitidas en los documentos. La Universidad Nacional de Colombia no
se responsabiliza por los dafios o perjuicios derivados de la publicacion de
cualquier trabajo o documento.

Los autores deben acatar las normas y leyes internacionales, nacionales e
institucionales de propiedad intelectual, particularmente la Ley 23 de 1982.
Si la propuesta es aceptada por el Comité Editorial, el autor debera evaluar
las observaciones para incorporar los cambios que considere; luego, el tra-
bajo se sometera a una revision de estilo y ortotipografica con un experto,
el autor debera observar aceptando o no las anotaciones y respondiendo las
preguntas del corrector.

Una vez aceptada la propuesta por el Comité Editorial, el autor debera di-
ligenciar un formato de autorizacion de publicacion y cesion de derechos
patrimoniales de comunicacion y distribucion del material, incluyendo la
posibilidad de ser publicado en cualquier medio, en formato anélogo o di-
gital.
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Los articulos deben tener entre tres y siete descriptores o palabras clave, y
un resumen cuya extension sea de maximo 120 palabras o 900 caracteres sin
espacios.

Los trabajos deben enviarse al correo electronico recultu med@unal.edu.co,
presentarse en Word, tipografia Times New Roman 12, con una extension
maxima de veinte cuartillas (30800 caracteres con espacios), sin incluir
el resumen ni las palabras clave. El titulo no debe sobrepasar las quince
palabras.

El autor debe enviar adjunta a su propuesta una sintesis de su biografia que in-
cluya: nombres y apellidos completos, afio de nacimiento, titulo de pregrado,
titulos de posgrado, premios, menciones, reconocimientos, institucion(es)
donde labora y cargo(s), categoria docente en caso de serlo, publicaciones y
otros aspectos de relevancia.

Utilizar el sistema de citacion y referenciacion apa, ultima version. Tener
en cuenta el Manual de Edicion Académica de la Universidad Nacional de
Colombia.

Seguir las normas establecidas por el Diccionario Panhispanico de Dudas.
Se usan cursivas para resaltar términos, para titulos de obras de creacion,
para extranjerismos crudos, para latinismos y locuciones latinas, para apo-
dos, alias o seudonimos, para nombres cientificos de plantas y animales y
para las preguntas en entrevistas.

Se usan versalitas para los siglos en nimeros romanos, para enumeraciones
en romanos, para siglas cuando no van acompafiadas del nombre propio,
para acronimos de tres 0 menos letras, para firmas de prologos o epigrafes,
para entradillas en didlogos.

Se utilizan comillas para citas textuales cortas (de menos de cuarenta pa-
labras), para reproducir textualmente una afirmacion, para el uso irdnico,
impropio o especial de una expresion, para titulos de capitulos, articulos de
revistas, titulos de exposiciones o secciones de una publicacion.

Se utilizan comillas simples para la segunda jerarquia de las comillas dobles
y para los significados de expresiones en otro idioma.

No deben usarse negritas dentro del cuerpo del texto.

Se usan mayusculas iniciales para titulos de libros y publicaciones periodi-
cas, para nombres de leyes, para nombres propios o abreviados, para nom-
bres de materias de un curriculo, para nombres de grupos de investigacion,
para los periodos y épocas histdricas.

Se usan minusculas para nombres de dias, meses y nacionalidades, para
nombres de enfermedades, para cargos, titulos nobiliarios, para después de
dos puntos; excepto después de los saludos en las cartas, en los documentos
juridico-administrativos, en la reproduccion de una cita o de palabras textua-
les.

Los niimeros enteros se separan con espacio fino después de las cuatro ci-
fras. Los nlimeros se escriben con letras, incluso los mayores a once que no
impliquen mas de tres palabras.



Se entiende por figura toda representacion grafica, independientemente de
que se trate de fotos, mapas, planos, ilustraciones, esquemas, diagramas,
dibujos, imagenes o graficas estadisticas. Deben indicarse en el cuerpo del
texto entre paréntesis (figura 1), se marcan con numeros arabigos, debajo de
la figura, y deben tener titulo, crédito del autor y la fuente. Si una figura esta
dividida en secciones, cada seccidn se identifica con una letra con versalitas.
En todos los casos deben tenerse los derechos de publicacion.

Todas las figuras deben enviarse separadas de los textos, numeradas, en for-
mato Ai, JPG, TIFF 0 BMP de 300 dpi.

Para obras de arte deben darse los datos en el siguiente orden: nombre y apellido
del autor o autores, Titulo de la obra, fecha de creacion. Descripcion técnica,
ubicacion. Fuente: créditos. Ejemplo: Figura 1. Gonzalo Fernandez, Adoracion
de la inmaculada, 1603-1606. Oleo sobre lienzo, 158 x 95 cm. Museo Histérico,
Kralendijk, Bonaire. Fuente: fotografia de Orlando Manrique.

El titulo de las tablas o cuadros se pone en la parte superior, y se prescinde
de mayusculas cuando se haga referencia a tablas o figuras dentro del texto.
Las citas de mas de cuarenta palabras se sangran y deben estar en fuente
tamafio 11. El sistema editorial Apa permite citas con un maximo de 400
palabras. Las elisiones van entre corchetes con tres puntos suspensivos; si
la omision de uno o varios parrafos ocurre en medio de un texto citado entre
comillas, en lugar de los corchetes con puntos suspensivos se pone doble
barra recta: ||.

Cuando se incluyen referencias o bibliografia de internet se aceptan paginas
estables y confiables de instituciones reconocidas.

Las notas aclaratorias se indicaran con un superindice en arabigos, después
de la puntuacion, e iran al pie de la pagina.

Para simbolos y expresiones matematicas debe utilizarse un editor de ecua-
ciones compatible con Microsoft Word; se enumeran consecutivamente con
un numero arabigo entre paréntesis. Deben tener la misma fuente que el
resto del texto.
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