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Natalia Echeverri Arango (Colombia, 1972-v.)

Maestra en Artes Plasticas de la Universidad Nacional de Colombia,
Magister en Hébitat de la misma institucién y Doctora en Artes Visuales
de la Universidad Federal de Rio de Janeiro. Profesora Asociada de la
Universidad Nacional de Colombia. Obtuvo primera mencién en el XVI
Salén Arturo y Rebeca Ravinovich, y segunda mencién en el X Salén
Colombiano de Fotografia. Becaria del Programa Estudiantes Convenio
de Posgraduacién PEC-PG, da CAPES/CNPq, Brasil, y del Laboratorio del
Habitat, Isla de la Reunidn, Ultramar, Francia. Autora de dos libros, un
capitulo y varios articulos en revistas, periddicos y catdlogos. Su obra
ha sido exhibida en exposiciones individuales en Casa Amarela, Rio de
Janeiro, Brasil, y en la Escuela Superior de Bellas Artes de la Reunidn, Isla
de la Reunidn, Francia; en muestras colectivas en Armenia, Barranquilla,
Cali, Cartagena, Medellin, Pereira y Santa Marta, Colombia; Aveiro,
Portugal; Barcelona, Espafia; y en Isla de la Reunidn, Francia.
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Presentacion

Marta Elena Bravo de Hermelin

(Colombia, 1940-v.)

Licenciada en Filosofia y Letras de la Universidad Pontificia Bolivariana. Diplomas en Ges-
tién Cultural y en Politica Cultural del Fondo Nacional de las Artes y la OEA, Buenos Aires,
Argentina, en el Consejo Britdnico y en la Universidad de Londres, Reino Unido, en el
Centro Latinoamericano y del Caribe de Desarrollo Cultural CLACDEC y OEA, Caracas,
Venezuela. Profesora Asociada y Honoraria de la Universidad Nacional de Colombia, Pon-
tificia Bolivariana y EAFIT. Fue Directora de Extensién Cultural en la Secretarfa de Educa-
cién y Cultura del Departamento de Antioquia, integrante de varias juntas directivas y
comités asesores de instituciones culturales asi como asesora de la Secretarfa de Cultura
de Medellin, de la Secretaria de Educacién y Cultura de Antioquia y del Ministerio de
Cultura. Ha recibido varios premios y distinciones. Autora de numerosos articulos y co-
lumnas, varios capitulos y un libro. Editora y coordinadora de numerosas publicaciones.



a propuesta editorial del nimero 62 de la Revista de

Extension Cultural de la Universidad Nacional de

Colombia, Sede Medellin, mas que una reivindicacion

del trabajo educativo, cultural, profesional y social de la

mujer, es una afirmacion de lo que significa su valioso

aporte en la vida universitaria docente, investigativa y
cultural. Es muestra de un trabajo académico que se ha visto emerger
en nuestro pais, sobre todo a partir de los afios sesenta del siglo xx y
en los corridos en el siglo actual, manifestacion del papel creativo de
mujeres que, ademas de sus tradicionales roles como madres y esposas,
y especialmente como seres humanos y sociales, asumen procesos de
formacion a fondo como una propuesta personal y de proyeccion en el
amplio ambito social y profesional.

Los articulos presentados son una prueba fehaciente de ello, producidos
como fruto de su talento, interés analitico e investigativo, asi como de
su creacion, que es necesario destacar sobre todo en una institucion
como la Universidad Nacional de Colombia, la primera institucion
de educacion superior del sector publico en el pais y una de las mas
importantes en Colombia y Latinoamérica. Es ilustrativo tener en
cuenta que, actualmente, en la Sede Medellin hay un 33 % de mujeres
en proceso de formacion superior. Esto es una buena referencia para
ver hasta donde ha llegado la presencia de la mujer en un claustro como
el nuestro. Constituye todo el camino recorrido, una revolucion social
educativa que es necesario estudiar y analizar para entender que no solo
se esta afirmando un derecho inalienable, sino también una capacidad
que mirada en un horizonte amplio representa una revolucion cultural.
Por lo tanto, nos complace mucho esta propuesta de politica editorial
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de proponer este nimero a partir de contribuciones y trabajos en su
mayoria de mujeres.

Produce enorme satisfaccion entregar en primer lugar tres entrevistas
muy representativas en relacion con la vida académica, que dan cuenta
de la importancia de la mujer en este campo, de sus grandes valores
humanos y su trabajo a fondo que incide, de una manera especial, en
el pais. En primer lugar, se quiere resaltar el liderazgo académico de
la mujer en la Universidad con la entrevista a la sefiora rectora de la
Universidad Nacional de Colombia, profesora Dolly Montoya Castaiio.
Nos honra mucho que sea la primera mujer, en la larga historia de la
Universidad, en ocupar el primer cargo de la institucion, culminacion
de una intensa, rica y meritoria carrera académica. Asi mismo, tenemos
el privilegio de que nos concediera una entrevista la cientifica doctora
Angela Restrepo Moreno, quien fue miembro de la primera Comisién
de Sabios, creada con la finalidad de hacer propuestas para las reformas
educativas y cientificas de nuestro pais. La Doctora Angela, como con
inmenso cariflo y admiracion se la conoce, ha enaltecido la ciencia
en su departamento y en Colombia. Ademas, es una de las cientificas
colombianas mas reconocidas en el exterior y especialmente en el
contexto americano. Se ha considerado fundamental acercarnos a una
joven sobresaliente que se forma en la Sede Medellin en el campo de la
estadistica, quien ademas es nadadora artistica, campeona en diversos
certamenes y figura que ha alcanzado grandes triunfos nacionales e
internacionales, como su participacion en los Juegos Olimpicos de
Rio de Janeiro del 2016. Reiteramos que estas entrevistas van mas alla
del reconocimiento de valor del trabajo académico, son homenajes de
admiracion y de respeto por lo que representan tanto como personas
como en el contexto universitario.

Este nimero 62 contempla varias contribuciones de trabajos que son
un aporte que hace visible diversos campos del conocimiento y de la
expresion creativa de distintas mujeres: un texto muy interesante, y so-
bre todo muy pertinente, como contexto del tema que nos ocupa en
este numero, es el trabajo titulado “Mujeres profesionales en Colombia,
2000-2015. Algunas reflexiones”, de dos valiosas autoras: Ana Catalina
Reyes Cardenas; una de las historiadoras mas reconocidas en el pais,
quien fuera ademas también Vicerrectora de la Sede. Ella hace parte de
la primera promocion de graduados en Historia en nuestra universidad.
Con su discipula y colega, Ana Maria Pérez Naranjo, proponen claves y
datos sobre el aporte positivo, desde el punto de vista académico y pro-
fesional, de las mujeres que, en esta época de nuestra historia reciente,
plantean un horizonte promisorio del trabajo femenino.



Dos textos nos sitiian en reflexiones de sumo interés sobre lo que es la
concepcion de la modernidad en la arquitectura, y un tema de mucha
actualidad sobre paisajismo urbano. El primero titulado “La moderna
distopia. Consideraciones alrededor del proyecto de mundo de la mo-
dernidad arquitectonica” de Valentina Mejia Amézquita, vinculada a la
Universidad Nacional, Sede Manizales, y hasta hace poco también a la
Universidad Pontificia Bolivariana. Una joven egresada de esta ultima
universidad y con Maestria en Paisajismo en Brasil ahonda con mucha
solidez en un asunto muy novedoso para nuestro medio. Se trata de
Mariana Castafieda Diez que escribe el articulo titulado “Paisajismo
comestible: una dimension socioambiental aplicada en el paisajismo
urbano”.

Contar con la colaboracion de una joven cientifica que tiene ya un re-
conocimiento en el contexto internacional es asi mismo un privilegio
para esta edicion: Pilar Cossio nos ofrece una contribucion muy valiosa
sobre un asunto de punta en la ciencia: “La microscopia electrénica:
una herramienta para visualizar las biomoléculas”.

Dos textos muy bellos y de profundo significado literario representan
una colaboracion muy valiosa en el campo de las letras: Lilliam Euge-
nia Goémez Alvarez, ingeniera agricola de la Sede y Doctora en Cien-
cias Biologicas, autora ademas de varios trabajos cientificos, contribu-
ye en esta edicion con un conmovedor escrito: “Cronica de la monja de
Guarne”, que es una “historia de la vida, vivida con intensidad infinita”
en la que dos mujeres colombianas —la autora, en desarrollo de su
trabajo cientifico, y una monja antioquefia— viven experiencias en el
tan poco conocido para nosotros continente africano, en el Alto Volta,
antiguo Sudan francés. La administradora, empleada de la Sede y es-
critora Paula Andrea Ladifio Montilla ofrece un sugestivo texto que se
desenvuelve entre lo onirico y lo real.

Los aforismos de esta edicion, al inicio de cada articulo, corresponden a
una seleccion de creaciones poéticas de escritoras, algunas figuras des-
tacadas en la historia literaria en Latinoamérica y otras mas reconocidas
en el ambito nacional y local. Unas fallecidas y que son pilares de la
creacion poética latinoamericana, como la mexicana sor Juana Inés de
la Cruz, la chilena y premio nobel Gabriela Mistral, la argentina Alfon-
sina Storni y la colombiana, del Caribe, Meira del Mar. Otras vivas, que
contintlan con una produccion poética de gran valor, como Olga Elena
Mattei y Piedad Bonnet, ambas antioquefias. Todas ellas nos dicen con
su palabra, como siempre, que lo poético habla de lo mas profundo de
lo humano y de la sensibilidad, y que nace de nuestro interior y expresa
lo que nos rodea.
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Por ultimo, y no por ello menos significativo, en este numero esta pre-
sente en toda la edicion el trabajo de la artista plastica Natalia Echeverri
Arango, egresada de la Sede Medellin de la Universidad Nacional y
Doctora en Artes Visuales de la Universidad Federal de Rio de Janeiro,
que ilustra con especial finura la revista.

Vale la pena resaltar que siempre ha habido una estrecha simbiosis en-
tre los textos y las ilustraciones de la Revista de Extension Cultural de
Medellin, desde el nacimiento de la publicacion en 1975 y hasta ahora,
pues se ha considerado como esencial esa amalgama entre la expresion
del pensamiento y del conocimiento, y de la sensibilidad.

La vida me ha dado el privilegio de ser testigo de esta presencia de la
mujer durante los afos referidos y valorar con entusiasmo ese papel
fundamental en el campo académico y cultural, sin lugar a dudas una
verdadera revolucion social.



Quiero volver a tierras niias;
llévenme a un blando pais de aguas.
En grandes pastos envejezca

y haga al rio fabula y fabula

Gabriela Mistral. “Agua”

Soy un yo compuesto de
tus enigmas y mi ego

Olga Elena Mattei. “Otra realidad”




Entrevista a
Dolly Montoya Castano

Concedida a la Revista de Extension Cultural de la
Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin,
el 18 de diciembre de 2018

Dolly Montoya Castafio (Colombia 1948-v.)

Quimica Farmacéutica, Magister en Ciencias Biomédicas de la Universidad Nacional Autd-
noma de México, Doctora en Ciencias de la Universidad Técnica de Munich, Alemania, con
estudios posdoctorales en Ciencia y Tecnologia en la Universidad de Sussex, Reino Unido.
Profesora titular de la Universidad Nacional de Colombia donde fundé, junto con otros pro-
fesores, el Instituto de Biotecnologia de la Universidad Nacional (IBUN) que actualmente
cuenta con doce grupos de investigacién y dieciséis laboratorios. Rectora de la Universidad
Nacional de Colombia.



¢Como era el panorama para la mujer y como fue su situacion cuando comenzo
a estudiar en la Universidad Nacional en los arios setenta?

n ese momento, las mujeres de provincia estabamos ingresando al

sistema universitario con mayor frecuencia; creo que en Bogota

este proceso se dio mas rapidamente. Vengo de Pereira, de un

colegio que no es clerical aunque una parte de mi bachillerato lo

cursé en un colegio de franciscanas. Para la mujer todavia no se

vislumbraba muy claramente el ingreso a la politica ni al mundo
de la academia; ya habia mujeres ocupando cargos importantes, por supuesto,
pero eran casos excepcionales. Nuestra generacion rompio con la tradicion. Inicio
con Los Beatles y con toda la musica nueva; ademas, después de Mayo del 68
se dio comienzo a un movimiento internacional: un movimiento estudiantil muy
curioso y que ahora coincidio con los cien afios de Cordoba y los cincuenta del
movimiento francés. El movimiento de 1968 fue muy destacado y marco la vida
de cientos de personas en el mundo. Para aquel entonces, la Universidad era
un hervidero de politica internacional en donde se movian todas las corrientes;
aqui circulaba la literatura prorrusa y prochina, y hacia presencia el Partido
Comunista, ademas, en ese momento tenia lugar la Guerra de Vietnam en aquel
pais asiatico. Era una vida politica y cultural muy rica porque ademas, en 1967,
el profesor José Félix Patifio habia iniciado su reforma universitaria y vincul6 a
Marta Traba como Jefe de Extension Cultural. Eso dejo una importante huella en
la Universidad.

El Teatro El Buho tenia mucha fuerza en la Universidad Nacional y ahi se
iniciaron los grandes grupos de teatro colombianos. Fue la Universidad la que
marco la historia en ese momento. Ante toda la riqueza de vida cultural y de
vida politica, los que estudidbamos ciencias también tuvimos la oportunidad de
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ver la Universidad con otros ojos, y entender que no
solamente existian nuestras carreras sino que el mundo
tenia algo mas: las artes, las humanidades, la historia,
etc.; también se empezod a hacer evidente el desarrollo
tecnologico: el hombre llegd a la luna, los afios 68, 69 y
70 fueron muy dindmicos en la ciencia, en la tecnologia,
en la cultura y, por supuesto, en la vida politica; eso
también influy6 y marco el deseo de que las mujeres
quisiéramos entrar en ese mundo y participar de todas
esas vivencias. Fue una época muy linda, muy pocas
universidades tenian mujeres cursando ingenierias y se
creia que algunas carreras eran mas de hombres que
de mujeres. Creo que todo eso, finalmente, lo marca
a uno, ya que somos producto de nuestras vivencias,
aprendizajes y de todos los maestros, de todas las
personas que pasan por nuestras vidas. Ese panorama
también nos catapultd para soflar y para disefiar
escenarios de futuro. Fue muy interesante.

Y comparativamente hablando, ;la experiencia acadé-
mica que usted tuvo en el extranjero fue muy distinta?
(Como era el ambiente para la mujer en esos paises?
¢ Como recibio su familia el traslado?

Laexperiencia familiar fue muy grata en todos los casos,
tanto en México como en Alemania e Inglaterra. En
Meéxico mis hijos aprendieron a leer y a escribir. Cuando
me fui para alla a cursar la maestria inicié en Ciencias
Biologicas Basicas, en la Facultad de Medicina, pero a
mi me gustaba era la biotecnologia; entonces la tesis la
hice en ese tema y la experiencia fue agradable porque
en ese momento la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM) era un mirador y referente para
América Latina. Ademas, la unaMm siempre ha sido una
universidad imponente. En ese momento tenia 150.000
estudiantes, aunque ahora tiene 40.000 académicos y
340.000 estudiantes. Siempre habia considerado que
nuestra Universidad Nacional de Colombia era enorme,
y cuando llegué a la unaM y Vi que era una universidad
todavia mas grande me pregunté: ;hasta donde puede
crecer una universidad? Ademas, la academia en la
uNnaM fue muy rica por la cercania de Estados Unidos,
y creo que todavia la tiene, lo cual la hace muy

proxima a la frontera del conocimiento de manera
permanente. Para aquella época ya tenian grupos de
investigacion, institutos y centros muy importantes,
nosotros también los teniamos, pero no con esa vida
propia. Afortunadamente tuve la oportunidad de vivir
la Facultad de Medicina de la unAM por mi maestria,
pero simultaneamente tuve la posibilidad de trabajar en
el Instituto de Investigaciones Biomédicas que tenia un
area en biotecnologia y un grupo de profesores jovenes
que acababan de llegar del Massachusetts Institute of
Technology (MIT) y del College de Londres. En la
UNaM la rotacion de académicos internacionales era
constante, entonces en ese instituto se hablaba en inglés
todo el tiempo, lo cual no ocurria en otras universidades
de América Latina. Fue alli donde comencé a sofiar con
fundar un instituto de biotecnologia en la Universidad
Nacional de Colombia, aunque ni siquiera era profesora
en ella.

Cuando terminé el pregrado trabajé cuatro afios en la
industria y luego dije: “No, mi camino es la academia”,
y por eso me fui a hacer la maestria, que constituyo
una experiencia muy linda. A la maestria pasamos once
personas, y de esas once, afortunadamente, yo tenia el
mayor promedio de calificaciones por lo cual recibi
la medalla Gabino Barreda. Lo digo orgullosamente
porque fue la formacion de la Universidad Nacional de
Colombia la que me pudo posicionar en la maestria de
manera muy clara. Al mismo tiempo, hice muy buenos
amigos en la uNaM, algunos de ellos dirigentes de ciencia
y tecnologia, lo que contribuy6 posteriormente con la
creacion y el trabajo del Instituto de Biotecnologia en
Colombia. Después de iniciar labores en el Instituto
este obtuvo apoyo de las Naciones Unidas y de la
Organizacion de los Estados Americanos; también se
hicieron muchas conexiones con los académicos de
la unam y otras en América Latina con Chile, Brasil
y Argentina. Es claro que uno nunca puede solo; los
proyectos se logran cuando se suman muchas manos.
En este caso, nos aliamos muchos investigadores de
la region y luego, a través de becas y posibilidades
de formacion, tuvimos mucha cercania con algunos
laboratorios de Europa, Estados Unidos y Canada. Fue



asi como reunimos todo el dinero, hicimos proyectos
conjuntos con los grupos con los cuales ibamos
trabajando y nos acercamos a las embajadas a pedir
becas, especificamente para biotecnologia cuando
todavia aquello no se usaba en el pais; conformamos
entonces una masa critica importante para el desarrollo
del Instituto. Después, cuando viajé a Alemania,
realicé el Doctorado en Biologia Molecular, tema poco
conocido atn en el pais, y revisé la forma en que podria
universalizarlo mucho mas, de tal manera que pudiera
aplicarlo al Instituto para que este no se quedara en un
simple laboratorio.

Posteriormente, cuando creamos la primera empresa
spin off fue dificil, a pesar de que en todos los paises
del mundo eso se mueve muy facilmente. Decidi
hacer contactos en Inglaterra, en Stony Brook, que
es uno de los centros de investigacion en ciencia y
tecnologia mas importantes de ese pais, por lo cual
pude estudiar los sistemas nacionales de innovacion
y mirar como se movian los paises desarrollados y
qué era lo que a nosotros nos faltaba para poder ser
también desarrollados, como lo hizo Corea o como lo
han hecho todos los paises que le han apuntado a la
ciencia y a la tecnologia. Ahora, no es que haya elegido
ser estudiante como profesion, sino que la vida me
ha puesto en escenarios en los cuales las necesidades
del aprendizaje son fundamentales. Y el hecho de
haber trabajado primero con quimicos farmacéuticos,
luego con médicos y con gente de ciencia en Bogota,
después con médicos en Nueva York, de haber
estudiado con ingenieros bioquimicos en México, con
bidlogos en Alemania, con economistas en Inglaterra,
me ha permitido tener experiencias académicas muy
significativas para contribuir con el desarrollo del pais.

Estudiar en Alemania también fue una experiencia muy
enriquecedora, hice muy buenas relaciones con varias
universidades, ademas me dieron un reconocimiento
de magna cum laude en la tesis; luego, en Inglaterra,
también dejé muy buenas relaciones, reforzando el
trabajo en el Instituto que ahora esta en la Universidad.
Eso es algo muy importante de la Universidad Nacional

de Colombia, porque la institucion permite la expansion
académica y no te pone limites para crecer, los limites
nos los ponemos nosotros mismos.

Por obvias razones, cualquier individuo impone
un sello en todo lo que hace: en sus relaciones, en
su trabajo, en su manera de comportarse, de ser, de
entender el mundo; y aunque usted ha manifestado, en
algunos escenarios, cudles son las implicaciones de
ser la primera mujer elegida como rectora en los 150
anos que tiene la Universidad, ;jcudl es el aporte que
usted cree que brinda y qué cambio le da a la historia y
a la memoria el hecho de que usted, como mujer, llegue
a la Rectoria de esta institucion que es tan importante
v tan significativa para el pais?

En primer lugar, siento que es un reconocimiento a la
mujer. Siempre he pensado que debe haber igualdad de
oportunidades en el trabajo, en el hogar y en la vida
cotidiana; entonces, pienso que hay un reconocimiento
a la labor de una académica que ha compartido toda su
vida con los profesores y con los compatfieros, y sus
experiencias con los estudiantes. En la Universidad
no se mira si es hombre o mujer, todos avanzamos
juntos y eso a mi me ha parecido bonito, y estamos
empefiados en mantenerlo y reforzarlo. Todo en mi
vida ha estado marcado por el liderazgo colectivo. No
podemos producir tanto como cuando cada miembro de
la comunidad piensa, aporta y crece para el conjunto;
entonces, el liderazgo colectivo tiene que ser una
orientaciéon muy importante en la forma de trabajar,
en la forma de integrarnos, porque la Universidad no
esta hecha para que nos destaquemos individualmente
sino para que la institucion luzca y para que luzcamos
la institucion, que es lo que al final de cuentas se ha
establecido, porque todos pasamos, en cambio la
Universidad Nacional cumplié ya ciento cincuenta
aflos. Como ya lo he dicho, la Universidad es el proyecto
cultural mas exitoso de la nacion a través de su historia.
Hemos trabajado con cuarenta y cuatro gobiernos; este
es el niimero cuarenta y cinco. Son cuarenta y tres
rectores los que han estado en su direccion y esta es
la cuadragésima cuarta rectoria; es decir, que es una
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institucion que ha sembrado muchisimo en el camino.
Pienso que esto es un proceso que no se puede pasar
por alto. Lo primero que uno tiene que tener es un nivel
extremo de humildad y entender que hay que construir
sobre lo construido, y que nuestra responsabilidad es
poder mirar cémo ponemos nuestro grano de arena de
manera generosa, clara y transparente, para que todos
podamos crecer, porque cuando se crece de manera
colectiva también se crece individualmente.

Tengo la fortuna de tener un equipo de trabajo mixto,
de hombres y mujeres, que considera que el liderazgo
en la Universidad debe ser colectivo, que la Institucion
no puede moverse como se mueven otras institucio-
nes del pais a través de componendas, de arreglos y
de enquistamientos en los cargos. Estamos realmente
empefiados en hacer lo mejor para que el proximo rec-
tor pueda continuar con la labor. Somos conscientes de
que no somos unicos. Entendemos muy bien qué es el
liderazgo colectivo, que no es la suma sino la fusion,
que todo lo que hagamos se funda en la institucion, que
vamos a tener mejores resultados que si trabajamos
aislados, como en una casita vieja, por cuarticos y en
cada cuartico se hace una tarea diferente. Estas ideas
nos conducen a estar empefiados en hacer una trans-
formacion digital, en mejorar los procesos, en abrir las
puertas de la Universidad al mundo para que tengamos
todos los contactos posibles con la comunidad acadé-
mica, y a organizarnos de la mejor manera para que
estos esfuerzos no sean tan individuales sino que poda-
mos tener un soporte organizacional que fluya, y que la
administracion y la ejecucion de los recursos faciliten
los procesos, haciéndolos de manera transparente para
ser mas eficientes.

Realmente mi sello es de humildad. No debo creer
que soy dueiia de la Institucion porque, ademas, no es
cierto. Trabajamos constantemente en como podemos
dar lo mejor para ella. He dicho, en varios escenarios,
que cuando todo esto le llega a uno se tiene el ego en su
justa dimension, y se tiene claro lo que se debe hacer
y hacia donde vamos de manera colectiva; eso hace
que seamos mejores y que todos crezcamos mas, que

tengamos al mismo tiempo mas confianza el uno en el
otro. No tengo la intencion de privilegiar a nadie, o que
haya preferencia por un grupo sobre otro, porque ese
tipo de cosas hacen mucho dafio; en cambio, prefiero
que nos organicemos para ser incluyentes, como lo
hemos hecho en el BuN, para buscar como sacamos
de cada uno, en nuestra a/ma mater, todas nuestras
mejores virtudes. Eso es realmente lo que busco.

Profesora, para cerrar esta conversacion me gustaria
que planteara su punto de vista sobre la polaridad que
normalmente se asocia con lo femenino, con la intuicion
v lo emotivo, y en ese sentido, ;qué papel cree usted que
Jjuegan en la universidad, especificamente en la nuestra,
las disciplinas y dreas que son complementarias a
las ciencias puras y exactas, mds vinculadas con la
polaridad masculina, la fuerza, la exactitud, la logica
v la racionalidad, tales como las artes, la historia, las
ciencias sociales y las ciencias humanas?

No podemos estratificar las profesiones ni las discipli-
nas. Son tan importantes unas como otras. No diria que
son complementarias. Veo a la ciencia como un cuer-
po humano al cual le hace falta cualquier miembro y
cualquier o6rgano; si no tenemos arte o humanidades,
o ciencias sociales, si no tenemos ciencia y tecnolo-
gia, entonces el cuerpo institucional no es funcional.
Por eso las universidades son las que cubren todas las
areas del conocimiento. La estigmatizacion de las ca-
rreras no es adecuada, no se debe afirmar que una es
mas dificil o que la otra es mas facil, porque eso es un
asunto subjetivo que depende de la percepcion de cada
quien, no es una condicion propia del area o de la dis-
ciplina, por lo tanto no creo que deban hacerse ese tipo
de clasificaciones. La verdadera formacion de un ser
humano debe ser integral. Todo universitario debe ser
sensible a las artes, debe saber en qué pais vive, debe
ser humanista, debe ser sensible a la musica, es decir,
ciudadanos en todo el sentido de la palabra. Por eso te-
nemos que volver a los Estudios Generales donde todos
los jovenes que ingresen a la Universidad, y en general
toda la comunidad universitaria, tengan sensibilidad a
las artes, a las humanidades, a la ciencia, a la tecnolo-



gia, y que cuando se decidan por un campo lo hagan
con la consciencia de que ese va a ser su proyecto de
vida, pero que de todas maneras tendra que ver con el
resto del mundo. La Universidad Nacional no puede
ser napolednica, tenemos que formar ciudadanos inte-
grales y que cada miembro de nuestra comunidad que
haya pasado por ella salga como una persona que ve el
mundo de manera diferente. La reforma curricular que
se implemento, y que estd vigente actualmente, tenia
esa intencionalidad, y estd bien hecha por la manera
como se concibio, pero le falta la savia de la forma-
cion de ciudadanos integrales. Entonces, la idea es que
si a un ingeniero le gusta el arte pueda profundizar en
ello; o alguien que estudio arquitectura pueda después
decir que quiere ser matematico o artista, es decir, que
pueda tener una linea complementaria, que es la idea
del componente flexible de los planes de estudio de la
Universidad, o que pueda seguir profundizando en lo
que hizo, lo cual es de absoluta libertad para cada uno.

Lo que me parece mas importante es entender que no
podemos estratificar las disciplinas ni las profesiones,
que todos somos necesarios e importantes para el
mundo. ;Qué es lo que siento que ha pasado? que los
cuantitativos, que son los que se dedican a lo que puede
considerarse como un primer nivel de abstraccion de
conocimiento, son los que han definido las reglas en la
Universidad. Pero el segundo nivel de abstraccion, que
corresponde a las ciencias humanas y, por decirlo de
alguna manera, la conceptualizaciéon matematica, esa
parte mas teodrica que es el segundo nivel de abstraccion
del conocimiento, no han encontrado los canales de
comunicacion adecuados. Por fortuna, los artistas
han logrado acuerdos sobre la forma como podemos
crecer en el arte y ya participan en convocatorias y en
otros escenarios, pero si desde las ciencias humanas y
las ciencias sociales no hay una reflexion sobre como
quieren que los miren para mejorar, es muy dificil
que desde el primer nivel de abstraccion lo puedan
hacer. A mi me parece que nos ha faltado dialogo,
porque tampoco hemos tenido encuentros para intentar
uniformizar la Universidad, ni con las ciencias mas
duras, ni con las ingenierias, sino que cada una de

las areas tiene su propia dindmica y su propia forma
para generar mejoramiento continuo. Nos falta mucho
en ese didlogo y preferimos polarizarnos y pelearnos.
Creo que el didlogo nos hace muchisima falta en la
Universidad, y eso es lo que nos permite crecer en
medio de la diferencia, que no puede ser una consigna,
tiene que ser una realidad.

Profesora Dolly, ha sido muy grato y enriquecedor
tener esta conversacion con quien lidera los caminos
de la Universidad Nacional de Colombia como primera
rectora de la institucion. Le agradecemos mucho su
generosidad y haber aceptado esta entrevista, que
constituye, sin duda, un aporte fundamental para la
Revista de Extension Cultural de la Sede Medellin.
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En un sueno de rios y serpientes
naufraga la muchacha envuelta en llanto
y sus pechos recientes se estremecen
con un temblor antes desconocido

Piedad Bonnett. “Senales”

Vamos hacia los drboles... el suefio
se hard en nosotros por virtud celeste

Alfonsina Storni. “Paz”




Cronicade la
monja de Guarne

Amparo Zapata Llano: la monja de Guarne

Lilliam Eugenia Gémez Alvarez

(Colombia, 1946-v.)
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Resumen

ronica de un encuentro de dos colombianas, una monja y una

investigadora, en el Sahel' africano, en un momento historico,

transcendental, con un cambio de poder; cuando el joven

Thomas Sankara, panaftricanista, le daba un vuelco a las politicas

feudalistas. Esta es mas una historia de la vida, vivida con una

intensidad infinita, sin limitaciones, sin condiciones religiosas o
de raza, en donde predomina siempre el ser humano y aquel suefio de libertad y
justicia social, de conquista del derecho de la mujer.

Palabras clave

Baobab, Harmatan, hombres de dignidad, jansenistas, Kaimboinse, Ouagadougou,
Peel, Sahara, Sudan francés.

Aun recuerdo aquel remoto dia en que preparaba mi viaje hacia un pais lejano y
desconocido, el entonces llamado Alto Volta,? situado al este, en el cinturdén sur
del Sahara, que formaba parte del antiguo Sudan francés en la época colonial.
De él conocia poco, a pesar de que no era mi primer contacto con Africa, ya
que habia trabajado en Ruanda y Burundi, al oeste, y de que durante una de mis
estadias en casa del profesor Labeyrie me habian maravillado las narraciones

! Denominacion de los paises situados en el cinturén sur del Sahara, o El gran desierto.
2 Adquiri6 su independencia en 1960.
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de su nieto, quien estaba pasado unas vacaciones en
Francia, procedente de ese pais, donde vivia con sus
padres. El nifio nos contd con lujo de detalles el dia
en que habia acompafiado en un avion a su padre y a
sus amigos “a bombardear las nubes para hacer llover”.
Marcelle Labeyrie, su abuela, solo alcanz6 a decir “qué
imaginacion tiene este nifio”.

Tiempo después, cuando el pais se moria de sed en una
sequia prolongada de cinco afios, pude comprobar la
veracidad de la historia del pequeiio Labeyrie cuando
vi como fueron bombardeadas las nubes con sulfuro de
plata.

Antes de viajar recibi una llamada de mi amiga Pilar
Mejia, arquitecta, contandome que en el Alto Volta
vivia “una monja que era de Guarne”, misionera de La
Presentacion, amiga de su hermana profesa y que su
familia queria que le llevara una encomienda, lo que
gustosamente acepté.

Viajé sin billete de regreso a la capital del Alto Volta:
Ouagadougou, a la que habia empezado a llamar “la
ciudad de las once letras” y también a amar, ya que
formaria parte de mi vida durante quince afios.

Viajé directo a Roma para posesionarme en mi cargo de
experta en la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO)... y al fin tomé
el avidn, con silla en la ventanilla, para leer el paisaje
desde la altura y permitirme sofiar cinco horas sobre
aquel enigmatico mundo de arena que es la travesia del
Sahara, El gran desierto.’ Llegué primero a Bamako, la
capital de Mali, sede del proyecto, donde conoci a su
directora “Madame Ba”.

Ella después seria mi gran amiga, aquella a quien
afios mas tarde le regalara mi bellisima reproduccion
del Guernica porque estaba convencida de que mis

3 Sahara: en lengua arabe e seall ;s 8} as- Sahra’ al-Kubra, El gran desierto.
Presenta dunas que llegan a alcanzar hasta 193 metros de altura. Es un
desierto caluroso, con una extension de 9.065.000 km?. Es el desierto mas
grande y ocupa en extension el tercer lugar después del Artico y la Antartida
(Desierto del Sahara, 2019).

fiebres delirantes “eran los demonios de ese cuadro, los
cuales me hacian tanto dafio”. Creo que para entonces
el Africa estaba ya muy dentro de las dos, y asi, sin
darnos cuenta, nos habia carcomido el cerebro.

Luego volé a Ouagadougou. Al llegar pensaba, en
primer lugar, que debia saber como encontrar a “la
monja de Guarne”. Desde el mismo aeropuerto empecé
a preguntar como saber de ella. El recorrido desde el
aeropuerto, muy moderno, hasta el hotel, me espanto.
Jamas hubiera creido que afios después lloraria lagrimas
amargas por tener que venirme de alli, a causa de la
cancelacion sorpresiva del proyecto.

Atrapada por la vision de mis recuerdos me sumerjo en
mis vivires en el pais de los “hombres de dignidad”;*
aquel pais de los afios ochenta donde pasé siete afios de
mi existencia bajo el sol ardiente del Sahel y a la sombra
fresca de los baobabs; el grito desde los minaretes que
llamaban todos los dias y a las mismas horas al rezo
eran la garantia de la eternidad. El color de la tierra
africana, roja y ocre, se mimetizaba cual camaleon
con las humildes viviendas. El barrio extranjero, con
sus lujosas mansiones, se alzaba desafiante al otro
extremo de la ciudad, como testigo mudo de los afios
de colonizacion y dominio.

Aprendimos en el hermano menor del Sahara a escuchar
y a distinguir los sonidos del desierto. Raros, dificiles,
preciosos como una lengua muerta. Los latidos del
corazoén se me aceleraban cuando el silencio cambiaba
bruscamente de color y el aire caliente de direccion.

La memoria nos encuentra al otro lado del tiempo.
Hoy vuelvo a pensar en Amparo, de Boasa;’ ella esta
guardada por siempre en un rincoén de mis recuerdos
en los que vuelvo a penetrar. De pronto comenzaron
a desfilar las imagenes de mis archivos y empecé a
percibir otros paisajes, otros colores, otros cielos...

* Significado de Burkina Faso. Nombre dado al pais después de la toma del
poder por parte de Thomas Sankara, o el presidente de Faso.

° Pequeilo caserio situado a veinticinco kilometros de Ouagadougou, donde
se encuentra el gran dispensario. Este caserio estd gobernado por un rey
Mossi, tribu étnica mayoritaria del pais.



aquellos del Sahel. Pienso entonces en las noches de
tibieza en las que respiraba el perfume del olor que
dejaba el harmatan.® La idea se instala, me invade,
se ampara en mi; es entonces cuando las palabras
despiertan y comienzo a escribir la “Cronica de la
monja de Guarne”.

Era fin de semana. Al rato de estar en el hotel, situado
en el centro y a todo el frente de una mezquita cuyo
minarete podia verse desde mi ventana, una persona de
las que me acogi6 llegd con el nimero del teléfono de
“L’auriel”. Alli me dirian donde podria encontrarla.

Telefoneé¢ de inmediato y, para mi sorpresa, me contesto
una voz con un marcado acento espafiol. Era una vieja
monja catalana que me inform6 “que te encontrabas
en el campo a unos veinticinco kilometros de alli, ya
que manejabas un gran dispensario. Me tranquilizo
pidiéndome mis datos y asegurandome que se los
harian saber”.

Asi fue como en aquella misma semana me llamaron a
mi trabajo pero yo no estaba. Al regreso de la estacion
experimental de Saria, uno de los posibles sitios donde
iba a trabajar, supe que la monja estaba en el “L’auriel”
y que me esperaba. La llamé, la invité a comer al Agua
Viva, uno de los mejores restaurantes de la ciudad, y
sin su consentimiento pedi una botella de buen vino.
Lo recuerdo como si fuera hoy: era un vino de Medoc.
Nuestro encuentro fue celebrado con una copa en la
mano.

Todo mi afan era conocerla, y la ansiedad hizo que
me olvidara de la encomienda. Eso me permitio
aventurarme al domingo siguiente en aquel pais
desconocido, y con las escasas sefias fui a buscarla
al famoso dispensario. Asi me enteré de lo que hacia,
como vivia, como salvaba vidas.

No fue facil llegar a Boasa. Creo que me perdi mil veces
y me reencontré otras tantas hasta encontrar el camino

¢ Vientos del desierto cargados de arena, que soplan entre noviembre y
mediados de marzo.

de los jovenes baobabs. De lo que si estoy segura es que
no eran los mismos arboles de los que hablaba Saint-
Exupéry en El principito. Luego memoricé aquella
que fue mi ruta diaria durante mucho tiempo. Y a ella
aprendi a amarla infinitamente y a respetarla cuando
vi lo que hacia. Tacitamente adquiri el compromiso de
participar activamente en su humana y solidaria labor.
Se crearon rutinas. En el cruce de dos caminos entre
Kamboinse, estacion experimental que era mi sede de
trabajo, y el camino de Boasa, a las cinco y media de la
mafiana, dejaba diariamente mis “dos caballos”; aquel
carrito color verde loro, verde como la sabana en las
épocas de lluvia. De este modo, a mi regreso, no iba
a casa, aquella casa que habia conseguido cerca de las
partidas en un barrio africano y no en el barrio de “los
blancos”, cosa que me habia acarreado muchas criticas.
Me iba directo al dispensario a ayudarla: hacia las
curas, preparaba gasas, desinfectaba el instrumental,
leia examenes de plaquetas y de gota gruesa, o anotaba
en las rondas, cuando la acompafiaba.

Escudrinando en mi cerebro encontré una bella
metafora: “el amor permite el nomadismo sedentario”.

En tiempo de cosecha, luego del trabajo, ibamos donde
el jefe del pueblo para beber doloo, cerveza exquisita a
base de sorgo rojo; mas, cual fue mi horror cuando supe
aflos después que aquel mana era rico en taninos y, por
consiguiente, el causante de la locura de la mayoria de
los chalados que deambulaban por ahi.

Cierto dia, después de haber merendado mi fiambre en
el camino, aquel que me empacaba diariamente mi co-
cinero, llegué¢ al sanatorio, y ella me dijo: “tengo que
entregar las estadisticas de lo realizado”. Me puse a
sacarlas: aquel mes habia atendido y curado a cuatro
mil enfermos, porque era la médica, la enfermera, la
salvadora de vidas. A ello se le sumaba la siembra del
campo para tener alimentos: sorgo, millo y maiz, y la
cria de las cabras para tener con que alimentar a los
nifios del dispensario. Labor que ella misma realizaba.
Era increible la capacidad de trabajo, la entrega. Era
una monja que habia sido capaz de vender todo su amor
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a crédito, entregando su pasion como otras religiosas
abrazaban su fe; con un rigor tal que solo pertenece a
los jansenistas.

Tenia la tendencia de reir a gritos, con una risa que lle-
naba de solaz la sabana.

Curamos a la aborigen Peel, aquella némade del de-
sierto que se iba a quedar ciega. {Como le corrimos!
Un amigo, “el Padre Blanco”, la opero6 con éxito. Hacia
poco tiempo que la habian dado de alta. Un dia aciago
ella me esper¢ a la vera del camino, cerca de los jove-
nes baobabs. Me sorprendio verla llorando:

—¢(Qué pasa? —Ile pregunté.
—Muri6 la Peel —me respondio.
—Pero, {como? No puede ser.
—Muri6 de tétanos.

Su marido no le habia dejado aplicar la vacuna en los
dias anteriores, aduciendo como razoén que ya habia es-
tado mucho en el dispensario. Creo que el machismo
y la ignorancia nos dolian igual, a ella en el corazon y
a mi me hacia hervir la sangre. Yo no podia entender
aquel pais donde la vida de la mujer era potestad del
hombre.

Me devolvi, la dejé sola. Me parecia inttil todo aque-
llo. Los dias siguientes estuve en una revolucion per-
manente. Todos me tuvieron que oir. Hasta que el exde-
cano de Teheran, mi jefe, como buen viejo musulman,
no lo soportd mas e hizo que desde la sede de la Fao, en
Roma, me prohibieran ir a trabajar al dispensario. Tuve
que dejar aquel trabajo voluntario que habia iniciado
con tanto amor, ya que todos se preocuparon por mi
reaccion. Mi furia no habia sido comprendida. En el
desierto el calor sube desde el suelo y a lo lejos, en el
horizonte, se levanta el sol.

Dejé de ir al dispensario. Solo la veia los jueves, que
era su dia de descanso y que pasaba en mi casa con
permiso de la madre superiora; una colombiana que re-
gentaba la casa madre de Tours. A mi regreso almorza-
bamos, discutiamos un rato, ella hacia la siesta, yo leia

o trabajaba; ibamos luego al Gran Hotel, donde servian
los helados que tanto apreciaba. Siempre me sentaba de
espaldas a la ventana, ya que no soportaba el contraste
de aquellos lujosos hoteles africanos y la gran miseria
de casi la totalidad del territorio nacional. Traté de ex-
plicarselo varias veces pero mis principios politicos no
le eran claros. Quise que entendiera que en el fondo era
lo mismo, ya que lo que ella hacia por cristianismo yo
lo hacia por solidaridad. No se hablé mas del asunto.

Mi cocinero vino en moto hasta la estacion experimen-
tal de Kaimboinse; queria avisarme que alguien habia
telefoneado informando que ella estaba mal: “una en-
fermedad grave, quizas un mal de 0jo”, me dijo. Apa-
gué inmediatamente el microscopio y me trepé en la
parrilla de la moto del cocinero. Imga, viréloga holan-
desa, quiso impedirmelo, aduciendo que era preferi-
ble que le pidiera a mi compatriota que me llevara, o,
que si yo lo preferia, ella misma lo haria en nuestro
microbus. También argument6 que si alguien me veia
montada en la moto con el cocinero podria acarrearme
serios problemas con nuestro racista jefe Fao. “Poco me
importa”, le respondi. Sin embargo, la vir6loga me al-
canzo con el microbtis y me llevo.

Llegué a Boasa. Ella ardia de la fiebre. Tenia tifus.
Para soportar el calor dormia en el suelo y se duchaba
constantemente. Recogi sus cosas y la subi al carro.
Sali6 la “sceur fatidica” a decirme que no podia sacarla
de la comunidad. A lo que le respondi: “ni suefie que
en pleno siglo xx la voy a dejar morir aqui. Me la llevo
donde halla recursos. En mi casa puedo tenerla con
aire acondicionado y con un médico de cabecera, aqui
no hay energia eléctrica, el agua es de pozo y ella esta
muy mal”. Me amenazé. Yo le grit¢ desde la ventanilla:
“muérete vieja fascista”. Emprendi el camino. Ella
estaba tan mal que ni protestd, como siempre lo hacia
por mis constantes peleas con ese personaje atroz.
Siempre protestaba cristianamente y era capaz de
defenderla. Era horrible, muy horrible esa persona que
tantos oprobios le hacia.

Ella se alivid y volvié a su dispensario. Pero no sé qué
sucedio, ya que de nuevo, a la semana siguiente, al-



guien me llamo6 del “L’auriel” para pedirme que fuera
a buscarla. Era domingo. Sali¢ sin el manto en la ca-
beza, que dejo de usar por mucho tiempo, y con una
maleta en la mano. La fatidica gritaba mientras yo abria
el cofre del carro: “y ni misa oye, ni reza, ni ruega a
Dios... . Ella respondi6 a sus agravios mientras subia
al vehiculo: “mis cuentas con Dios las arreglo yo, y a
mi manera”. Las otras monjas y novicias observaban.

Al final de la tarde inmensas nubes negras y amena-
zantes comenzaron a reagruparse sobre el mantel de la
“tierra de los hombres de dignidad”, lo que indicaba
que las hostilidades continuarian en la noche y que pro-
bablemente durarian hasta el amanecer, o que soplaria
el harmatan. Pero jamas lograron borrar las promesas
del proximo dia, ya que en ese pais siempre es el sol
quien impone la paz.

Estuvo en casa toda una semana, leyendo, cosiendo,
bordando, rezando, como una buena monja. Me pare-
ci6 indiscreto preguntarle qué habia pasado, y la dejaba
recogerse en su habitacion, sola, a rumiar la rabia. Al
final de esa semana llegd la madre superiora, nuestra
compatriota, acompafiada del doctor Flauver, médico
benefactor del dispensario. Aquella noche comimos
con otros amigos mios y aproveché entonces para ha-
blar con el médico sobre “seeur fatidica”. Me cont6 que
nada le extrafaba de esa sefora, ya que antes de ser
monja habia sido informante durante la Segunda Gue-
rra Mundial. Me senti muy contenta al recordar lo que
le habia gritado y que no me habia equivocado.

A pesar de una mala charla, que por error le hice a la
madre superiora, que ain no recuerdo por qué se me
ocurrio semejante pesadez, por fortuna ella era una mu-
jer comprensiva y esta se volvio anécdota. Aun cuando
mis razones fueran solidarias y no cristianas, como me
lo repetia constantemente, pienso que mis impetus, mis
deseos de servicio y mis batallas feministas conven-
cieron a la madre superiora. Fue por eso que decidio
llevarse a la “sceur fatidica” y dejarle, a ella, la vida en
paz.

Los domingos iba al dispensario solo de paseo, con to-
dos mis amigos. Les ensefi¢ a querer aquella su obra
magnifica.

El proyecto fue cancelado de manera arbitraria y ful-
minante. El dia que debia de desocupar mi otra casa,
la segunda que tuve, ya en el barrio de los extranjeros,
a donde al fin fui a parar pues era imposible superar
una cultura y las reglas no se pueden transgredir por
mas que se patalee, ella vino a mi casa, a descolgar
los cuadros. Solo faltaba la reproduccion del Guernica
de Picasso; aquella obra que nunca le gust6 porque le
parecian demonios y por eso se la regalo a Madame Ba.
Empacé mis mascaras y mis libros ya que yo no era
capaz de hacerlo. Le dije:

—NMe llevo solo un poco de ropa, todo lo demas de la
casa llévalo al dispensario.

—Y el carro nuevo, ;qué haras con é1?

—EI carro se lo dejo por poco precio a la Embajada
de Cuba, para que los nuevos médicos que llegaron en
mision puedan desplazarse y ayudarte a ti y a todos tus
enfermos.

Hizo entonces cinco viajes hasta el dispensario. Los
libros, los cuadros y las mascaras se los llevaron los
hombres del trasteo. Yo seguia sentada al pie de la
puerta con dos maletas medianas, como si la vida me
hubiera podido. Llego el chofer de Madame Ba. Me
traia la llave de su carro para que pudiera trasladarme
hasta el aeropuerto: “lo recogera alli mafiana”, agrego.
Ella, antes de irse, me pregunto, “;quieres venir a pasar
la noche en el dispensario?”. No. Respondi rapidamen-
te. Pero al cabo de un rato le propuse que nos viéramos
en el aeropuerto.

Madame Ba sabia que yo debia ver al final de la tarde
al presidente Sankara, que me habia mandado a llamar
para ofrecerme la ciudadania burkinabés. En esos siete
afios habia habido muchos cambios; el Alto Volta no
era el mismo pais, se llamaba ahora Burkina Faso. Tan-
to la monja catalana, quien era la que le habia ensefiado
a leer y a escribir de pequefio a Sankara, como ella,
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yo y otros amigos extranjeros, habiamos vivido el pais
plenamente. En parte por aquella revolucion se acaba-
ba mi proyecto en el Sahel.

Este no parece un cuento de dos colombianas: una
monja y una investigadora en el Sahel africano; parece
mas una historia de la vida, y eso que esta historia esta
incompleta. Pero a pesar de la lejania de estos recuerdos
siguen aqui atn intactos. Por eso quise revivirlos.

Siempre llevaré¢ unido a ese calor africano, que aun
persiste en mi, el bello recuerdo de Amparo Zapata,
la monja de Guarne. Aquella que por servir a su
semejante, cual ciudadana del universo, sabia como se
las arreglaba con su Dios.

Espero, donde quiera que esté, que Burkina Faso sea
el referente que nos una. Y cuando cumpla mi mision
completa mi energia la encontrara de nuevo.

Amparo; te recuerdo hoy y siempre mientras viva. Te
quiero y te deseo que la tierra te sea ligera y que tu luz
hecha energia brille para siempre, porque es lo minimo
que te mereces.

Un abrazo desde mi corazon hasta tu alma. Ser de la
Luz.

Medellin, agosto 24 de 2015

Referencias

Desierto del Sahara (2019). Recuperado de https://
es.wikipedia.org/wiki/Desierto_del Sahara



Al escribir mi nombre
junto al tuyo
el mundo

dio una vuelta
y el dolor de su entrafia
se aferré de mi vientre

Luz Amparo Palacios. “Cuando escribi tu nombre”

Y hasta el lirio, sin indice ni huella,
por linea recta, sin saberlo, sube

su fiel aroma a la lejana estrella

Carmelina Soto. “Del amor inocente”




La microscopia electronica:

una herramienta para visualizar las biomoléculas

Pilar Cossio
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Resumen

isualizar el nanomundo, en particular el mundo de las biomolé-

culas como proteinas y acidos nucleicos, es un reto para la cien-

cia. Varias técnicas experimentales se han desarrollado para este

proposito, en especial la criomicroscopia electronica, una rama

de la biologia estructural que busca caracterizar la estructura tri-

dimensional de las biomoléculas. Esta técnica consiste en tomar
imagenes bidimensionales de las biomoléculas en angulos de orientacion aleato-
rios. Las imagenes son procesadas con algoritmos computacionales y de ellas se
genera la estructura tridimensional. Dicha técnica ha avanzado enormemente en
los ultimos afios, creando la revolucion de la resolucion en la microscopia. En
este articulo se discuten las razones que llevaron a la criomicroscopia electronica
a ser un pilar de la biologia estructural.

Palabras clave
Microscopia, nanomundo, proteinas, temperaturas criogénicas.

Las proteinas y los acidos nucleicos son biomoléculas esenciales para la vida.
Estas desarrollan importantes funciones como, por ejemplo, transportar el
oxigeno, extraer energia de los alimentos y transmitir sefiales eléctricas. La
vida existe debido a estas y por ello es fundamental estudiarlas. Una manera de
entender su funcion bioldgica es caracterizando su estructura tridimensional a
nivel atdmico, esto es, visualizando la organizacion espacial de los 4&tomos que
las componen.
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La biologia estructural se encarga de desarrollar
métodos experimentales para determinar la estructura
tridimensional de las biomoléculas. Entre ellos estan
la cristalografia de rayos X, la Resonancia Magnética
Nuclear (RMN) y la criomicroscopia electronica de
molécula tnica. Esta tltima ha generado recientemente
una revolucion en el area de la biologia estructural.

La criomicroscopia electronica de molécula unica
consiste en tomar imagenes bidimensionales de una
muestra pura de proteina o de acidos nucleicos, en
solucion acuosa a temperaturas criogénicas (Cheng,
2018). El objetivo principal de esta técnica consiste en
reconstruir la estructura tridimensional a partir de las
imagenes bidimensionales, llamadas micrografias, en
donde se encuentran multiples particulas con angulos de
orientacionaleatorios. Es decir, laimagen bidimensional
de cada biomolécula de la muestra es tomada en un
angulo de orientacion desconocido y aleatorio. Primero,
la ubicacion de cada particula tiene que ser identificada
dentro de las micrografias (véase figura 1A). Despuc¢s,
algoritmos matematicos o de inteligencia artificial le
asignan a cada particula seleccionada una orientacion,
esto es, un angulo de proyeccion. Cuando todas las
particulas tienen asignada su orientacion entonces es
posible reconstruir una estructura tridimensional (véase
figura 1B). La estructura tridimensional se mejora
utilizando métodos computacionales iterativos (donde
se perfecciona la asignacion del angulo de orientaciéon
de cada particula). Asi, utilizando grandes nimeros de
particulas y supercomputadores es posible reconstruir
la estructura tridimensional de una biomolécula hasta,
probablemente, llegar a resoluciones donde se puedan
visualizar los atomos. La resolucion es la capacidad de
un método o de un instrumento de captar detalles finos
de un objeto.

Una de las mayores ventajas de la criomicroscopia
electronica es que las imagenes son tomadas en
condiciones cercanas al ambiente bioldgico real. No hay
necesidad de construir cristales como en cristalografia
derayos X; ni tampoco que las moléculas sean pequefias
como en RMN. Debido a esto, estructuras de proteinas

antes inaccesibles han sido reconstruidas; por ejemplo,
el ribosoma (Fisher et al., 2015) y grandes proteinas
simétricas (D’Imprima et al., 2016 y Sun et al., 2015).
La gran cantidad y calidad de las reconstrucciones
tridimensionales obtenidas hasta ahora han creado
la revolucion de la resolucion (Kiihlbrandt, 2014) en
criomicroscopia.

Esta revolucion llevo a que en 2017 se le otorgara el
Premio Nobel en quimica a Jacques Dubochet, Joachim
Frank y Richard Henderson. Dubochet desarrollo
el método experimental para congelar la muestra
a temperaturas criogénicas, dejandola en solucion
vitrea (Dubochet et al., 1998). Frank y Henderson
desarrollaron métodos experimentales y tedricos para
identificar las biomoléculas en la muestra y reconstruir
la estructura tridimensional (Penczek, Radermacher y
Frank, 1992 y Rosenthal y Henderson, 2003).

Sin embargo, la revolucion de la criomicroscopia elec-
tronica no ha terminado. Existen varios problemas
por resolver. Una de las premisas para reconstruir la
estructura tridimensional es que todas las particulas
correspondan a la biomolécula en el mismo estado
conformacional. Pero, ;qué sucede si la biomolécula
es flexible y puede adquirir multiples conformaciones?
El analisis de moléculas dinamicas y flexibles genera
grandes retos para los algoritmos computacionales en
criomicroscopia, ya que no solo se debe identificar la
mejor orientacion de cada particula, sino que también
es necesario identificar la mejor conformacion de la
molécula (Cossio y Hummer, 2013). Otro reto es el
analisis de muestras donde las biomoléculas adquieren
orientaciones preferenciales, pero no se exploran todos
los angulos de proyeccion necesarios para determinar
la estructura 3D. En estas muestras no es posible la re-
construccion de la estructura tridimensional de las bio-
moléculas (Cossio y Hummer, 2018). Adicionalmente,
uno de los problemas por resolver es como sistematizar
la optimizacion del proceso y la reduccion del tiempo
de toma y analisis de datos experimentales. Los avan-
ces en estos aspectos traeran grandes beneficios para
la generacion de las estructuras tridimensionales de las



miles de biomoléculas diferentes. Dados todos estos
retos, consideramos que la criomicroscopia electronica
es un campo con un gran potencial de desarrollo que
permitira descifrar los secretos de como estan estructu-
ralmente hechas las moléculas que componen la vida.

A) B)
Micrografia: Imagen 2D de muchas

particulas en onenlaciones aleatonas

Reconstruccién 3D: asignacion de los
angulos de orentacion de las particulas

o
853

B |
o 2.
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P
5 =

Figura 1. A) Ejemplo de una micrografia, que es una imagen 2D en
donde se encuentran multiples particulas con angulos de orientacion
aleatorios. B) Reconstruccion tridimensional de la biomolécula del
complejo I (centro) (D’Imprima et al., 2016) utilizando las técnicas
de criomicroscopia electronica. A cada particula de la biomolécula
se le asigna un angulo de proyeccion (orientacion) y la estructura
tridimensional se reconstruye combinando muchas particulas con
diferentes orientaciones.
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No he podido poner mi espada y mi pie
sobre tu cuerpo vencido.

He jugado a que salgo invicta de ti,

veo tu cuerpo tendido, perdido,

y sufro equivocada de amarte en la guerra

Paula Luna. "Mi Ulises"

Hoy lloraron mis labios tus vivencias,
Yy yO que soy asi, como und ldgrima,

me he sentido inundada en las tristezas

Dora Tobdn. "Tristezas"
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Angela Restrepo Moreno
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Doctora Angela, como era Medellin y Colombia, para mujeres como usted, en
los afios cincuenta

i abuelo fue uno de los primeros médicos que se gradud

en el pais y tuvo la oportunidad de ir a Francia a estudiar.

Cuando regreso, abri6 su consultorio dentro de la casa, una

casa enorme, y le tocaba mezclar compuestos hasta lograr

los remedios, porque en ese tiempo no habia compuestos

ya preparados. “La botica de don Julio”, asi llamaban a
su farmacia. Creci entre los frasquitos y cosas que habia en la farmacia y me
pegaba de la falda de mis tias preguntando ;qué es eso? ;Para qué sirve eso?
Ellas se enloquecian con mi insistencia y me decian que no me interesara en las
cosas del abuelo, que ¢l lo que estudiaba eran bichos chiquitos que causaban
enfermedades. Justo alli principié mi curiosidad, mis deseos de saber mas sobre
tales bichos chiquitos, las bacterias. Guardo el microscopio insignia que trajo mi
abuelo de Francia y que heredé cuando nadie mas en la familia se interesaba en
ver cosas a través de €l.

Ya en bachillerato, me encontré con el libro Los cazadores de microbios de Paul
de Kruif, que contaba coémo y donde se adquirian las enfermedades infecciosas

! Conformada por el presidente César Gaviria en 1993; estuvo integrada por Gabriel Garcia Marquez, Rodolfo
Llinas, Manuel Elkin Patarroyo, Marco Palacios, Fernando Chaparro, Rodrigo Gutiérrez, Eduardo Posada,
Carlos Eduardo Vasco, Eduardo Aldana y Angela Restrepo Moreno. Como fruto de su trabajo entregaron un
libro titulado Colombia: al filo de la oportunidad.
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y el sitio de origen del microbio causal. El libro era
bilingiie y yo lo leia primero en inglés y luego en
espafiol, para ver qué palabras no habia entendido. A mi
siempre me habian gustado mucho los idiomas y estuve
en clases de inglés desde tercero de primaria. Cuando
termingé bachillerato, en 1950, solo me importaban los
microbios pues estaban grabados en lo mas profundo
de mi corazdn; y después de que nos entregaron el
diploma tuve una gran desilusion cuando me di cuenta
de que no habia donde estudiar microbios, porque aqui
en Medellin no existia ninguna escuela de bacteriologia
o de tecnologia médica.

Lo tnico que funcionaba bien era medicina y quise
matricularme alli, porque sabia que tres afios después
podria dedicarme a los microbios. Pero tenia un tio muy
estricto que manejaba los doce hermanos de la familia
Restrepo y quien muy resuelto me dijo: “Angelita,
justed no va a estudiar medicina! Eso es muy cruel para
una mujer, una muchachita tan linda. Qué se va a poner
a hacer autopsias y a ver todas esas enfermedades
horribles. jAlla no va! Y, jyo mando en esta casa!”.
Qué tristeza: yo con el grado de bachillerato y no tenia
donde estudiar microbios.

A los tres o cuatro meses de estar sin saber qué hacer
con mi vida escuché hablar de dona Teresa Santamaria
Gonzalez, la fundadora de la Universidad Femenina
o Colegio Mayor de Antioquia. Una seflora muy
progresista, echada para adelante, quien creia que la
mujer tenia los mismos derechos que el hombre, desde
el punto de vista académico, y por ello habia fundado
esta universidad solo para mujeres. Una compafiera
mia de bachillerato era hija del doctor Jestis Pelaez
Botero, un médico muy famoso en ese tiempo y que
tenia un laboratorio clinico general para diagnosticar
muchas enfermedades; ella también estaba interesada
en el uso del microscopio. Entonces fuimos juntas a
su consultorio y le dijimos “Ay doctor Pelaez, nosotras
sabemos que dofia Teresa Santamaria acaba de fundar
una universidad femenina ¢seria posible que alla nos
pudieran ensefiar sobre los bichos?”.

El doctor Peldez nos prometio hablar con dofia Teresa,
la rectora, a la que le aseguraria que podria conseguir
a los mejores profesores a través de sus amigos
médicos laboratoristas. Creo que para ellos esto seria
importante, porque lo que hacian antes era conseguir a
una persona honrada y bien presentada para ensefiarle
a hacer pruebas de laboratorio, a preparar las muestras
que acababan de tomar de los pacientes, en fin. Asi se
fundo la Escuela: empezamos diez y terminamos ocho.
Y de verdad que nos ensefiaron los mejores médicos
laboratoristas. Nos llevaban al Hospital San Vicente de
Patl y alla teniamos profesores que nos explicaban las
técnicas usuales de un laboratorio clinico.

Yo fui una de las alumnas de la primera promocion
de la Escuela de Bacteriologia del Colegio Mayor de
Antioquia. Me gradué en 1955, después de dedicarle
cuatro afios al estudio de las técnicas de laboratorio
clinico y cumplir, posteriormente, mil horas de practica.
Para estas, era necesario que nos recibieran en un
laboratorio certificado y estar bajo la direccion del jefe
de tal laboratorio. Yo hice mis horas de practica con
el médico director del Departamento de Microbiologia
y Parasitologia de la Facultad de Medicina de la
Universidad de Antioquia, el doctor Bernardo Jiménez
Cano.

En cuanto a la pregunta sobre como me sentia en
un centro de enseflanza en el cual el 93 % de los
estudiantes eran hombres, debo decir que solo una vez,
por ahi en el afio 1965, sufri discriminacion por ser
mujer. Seis de los ocho profesores, que perteneciamos
a los departamentos de Ciencias Basicas en la Facultad
de Medicina, habiamos estudiado en la Universidad de
Tulane en Estados Unidos, y como tal, éramos mas que
colegas y queriamos cambiar los modelos de ensefianza,
ya que pensabamos que en el curriculum de medicina
no se le estaba dando la suficiente representacion a las
materias basicas como anatomia, fisiologia, histologia,
parasitologia y bioquimica. Por ello, todos hicimos una
cita con el sefior rector de la Universidad de Antioquia,
para proponerle que considerara el fortalecimiento de
las ciencias basicas en la Facultad de Medicina. Cuando



llegamos a la rectoria €l pregunt6: “;Y la seforita qué
necesita?”’. Mis compaiieros le contestaron: “Es que
ella es profesora en la Facultad”; a lo que ¢l contesto:
“No, mujeres no, yo los recibo a ustedes”. De vuelta
a nuestra Facultad, mis compafieros armaron una
“revuelta” porque aquello no podia continuar, ya que
conocian que la mujer tenia todo el derecho de estar
donde quisiera y donde su corazoén le dictara, siempre
que estuviera preparada académicamente. Un tiempo
después, este rector “terminod” su periodo y fue
reemplazado por otro con ideas mas modernas.

En los afios sesenta usted hace sus posgrados en Nueva
Orleans. ;Como la marco esa experiencia de vida?

Tuve la suerte de que cuando estaba en la Universidad
de Antioquia, la Facultad de Medicina hizo una alianza
con la Universidad de Tulane en Nueva Orleans, la cual
buscaba difundir sus mayores conocimientos en paises
del tercer mundo. Uno de los jefes de esa universidad,
el que dirigia el Departamento de Microbiologia y
Parasitologia, vino a visitar la Facultad de Medicina
para determinar cuales serian los campos en los cuales
ellos ayudarian para lograr un mejor desarrollo. Pero
“mi patréon Jiménez” no hablaba mucho inglés, y yo
me converti en la traductora ayudante ya que tenia
ciertos conocimientos de ese idioma. Les mostré la
facultad y la forma como ensefidbamos microbiologia
e, igualmente, los acompafi¢ a visitar nuestro centro
de practicas, el Hospital San Vicente de Patl. Para ese
entonces ya habia mujeres médicas bien entrenadas,
sobre todo en pediatria.

Al doctor de la Universidad de Tulane le llamo la
atencion que, para las condiciones del momento,
hubiese en Colombia, y aqui en la Facultad de Medicina,
una mujer que trabajaba con gusto en el campo de la
microbiologia y que mostraba deseos de aprender mas.
Fue asi que me dijo: “Angela, yo le puedo ayudar para
que sus matriculas en la universidad privada donde yo
trabajo sean menores, porque la universidad quiere
difundir sus conocimientos a paises en via de desarrollo.
Pero usted tiene que demostrar que puede pagar sus

viajes y su sostenimiento. Yo le ayudo con la matricula,
los libros y el derecho de ingreso al laboratorio”.

Después de esta proposicion me quedé un afio tomando
la decision, ya que era hija inica y mis padres eran muy
apegados a mi y yo a ellos. Al final me fui a Nueva
Orleans, pero casi me devuelvo apenas llegué... Yo soy
religiosa, catolica y practicante, y pregunté donde habia
una iglesia cercana a mi residencia. Me indicaron una,
pero me advirtieron que era para gente de color. Eso no
me importd y me fui a la misa pero sali llorando porque
no entendi ni una palabra del inglés local. ;Coémo iba
a empezar un curso si ni siquiera era capaz de decir
santo, ni bendito, ni alabado? Fui a ver a mi jefe y le
dije que me iba a devolver, porque no habia entendido
absolutamente nada en la iglesia y no queria hacerlo
quedar mal por culpa de mi incapacidad, pero ¢l me
explico que la comunidad afrodescendiente de Nueva
Orleans habla en una jerga muy distinta al inglés, la que
solo ellos entienden. Asi que, en lugar de devolverme,
me tranquilicé, tomé un curso de tres meses y me hice
amiga de un compafiero que me adoptd como a su
hermana chiquita y con mucho carifio me fue ensefiando
como era una un centro de estudios para estudiantes
graduados (como alla llamaban a los que buscaban un
titulo universitario superior).

El curso solo tenia quince estudiantes para maestria y
otros quince para doctorado. A medida que trataba de
avanzar por mi misma me preguntaba: “;Donde estoy?
(Por qué es que hacen esto o aquello?”. Y lo que pasaba
era que no tenia bases de matematicas, ni de fisica, ni
de quimica para poder entender. Entonces, volvi donde
mi jefe y le dije que no iba a ser capaz, que yo no podia
con esos cursos. El contestd que me tenia una buena
noticia, pues en el campus principal habian abierto un
curso especial para extranjeros, precisamente porque
todos, particularmente los que venian de América La-
tina, tenian el mismo problema: no estaban preparados
pues fallaban en conocimientos basicos. Ese curso co-
menzaba al mes siguiente, y logré matricularme pero
ya en el bello campus de Tulane. Todos éramos latinos
pero no podiamos hablar ni una palabra en espafiol, ya
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que la encargada de este peculiar grupo nos ponia una
multa si lo haciamos (a quarter). Con lo que recogid
nos hizo un postre de despedida tres meses después...

Cuando empecé de lleno en microbiologia, el amigo
que mencioné, un metodista muy querido, le pidio6 per-
miso al pastor de su iglesia para reunirse conmigo a es-
tudiar todos los domingos en la secretaria de la iglesia.
Repasabamos todo lo que se habia visto en la semana,
ya que €l era una persona muy puesta en orden y estaba
muy acostumbrado al sistema americano. Nos gustaba
mucho la inmunologia porque era ciencia basica, como
bioquimica, pero aplicada al proceso en el humano. Al
principio, las calificaciones de mis examenes eran ba-
jitas: C, D, C, D. Eso era una vergiienza para alguien
“pinchado” que, como yo, se consideraba juiciosa y
con 4nimos para aprender. El me ayudé muchisimo.
Empezar asi fue muy doloroso, pero uno siempre en-
cuentra alguien que le ayude y la persistencia a nivel
personal es un verdadero salvavidas.

Batallé mucho tiempo con mis estudios “de grado”.
Primero, para el master que me tom¢6 dos afios. Cuando
terminé me dije: “Bueno, ya fue suficiente, ya vi como
se hacen las cosas, ya me puse a tono con la micro-
biologia de hoy en dia y puedo volver a mi casa y a
la Facultad de Medicina”. Pero noté que la gente no
solo estudiaba y trabajaba y hacia diagnosticos, sino
que también investigaba. Para mi, la investigacion fue
una cuestion completamente nueva al final del master.
El programa de investigacion no le daba nombre al
departamento solamente porque publicara trabajos im-
portantes, que profesores y estudiantes iban a presentar
en congresos, sino porque esos trabajos daban renom-
bre y con ellos se obtenia financiacion; si bien el signo
de pesos no figurara entre los objetivos principales. Por
eso, la facultad tenia buenos fondos para su desarrollo
en innovacion e investigacion, las que llevaba a cabo
en varios frentes sin olvidar que para hacer innovacion
tiene que haber investigacion basica. Sin investigacion
no hay innovacioén que valga la pena, porque la innova-
cion no brota de la nada.

De vuelta a casa, un dia cualquiera, estaba haciendo
algo que creia que era investigacion: estaba muy con-
centrada reuniendo un gran nimero de casos de una
enfermedad particular buscando lo que los pacientes
tenian en comun, mirando a quiénes les daba y por qué
les daba la enfermedad, cuanto tiempo se demoraban
para notar que la tenian; en fin. Los datos estaban reu-
nidos en un pliego de papel muy grande compuesto de
hojas y hojas pegadas unas de otras, en las que se reu-
nian todas las variables de los pacientes. Entro entonces
un profesor muy respetado y admirado y me pregunto:

—Angelita, ;qué estas haciendo?

—Ah, doctor, aqui tratando de investigar sobre esta en-
fermedad.

—¢Y qué estas investigando?

—Ah, pues estoy reuniendo todos los datos.

—Eso no es investigacion, Angelita. Usted esta reco-
giendo y analizando datos de una forma muy cienti-
fica, pero (cual es la pregunta de investigacion suya?
(Qué esta buscando usted? Eso que esta haciendo no
es investigar. Investigar es resolver algo de lo que no se
tiene conocimiento y ni se sabe por qué ocurre.

Entonces, terminé otra vez en Tulane, Nueva Orleans,
para inscribirme en el doctorado. Fui a la misma uni-
versidad pero con una condicion nueva: el principal ob-
jetivo no fueron cursos por créditos, sino sacar adelante
una propuesta de investigacion basada en una pregunta
que tratara de resolver la ocurrencia de un fenomeno.
Con esto, la palabra investigacion quedé muy grabada
en mi mente.

Otra cosa era reunir la bibliografia necesaria. Antes,
conseguir los articulos era muy dificil: no habia inter-
net al cual se pudiera acceder a tres palabras claves.
Tocaba ir a la biblioteca mas especializada, llenar un
formulario, pedir los articulos y esperar un mes. Fi-
nalmente, llegaba una copia que, a veces, no era clara.
Pero asi y con todos los inconvenientes yo ya habia
quedado “infectada” por la investigacion.



A medida que avanzamos en el conocimiento y la cien-
cia parecen perfilarse maneras masculinas y femeninas
de ver el mundo. ;Usted cree que la presencia de las
mujeres en la ciencia no solamente es un complemento
en mano de obra calificada, sino que también es un
complemento en vision del mundo?

La mujer, definitivamente, le introduce cierta ductili-
dad a los programas que emprende. Uno piensa, por
ejemplo, en las pediatras, quienes conservan mas facil-
mente la tranquilidad frente a un muchachito que llora
y llora sin saber qué es lo que le duele. Las mujeres son
capaces de aguantar la mayor presion a la que suele
sometérselas porque se les exige mas. En un grupo con
tres o0 cuatro mujeres a esas se les exige mas, especial-
mente los profesores machistas que siguen viendo la
medicina como un campo exclusivo para ellos. Las mu-
jeres médicas han sido muy guapas. Ellas, las primeras,
enfrentaron una resistencia pasiva, no manifiesta por
parte de muchos profesores. Pero a mi no me toco tal
época. Yo me acuerdo que dos de los profesores mas
connotados de medicina interna, a los que mas les ser-
via nuestro laboratorio de diagnostico, eran los que me
llevaban articulos y me decian:

—Vea Angelita, a ver si usted es capaz de montar este
cultivo. ;Sabe cuantos diagnosticos buenos de leish-
maniasis vamos a hacer? ;Sabe cuantos pacientes con
tuberculosis podemos hospitalizar antes de que se vuel-
van contagiosos? Estudia Angela a ver si sos capaz de
montar esa técnica para ponerla al servicio del hospital.

Yo fui una privilegiada desde ese punto de vista, porque
los profesores me estimaban, me apoyaban, me impul-
saban a seguir adelante. Siendo apenas técnica de labo-
ratorio me invitaron dos veces a participar en algo muy
serio que se llamaba Conferencia de Patologia Clinica
(CPC). Alli, los patologos presentaban un caso com-
probado hasta el maximo porque ellos tenian el cadaver
en sus manos, habian visto todos los 6rganos, conocian
los dafos que tenian y el bicho que los habia afectado,
si era un cancer u otra cosa. El clinico que habia tenido
que lidiar con el paciente hospitalizado, cuando estaba

vivo, presentaba el caso con los datos que le parecian
mas relevantes. Luego, con la participacion de dos o
tres colegas, fomentaban la discusion sobre lo que el
paciente pudiera haber sufrido. Una vez que todo el
mundo opinara salian los patdlogos con los resultados
irrefutables de la autopsia. Era un ejercicio tremendo.
Y a mi me invitaron para que hablara cuando aun era
una bacteriologa recién graduada. Definitivamente, fui
muy afortunada.

Convertida en una autoridad internacionalmente re-
conocida en microbiologia, usted acomete la empresa
de fundar, junto con otros quijotes, la Corporacion de
Investigaciones Biologicas (CIB). ;Qué le significo ese
enorme logro en su realizacion personal y como inves-
tigadora?

Resulta que hace dieciocho afios yo estaba trabajando
muy feliz y de tiempo completo en la Facultad de Me-
dicina. Hacia lo que pensaba que debia hacer y modi-
ficaba lo que creia que beneficiaria a la mayoria. Un
dia llegaron los muchachos de izquierda con la idea de
que lo tnico que Colombia necesitaba era un médico
descalzo, que fuera capaz de irse para un pueblo a curar
todas las enfermedades, comunes y corrientes, del cam-
pesino; que la investigacion era un oprobio para este y
sus penurias y que, por lo tanto, no tenia lugar en la Fa-
cultad de Medicina. El médico descalzo haria que Co-
lombia cambiara firmemente su destino. Investigacion
no y menos esas tonterias con las que yo trabajaba, un
hongo que si acaso enfermaba a una persona entre cien
campesinos sanos. ;Y eso para qué servia? Habia que
trabajar con lo comun, con lo mas importante.

Esa fue la desilusion mas grande que tuve en mi vida:
el rechazo a lo que yo hacia por parte de un discipulo
que acabo creyendo que Colombia tenia que mejorarse
a través de otro camino. En ese momento renuncié a la
facultad, porque no era capaz de seguir alla. Me fui a
trabajar en el Laboratorio de Salud Publica del departa-
mento, donde estuve dos afios con juicio pero no con-
tenta, porque ese no era mi destino. Pero los aburridos
éramos muchos: lo mismo que me habia pasado a mi en
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microbiologia le habia pasado a los de patologia, a los
de medicina interna, a los de pediatria. Muchos empe-
zamos a retirarnos por la presion de los camaradas de
cambiar completamente la ruta de educacion en medi-
cina, para ponerla en un sistema muy basico que pudie-
ra atender las necesidades del pueblo colombiano.

Cualquier dia estabamos en el consultorio de uno de
los que ya nos habiamos retirado y hablabamos de
nuestro desastre, de no poder hacer lo que queriamos,
cuando uno de ellos, el doctor Emilio Bojanini, dijo:
“Bueno, (y ustedes por qué, en vez de quejarse, no
se juntan y hacen alguna otra cosa donde puedan
trabajar contentos?”. Nos contd que ¢l manejaba la
publicacion de los libros de la ciB, que en ese tiempo
se llamaban “los libros verdes de los paisas”. Se trataba
de unos compendios de medicina interna, muy puestos
en orden, que reflejaban el interés por las patologias
propias de nuestra region. Los libros, cinco tomos en
ese momento, daban una buena ganancia a pesar de
que no eran costosos, porque los estudiantes los tenian
como textos para aprender y muchos hacian acopio de
ellos. Entonces, el doctor anteriormente mencionado
nos propuso que nos fuéramos para un cuartico y
empezaramos a hacer lo que nos gustaba. Asi naci6 la
ciB; de la angustia de no poder seguir trabajando en lo
que queriamos y con el pensamiento de que podiamos
crear algo en pequefio, donde la investigacion fuera el
centro de las actividades diarias.

La investigacion por si misma no tiene como linea final
el signo pesos. La investigacion de verdad responde
preguntas para conocer la razén de la ocurrencia
de un fenémeno. Pero muchas veces, cuando uno
llega a la respuesta, encuentra un campo de accion
monetario enorme, que no se consigue con mejoras
simples sino recorriendo un camino largo a través
de la investigacion paciente y dedicada, sin fines
monetarios. Es que investigar es mas como un talento,
como una facultad que no todo el mundo tiene. Para ser
investigador se requiere no solo de un buen talento, ya
que el investigador debe ser obsesivo y tener mucha
persistencia. La esencia del investigador es ser alguien

que no acepta las cosas como estan y se pregunta
insistentemente por qué estan pasando. Las mujeres
somos cabeciduras, por naturaleza, por lo que cuando
nos dicen “que no se puede” nosotras decimos que
si se puede. Somos cabeciduras, pero muchas veces
no con logica como lo hacen los hombres. Nosotras
simplemente lo hacemos porque procede trabajar en
ello.

En la cB no nos encerrabamos en un laboratorio a
diagnosticar sin contemplar la posibilidad de mirar
adelante, ni de formar estudiantes. Siempre hemos
considerado alli a los estudiantes como joyas, por lo
que sentiamos que debiamos pulirlos para que salieran
adelante y encontraran su camino. En la busqueda de
investigadores jovenes se utilizd una encuesta muy
vieja, 16 PF, a la que muchas industrias recurren para
conocer a las personas nuevas que van a ingresar a
su empresa. Esta encuesta mide diecis€is factores de
personalidad con patrones que ya han sido establecidos.
Para terminar el trabajo de la Mision Ciencia,
Educacion y Desarrollo (1993-1994) yo busqué esos
patrones en cientificos e investigadores colombianos
conocidos, y en profesores que eran muy buenos
docentes pero que no hacian investigacion. Comparé
los dos tipos de poblaciones y sus resultados y, con
esa calibracion, salimos a buscar muchachos en siete
universidades del pais. Alrededor de 900 estudiantes
contestaron la encuesta. Este trabajo fue muy bonito
porque encontramos que el perfil de los investigadores
colombianos se reflejaba en el 10 % de esos muchachos
a punto de graduarse. Ello queria decir que Colombia
tenia una riqueza muy grande, inexplotada, en personas
jovenes que podrian convertirse en los investigadores
del futuro.

Usted hizo parte de la Mision Ciencia, Educacion y
Desarrollo, conocida como la Comision de Sabios, a
comienzos de los noventa. El resultado de esa mision
fue un documento crucial, Colombia: al filo de la
oportunidad. 4 casi dos décadas de distancia jcomo ve
la actualidad y el futuro del pais, en relacion con los
retos, cumplidos o no, delineados por los sabios?



Cuando trabajaba en la Universidad de Antioquia
participé en varios de los consejos de Colciencias,
durante cuatro afios. Colciencias estaba fomentando la
investigacion y, obviamente, la investigaciéon médica
tenia una representacion muy importante en el pais,
con cinco facultades de medicina muy reconocidas por
la seriedad de sus estudios. Entonces, me reuni con
los directores, los subdirectores y otras personas que
en ese momento creian en la investigacion. Se discutio
mucho sobre como distribuir los dineros que nos eran
proporcionados, cuéles proyectos tenian mas mérito
para recibir los auxilios, en fin. Claro esta que nosotros
no teniamos ninguna injerencia en la aprobacion final
de los proyectos, pero si dabamos nuestra opinion
después de estudiarlos por todos los lados. Ya el sefior
director y su consejo interno decidia si se le concedian
o no los fondos. Eramos un comité cientifico que,
simplemente, ayudaba a manejar los proyectos que
alli llegaban. Fue una época en que Colciencias tuvo
mucho dinero, millones de pesos para repartir bien
repartidos y, ademas, administraba programas de becas
y de doctorados.

El doctor Rodolfo Llinas, en uno de sus viajes a
Bogota para la celebracion de una fiesta especial de
su universidad, se encontr6 con el presidente César
Gaviria en una de las reuniones. Sin ningin predmbulo
le pregunté qué estaba haciendo en la presidencia
por el pais, qué conocia de las investigaciones que se
estaban haciendo. El sefior presidente no tenia mayor
informacién al momento, por lo que le dio pie al doctor
Llinas para decirle que el pais no estaba haciendo nada
para aprovechar los recursos humanos que tenia para la
formacion de investigadores. Recién regreso el doctor
Llinas a Nueva York, recibid una carta de la Presidencia
de la Republica firmada por el sefior presidente,
diciéndole que, puesto que €l estaba tan asustado con
el desperdicio de talento en Colombia, le pedia que
formara una mision para ver como seria solucionar tal
problema antes de que su gobierno terminara. Ni corto
ni perezoso el doctor Llinds se vino al pais, armé su
oficina alli y en union de los directivos de Colciencias
fundaron la que se llamo la Mision Ciencia Educacion
y Desarrollo.

Empezaron a buscar personas que hubieran trabajado en
educacion, en ingenierias, que tuvieran publicaciones
en revistas internacionales y que se hubieran destacado
en alguna forma en el ambito cientifico, sin importar
de donde provenian. El vicepresidente de Colciencias,
doctor José Luis Villaveces, me conocia, me llamé y
me citd sin decirme para qué; pero una vez reunidos
me hablo6 de la Mision y, en compaifiia de otros nueve
investigadores, a quienes nos propusieron hacer parte de
esa mision, nos encarg6 el trabajo de explorar como, de
aqui en adelante, deberia cambiar el pais en educacion,
investigacion y desarrollo. Yo les contesté: “;Yo? ;Yo
qué voy a hacer con toda esta gente tan importante si
lo Unico que hago es mirar por un microscopio y ver
pacientes que estan enfermos con mis bichos? Yo de eso
no entiendo, olvidense”. Me dijeron que necesitaban
representacion de una mujer que tuviera articulos
publicados y que esa era yo. Me negué mucho, pero
al fin me llevaron toreada con espejo, como dice el
refran. El trabajo fue tremendo. En dos afios no tuvimos
ni fines de semana ni descansos. Habia una comision
dedicada a las ciencias basicas, otra a las matematicas
y las ingenierias, otra al desarrollo humano. Y habia
varios puntos de accion.

La primera reunion, con tantas personalidades promi-
nentes, fue muy atemorizante. Recuerdo que todos nos
preguntabamos qué ibamos a tratar con el maestro Ga-
briel Garcia Marquez, quien también era miembro de la
Mision: ;Como tratar a semejante hombre tan ilustre,
ya ganador de un Premio Nobel? ;Como se le hablaria?
Les pedi a varios que, por favor, no me hicieran a su
lado jqué susto! En todo caso, llegd el momento de la
primera reunion. Los de ciencias basicas, que éramos
cinco, discutiamos los curriculos que nos habian man-
dado de las cinco principales universidades del pais.
Los comparabamos para ver qué les faltaba, segin lo
que pensabamos. Garcia Marquez, que estaba ahi con
los de sociales, debio haber parado la oreja porque se
acerco a preguntar qué estabamos diciendo de las cien-
cias y las no-ciencias y que cual era la diferencia. Yo
decia que solo habia una ciencia y Carlos Vasco decia
que habia ciencias y que habia que considerar los co-
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nocimientos indigenas como una base muy importante
del progreso. Todos nos alborotamos diciendo que eso
no era ciencia, que la ciencia tenia que pasar por un
estudio muy especial del tema, que tenia que contar con
una serie de requisitos para poder transformarse en una
investigacion, que debia tener controles positivos y ne-
gativos y, en fin, muchas otras condiciones.

Entonces, el maestro dijo: “;Saben por qué les va tan
mal a ustedes, los cientificos grandes? Si a mis magos
y a todos los brujos que describo en mis libros se les
ocurriera hacer lo que ustedes estan recomendando jyo
no hubiera vendido ni un libro en toda mi vida! Si mis
brujos empiezan a soltar el conocimiento que han ad-
quirido a través de muchos afios de secretos brujo a
brujo, las cosas hubieran pasado a tal punto que todo
el mundo se aliviaria sin magia. En cambio, ustedes
tienen que poner en consideracion de todo el mundo lo
que hacen, publicar en revistas para que todo el mundo
tenga derecho a criticarlos y, solamente en el momen-
to en que no los critiquen ya mas, salen con su medi-
camento. {Es que son muy tontos! El secreto hay que
guardarlo porque si los brujos no lo conservaran ese
poder seria de todos, y entonces no habria dentro de la
tribu distincion alguna que estuviera tan bien represen-
tada como la del brujo”.

Fue un esfuerzo muy grande que se publicito mucho
y mostro un camino de esperanza que, realmente, fue
corto. ;Como ve usted, hoy en dia, los cambios que
genero la Mision en Colombia?

Ahora que se cumplieron veinte afios, el Ministerio de
Educacioén nos pidi6 a todos los participantes que dijé-
ramos lo que pensdbamos respecto a lo sucedido. Cada
uno escribié un articulo desde su punto de vista. Yo
diria que la mayoria dijo que los cambios fueron nega-
tivos. Palabras mas, palabras menos, que la Mision ha-
bia sido una pérdida de tiempo porque, a pesar de que
habian quedado documentos escritos de mucho valor y
que todo el mundo conocia (como el libro Colombia:
al filo de la oportunidad) y también que todos sabian
que la Mision habia construido una especie de campo

de aterrizaje para futuros desarrollos, las expectativas
no se habian cumplido como se esperaba.

Yo no soy tan negativa porque, en este momento, no
hay una universidad en el pais que se destaque sin ha-
cer investigacion; que no cuente siquiera con grupos
de investigacion reconocidos nacional e internacional-
mente, que no pueda sefalar a profesores que publi-
can en revistas de peso en el mundo de la ciencia y
a jovenes que se interesen por la ciencia. Por ello yo
diria que si, que la Mision si tuvo razon de ser. Por
ello, hoy contamos todos los dias con mas jovenes que
se arriman al profesor a preguntarle: “Eso que usted
hace, ;donde se aprende?”. Tenemos, con seguridad,
universidades que se dan el lujo de decir que tienen
en su trayectoria varios proyectos de investigacion que
han cursado por mas de diez afios, y que esas investi-
gaciones han auspiciado la elevacion de la instruccion
a términos doctorales de equis numero de estudiantes,
que tienen publicaciones en las mejores revistas, que
participan en congresos internacionales; es decir, que
no se cumplio todo lo que se dijo en la Mision, pero que
algo cambid... si, algo cambio.

¢ Usted cree que los investigadores deben ser personas
valerosas y tenaces en un medio como este, donde los
administradores y los politicos tienen una baja educa-
cion cientifica y no logran captar la importancia de la
ciencia para el desarrollo?

Colombia: al filo de la oportunidad es realmente un
libro que se cita en todas partes. El libro contiene real-
mente algo de lo que se esperaba obtener: una ruta ha-
cia el progreso del pais. Se imprimieron muchisimos
ejemplares porque se iba a hacer una campafa para
mandarlo a todas las instituciones educativas del pais,
de norte a sur y de oriente a occidente. Pero, cuando el
presidente de la época de la Mision tuvo un sucesor, a
este no le gustd la propuesta anterior y ordend guar-
dar todos esos libros en un depdsito. A los cinco afios
cumplidos ya se habian deteriorado y estaban llenos de
moho. Fue muy triste que esto sucediera, ya que se fre-
n6 el numero uno de los cambios propuestos.



Son innegables los legados que usted le ha aportado,
en su darea, a nuestro pais e incluso al mundo; usted es
un verdadero faro de conocimiento. Como mujer, como
cientifica, como sabia, ;jcon cudl mensaje orientaria a
los jovenes colombianos en las mareas equivocas del
mundo actual?

Yo diria: “Darles cuerda”, y ello sin ponerles ningin
obstaculo para estudiar lo que quieran; que se dediquen
a lo que les gusta. Jamas le diga a un estudiante suyo
“deja ya de necear, eso ya esta hecho”; esta es la peor
negativa para un muchacho curioso, que quiere saber
como es que pasan las cosas. Suéltelos y faciliteles
todo lo que esté en sus manos, que esa liberacion sea
como la de la cometa, que se va elevando de a poquitos.
Y, por favor, ponerlos en contacto con personas que los
puedan ayudar, ya que uno solo no es capaz de llegar
hasta el punto de conocerlo todo, pero si puede tener
amigos que sepan mas que uno de un tema. Yo estoy
en completo desacuerdo con ese curriculum de las uni-
versidades, en el que todos los estudiantes tienen que
hacer absolutamente lo mismo. ;Por qué tiene que ser
asi cuando uno tiene habilidades para una cosa pero no
para la otra, y gusto por una cosa pero no por la otra?
Nada quedara bien hecho a menos que te guste; si te
ves forzado a hacer algo seguramente te va a salir mal.
Yo he sentido mucha fuerza y gran capacidad en los
jovenes que he tenido cerca, y creo que se les deberia
ayudar a que dejaran de lado aquello que era un peso
para ellos, y que asi pudieran dedicarse un poco mas a
lo que realmente les gusta y para lo que tienen aficion.

Ayudar a formar a un cientifico es un compromiso que
tenemos, sobre todo si a estos jovenes se les muestra
que las ciencias basicas son una autopista por la cual
ellos tienen que trasegar y que no pueden seguir ade-
lante si no la tienen bien construida, asi el resultado
sirva solo para indicarles lo poco que saben pero tam-
bién lo que les gusta... jQué cuentos! el conocimiento
por si mismo da placer, por lo que los investigadores
encontramos gusto en lo que hacemos, asi ello no nos
dé un peso. Qué dicha es que uno pueda decir al térmi-
no de unos experimentos: “Yo creo que esto es lo que

esta pasando” y hacer un estudio de dos afios solo para
decir: “Ve que si, si era verdad”. No hay dicha mayor
que saber que un problema realmente funcionaba como
uno creia.

Y lo que podriamos hacer con los universitarios que se
graduaron en Colombia, pero que se quedaron en otro
pais, es aprovecharlos y pedirles que reciban a colom-
bianos jovenes para que los guien desde el lugar donde
quiera que estén trabajando. Hacer de ellos embajado-
res colombianos de la ciencia. Crear un puente con los
que ya viven en el exterior y que puedan abrirles las
puertas a los muchachos que apenas estan empezando.
Lastima que sea tan dificil decirles a los que viven afue-
ra que se devuelvan, puesto que sabemos que el pais
no tiene la capacidad para acomodarlos debidamente.
Estos colombianos se graduan, obtienen valiosos cono-
cimientos y otras sociedades los disfrutan, gozan de su
potencial, de sus capacidades jQué mal negocio para
nosotros! Los colombianos somos personas de mucho
avance. Tenemos, ante todo, la cabecidurez y un por-
centaje muy alto de ambicion (de la buena), sabemos
cruzar montafias solos. T le dices a un muchacho “eso
se encuentra alla” y é] no pregunta mas, arma su maleta
y se va. Fuera de eso, son consistentes con lo que quie-
ren hacer, no se contentan con las cosas que encuentran
ahi, ellos buscan el camino principal que ya habian to-
mado. Cuando a un universitario de estos le entra en la
cabeza la idea de llegar a ser médico, fisico, quimico,
lo que fuera, lo logra, y las universitarias también, aun
mas si se quiere. Entonces, realmente creo que noso-
tros, los de este pais, contamos, adicionalmente con la
inteligencia y la malicia indigena, con la capacidad de
creer en el futuro, de ver crecer personas que responden
a los retos, y de contar con familias bien conformadas.
Para finalizar, yo vivo encantada con los jovenes
universitarios colombianos, hombres y mujeres por
igual. Si uno les pudiera abrir las puertas, si uno pudiera
hacer que todos ellos tuvieran las oportunidades que se
merecen para sobresalir, este pais seria una maravilla.
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Como un ritual entre palomas blancas,
sobre la tarde languidece el frio

y en mi alma, estremece complacido,

un capricho de amor... fuerte, imperante

Argelia Osorio Vdsquez. “La tarde”

Me he cansado, simplemente,
de la absurda comedia
de los hilos

Luz Amparo Palacios. “Adiés Marioneta”
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Resumen

s oportuno reconocer que, algunas veces, hemos dedicado mucho

tiempo y energia a escudrifiar y reflexionar sobre un tema; ese

puede ser nuestro caso frente a la modernidad arquitecténica, a

Le Corbusier o a Gropius. La pregunta es, ;por qué lo hacemos?

(Qué puede haber mantenido el interés de quienes, con el tiempo,

hemos visto, con sensible detenimiento, lo que parece ser mas
que la forma de sus arquitecturas la dicotomica relacion con la funcion y la
febril efervescencia de su materialidad, para tratar de dilucidar, sobre todo desde
otras aproximaciones disciplinares, sus apuestas, y distanciarnos, también, de
muchas de sus maltrechas realidades con el propdsito, si es del caso testarudo,
de dar sentido al palpitante dia a dia de una disciplina que recoge la intencion
fundamental de proyectar mundos susceptibles de ser habitados?

El yo que habla siempre lo hace en plural, pues lo que he construido no ha sido
una labor solitaria y siempre tengo ecos de multiples voces que resuenan. Es el
yo arquitecta, fildsofa y disefiadora que ha recabado no solo en los libros sino en
la experiencia vivida de muchas de estas arquitecturas a las que refiere y, sobre
todo, es el yo que se cuestiona internamente el rol de ser una profesora del oficio
con el reto de serlo y hacerlo con altura académica o, lo que es lo mismo, con
mayor agudeza, humildad y sensatez.
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Palabras clave
Arquitectura, habitar, modernidad, proyecto, teoria.
Introduccion

Dar una mirada a la integralidad del proyecto dise-
fnistico de la modernidad arquitectonica, que permita
comprender la dimension ontologica de una arquitectu-
ra que le costd entender que la utopia universalizante,
por un mundo homogeneizable, igualitario e indistinto,
terminaria siendo, sin duda, su talon de Aquiles, a cau-
sa de dejar de lado las incontables realidades locales
heterogéneas, dispares y polifonicas, es el asunto del
que nos queremos ocupar, pues esa misma modernidad,
también, apelaria por la necesaria revolucion cultural
de la cual la inmensa mayoria de escuelas de arquitec-
tura y disefio de nuestro contexto colombiano, por citar
nuestra localia, ha sido heredera. Muchos de quienes
hemos transitado por las aulas, como profesores o es-
tudiantes de arquitectura, reconocemos que, entre el
asombro y la fatiga, su eco resuena, casi sin cesar.

Desconocer, o, mejor aun, re-conocer lo que nos ha
acompafiado o determinado en discurso y praxis, a tra-
vés de lo que podria ser llamado una moderna distopia,
es también una necesidad atada a la labor investigativa
que se ocupa de comprender las arquitecturas académi-
cas y las no disciplinadas del reciente siglo xxi.

La modernidad, a manera de conversacion
académica

En términos eminentemente disefiisticos vamos a
comenzar por reconocer que la Arquitectura, con
A maytscula si se quiere, hace parte del sustrato
civilizatorio que permite que una colectividad reunida
bajo una serie de intereses comunes sea reconocida como
tal, pues se observa en ella algo que la identifica, que la
une y le permite relacionarse entre si (Giedion, 1986).
Valga decir que ello sucede desde las civilizaciones
mas primitivas hasta nuestros dias; por esto, dicha
consideracion no se identifica con un momento

histérico particular, una temporalidad determinada
o un espacio definido, sino que, simplemente, refiere
valores que configuran la posible narrativa que permita
a unos vincularse con otros, es decir, el escenario de
posibilidades donde las consonancias humanas se hacen
manifiestas y se traducen en lo que disciplinariamente
se denomina proyectos.

Este no es un juego lingiiistico en una tentativa por
dilucidar la manera en que se construye la teoria
estética, que subyace en la materialidad arquitectonica,
dejando claro que su finalidad tltima no es, al menos
no como producto de la cultura, exclusivamente la
materializacion propiamente dicha del edificio o
su funcién meramente préctica, sino, mas bien, las
relaciones significacionales que se establecen entre la
obra y quien la habita, pareciendo representar los mas
sentidos anhelos de una época y de una sociedad en un
momento historico particular.

Para la modernidad, lo que seria una respuesta airada
contra la tradicion que estimaba agotada por haber
invadido y desecado el panorama sociocultural europeo
en todas sus acepciones posibles, no solo era una
objecion contra los esquemas de poder, sino también
una refutacion contra sus formas, contra una plastica,
ahora estimada vacua, del nuevo sentido social que las
nacientes arquitecturas habrian de poseer.

El siglo xx nacio, como sugiere Tatarkiewicz (2002),
siendo testigo de una crisis; al menos dos asuntos que
fueron causas de esa crisis son del interés nuestro. Uno
es el curso ordinario de la historia: el uso excesivo de los
conceptos, la formacion en su lugar de otros nuevos y la
fusion de los conceptos nuevos con las reliquias de los
antiguos; otro es el momento historico sugerentemente
pasmoso que se vivia, pues la colectividad queria un
cambio y se consideraba llamada a realizarlo. “Hoy
en dia, muchas personas tienen la sensacion de estar
en una encrucijada. Y esto les conviene: ellos mismos
serian los creadores de la revolucion” (p. 378).

Si en algiin momento de la historia reciente los sentidos
anhelos de la sociedad podrian haber dejado en un



segundo plano el asunto de la forma, este habria sido en
pleno siglo xx, ya que era la época donde la expresion
exterior de los productos humanos, incluso su belleza,
no aparentaba ser la preocupacion cardinal, al menos
no si la motivacion al cambio se mantenia fiel a la
apuesta humanizante por un nuevo mundo posible.

Sin embargo, si nos amparamos en la nocion de belleza,
que se corresponde con la manifestacion externa de un
proyecto colectivo sublimado al orden universal, el
asunto en términos ontoldgicos cobra otra dimension,
y es, justamente, esta dimension la que tiene variados
matices, tanto en la naciente modernidad del pasado
siglo como en la actualidad (Eco, 2004). Valga recordar
que en su momento el llamamiento ético de Adolf Loos
(1972) sobre la necesidad de reprimir el ornamento,
llevando el asunto hasta categorizarlo como delito,
derivo en la eliminacion radical de lo suntuario, de
lo que se consideraba adolecia de sentido colectivo,
comun e igualitario, para dar cabida a las expresiones
esenciales y no superficiales que el plan, por encima del
descrito proyecto lineas arriba, habria de evidenciar. Ya
bien Le Corbusier (1978) se ocuparia de dar cuenta de
la nocion de belleza que acompanaria la modernidad
arquitectonica, afirmando:

(La Belleza? Es un imponderable que solo
puede actuar mediante la presencia formal de
las bases primordiales: satisfaccion racional del
espiritu (utilidad, economia); en seguida, cubos,
esferas, cilindros, conos, etc. (sensorial). Luego...
el imponderable, las relaciones que crean el
imponderable: es el genio, el genio inventivo, el
genio plastico, el genio matematico, esta capacidad
de hacer medir el orden, la unidad, de organizar de
acuerdo a leyes claras todas las cosas que excitan y
satisfacen plenamente nuestros sentidos visuales (pp.
113-114).

Si la belleza era un imponderable, esta entra en la
dicotomia de la satisfaccion racional y del espiritu,
en vista de que, por un lado, si nos quedamos en la
acepcion utilitaria o econdmica el asunto fisico y
material habria de centrarse en los niveles de uso y

usabilidad o estandares financieros de produccion, por
mencionar algunos; y, por el otro, el mismo parece
dificil de estimar si proviene del placer espiritual de
quien se ve afectado por ella, y no habria racero para
calibrarlo a su medida.

Ante esta situacidn, entonces, la modernidad estaria
en la necesidad de apalancarse en las formas que, por
antonomasia, serian las mas bellas, las mas simples por
no presentar ambigiliedades e, incluso, por no someter
a doctos y no versados a confusiones de ningun tipo
o equivocos en el reconocimiento del todo y de sus
partes. No habria capiteles, ni volutas, ni cornisas, ni
estilobatos, ni ordenes que calificarian la naturaleza
del edificio, mas que el edificio mismo. Solo esferas,
paralelepipedos, piramides y cilindros habrian de
dejar permear la luz que revelaria lo absoluto de las
formas, correspondiéndose al fin para el que habian
sido creados; asi, la forma de la arquitectura seria,
simplemente, bella.

Sin menoscabo de los favorecimientos o sefialamientos
que podrian hacerse a este primer aspecto, por ser
un asunto que abre el escenario a discusiones casi
interminables, vamos a considerar ahora la cuestion
de la funcion por ser uno de los mas relevantes, no
solo en el andlisis de la modernidad pasada, sino en
la presente y futura, pues se puede considerar que, por
tecnicismos o por intereses un tanto mas profundos y
de naturaleza distinta a la contenida en estas paginas,
el tema terminé seriamente distorsionado al equiparar,
inconvenientemente por sus criticos mas acérrimos,
la nocién de funcion con la de uso. Para claridad del
lector esto puede explicarse advirtiendo que fue, tal
vez, el punto mas sensible de inflexion en la separacion
gnoseologica entre el disefio y la arquitectura como
profesion y disciplina, hace poco mas de medio siglo.

La modernidad concibié lo que podria denominarse
la funcion en dos grandes alcances. El primero fue el
que le permitia entenderla en términos de uso y efica-
cia practica de los objetos o productos humanos, y el
segundo la concebia como la capacidad del quehacer
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disefiistico para dar cuerpo expresivo a la forma en que
el hombre, en este caso el proyectista moderno, enca-
raba sus necesidades humanas al componer la realidad
sociocultural a través de un universo artificial creado.

Es justamente ahi donde reside uno de los valores que
tendria sentido reconocer a la modernidad arquitecto-
nica; parafraseando a Otl Aicher, vista como proyecto
de mundo, es decir, desde su funcion otra, la misma
que, invisibilizada o agraviada por las controversias al-
rededor del funcionalismo exacerbado en la voz de los
llamados autoproclamados posmodernos como Aldo
Rossi (2008), Robert Venturi (1974) o Peter Eisenman
y, porque no, el mismo Jacques Derrida (1997), ha
sabido sobrevivir a los golpes lapidarios que parecen
haber dejado palpitante, aun, la intencidon otra de su
utilidad al senalar su finalidad o su fin; como diria Le
Corbusier (1978):

Cuando una cosa responde a una necesidad es bella.
iPerdon! Hacer resaltar la construccion esta bien para
un alumno de Artes y Oficios que procura demostrar
sus méritos [...]. Cuando una cosa responde a una
necesidad no por eso es bella: satisface toda una
parte de nuestro espiritu, aquella sin la cual no hay
satisfacciones ulteriores posibles. Restablezcamos
estacronologia. La arquitectura tiene otros fines y otros
principios que los de hacer resaltar las construcciones
y responder a necesidades (necesidades adquiridas
en el sentido, aqui sobreentendido, de utilidad, de
disposicion practica). La ARQUITECTURA es el arte por
excelencia que llega al estado de grandeza platonica,
orden matematico, especulacion, percepcion de la
armonia mediante las relaciones conmovedoras. He
aqui el FiN de la Arquitectura (pp. 86-87).

Es por asuntos de esta naturaleza donde es posible
cuestionar el funcionalismo que tantas criticas le ha va-
lido a la modernidad, y en el cual es posible entrever la
subsistencia de sus apuestas hoy en dia, reconociéndola
como un proceso inconcluso, sin falsos romanticismos,
donde esa intencion de lo bello, lo util, pero lo per-
ceptiblemente atento a la funcion otra, ocupa la mente
del proyectista para conectar las relaciones que se tejen
en la experiencia de lo humano, la estética percibida

que afecta los sentidos por encima de lo practico, con
el proposito de orientar el quehacer diseiiistico en un
mundo convulso, maltrecho y necesitado de reflexionar
sobre su mortal humanizacion.

Valga considerar, en consecuencia, si jsera posible pro-
pender por una practica que, aunque llegue a calificarse
como exitosa o fallida, se ocupe de la satisfaccion hu-
mana ulterior, la antropologica, por ejemplo? No en
vano Aicher (1994) refiere "el mundo como proyecto"
en tanto fruto de una civilizacion, dispuesto y erigido
por seres humanos; asi, simplemente, con lo cual, ;no
tendria entonces sentido repensar el asunto hoy en dia
por ser la razén del quehacer diseiiistico, en donde resi-
de la posibilidad de accion del arquitecto en virtud del
habitar? Es justo ahi donde la urdimbre de relaciones
también puede mantener los hilos unidos entre esa mo-
dernidad y la contemporaneidad.

Ahora bien, es claro que la beligerancia con que la
modernidad reclamo libertad y autonomia terminaria
por afectar la arquitectura como manifestacion cultural
hasta nuestros dias, pues lo que en su momento podria
haber logrado la connotacion de funcion otra, como he-
mos decidido denominarla, hoy podria equipararse con
la funcion social de la arquitectura en su connotacién
antropologizante; ya que lo que otrora seria la necesi-
dad de desprenderse del karma material, sublevandose
a la subordinacion formal, util y técnica con su lastre
afiejo, podria significar ahora que el acto de desnudarse
sea mas que desvestir los muros, acristalar paredes y
develar osaturas hasta revelar o, mejor aln, des-con-
tener el espacio que, de suyo, es la inmanencia misma
de la arquitectura, lo que solo es por quien lo percibe
y experimenta, por el hombre que lo habita. Esto seria
una critica a la aseveracion lecorbusiana sobre el fin de
la arquitectura moderna, y una apuesta por replantear el
objeto mismo del ethos disefistico en esta praxis pro-
yectual.

Tal vez sea posible comprender que de esta connota-
cion sobrevendria la necesaria distancia y separacion
ontoldgica entre la arquitectura y la construccion que,
vinculada a los elementos del pasado, habia legitimado



tanto a la una como a la otra, de la misma manera que
tempranamente habia sucedido con el arte y su relacion
con la expresion material de su quehacer, tal y como
recuerda Eco (2004) al mencionar:

El arte contemporaneo ha descubierto el valor y
la fecundidad de la materia. Esto no significa que
los artistas de antafio ignoraran el hecho de que
trabajaban con un material, y no comprendieran
que de este material procedian sus restricciones y
sugerencias creativas, obstaculos y liberaciones.
[...] Pero si bien los artistas siempre han sabido que
tienen que dialogar con una materia y hallar en ella
una fuente de inspiracion, no obstante, se consideraba
que la materia era de por si informe y que la belleza
surgia cuando en ella se habia impreso una idea, una
forma (p. 401).

Hasta ese momento habia sido la piedra, por decirlo de
alguna manera, la que habia dado cuenta de la existencia
de la arquitectura, pues primaba la nocién constructiva
de la expresion material del edificio que, mas que
haber referido la copertenencia entre el uno y el otro,
realmente habia imperado su realidad fisica por sobre,
digamos asi, la espiritual o esencial. Sin querer caer en
discusiones filosoficas sobre posturas esencialistas, de
ningun tipo, la reinvencion del espacio, del contenedor
que lo contiene, del sujeto que lo percibe y del mundo
en que habita, justamente y en sentido estricto, obligaria
a que las discusiones se orientaran hacia los asuntos
menos materiales de la disciplina hasta alcanzar asi una
preponderancia categorica de la arquitectura sobre los
demas saberes disefiisticos.

Cuando la arquitectura, del mismo modo que lo haria
el disefo, por ejemplo, tomo distancia del pasado
y de la manera en que habia sido concebida hasta el
momento, haciendo evidente la disparidad en la lectura
entre la materializacion del acto creativo como fin y
objeto mismo de su ser, se dio el giro que terminaria
por convertirla en una disciplina de otra naturaleza.

Para el caso puntual del disefio, el surgimiento como
disciplina estuvo claramente mediado, entre otros,
por la toma de consciencia sobre la independencia
creativa entre el proyecto y la materializacion misma

del producto humano, el cual, para concebirse
integralmente como proyecto, tal y como lo definio
Aicher (1994), deslindaria al disefiador o creativo del
obrador u operario, pues era el vinculo que lo mantenia
atado a las habilidades propias de las artes y oficios
artesanales; es decir, al agonico pasado.

La ruptura del disefio fue con las actividades conexas
y simultaneas que requerian de la destreza del habil
obrador para ser, lo cual determinaria la disolucion de
la simultaneidad entre proyectar y hacer, hasta vincular
la secuencia practica donde, primero, se conceptualiza
y, posteriormente, se materializa. El disefio en sus
origenes siempre tuvo atada la materialidad como
el gran fin del quehacer operativo, y sublim¢6 el acto
creativo al obrar del genio, situaciébn que ha sido
discutida ampliamente; no obstante, el asunto es de
tal calado que nos es posible recordarlo en toda su
extension.

El caso de la arquitectura seria diferente, en tanto logrd
una preponderancia casi absoluta sobre las demas
disciplinas disefiisticas, como hemos sefialado, pues
fue en aquel mismo momento cuando comprendié que
su ejercicio de depuracion, a pesar de serle ttil, no era
el objeto propio de su ethos. Si bien era legitimo que
lo considerara, el punto que demandaba su inflexion
era algo mas que una reaccion al aforismo de Sullivan
sobre form follows function o la forma sigue a la
funcion, pues implicaba una reconversion del cosmos
creado donde las ldégicas fisicas mantendrian el
universo infinito que la ciencia habia reconfigurado en
la modernidad, bajo la nueva nocidn de espacio-tiempo
definido por Einstein, quien parecio6 regalarle al oficio
algo mas que la percepcion relativa de los mismos y
le entrego la posibilidad de conocimiento del mundo a
través del observador (Einstein, 1990).

La nueva arquitectura tuvo que ocuparse del desvane-
cimiento de la materialidad como fin tltimo del queha-
cer proyectual, donde el uso practico del edificio esta-
ba claramente vinculado a unas formas que habrian de
resultar bellas por correspondencia afin y, asi, centrar
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la atencidn en la antropologizacion de la esencia que
subyace en las formas bajo un uso donde el sujeto es
el obrador, no de las formas o de los usos, sino de la
funcion otra en el espacio, lejos de las aproximaciones
humanistas que habian acompafiado otros momentos
de la historia del oficio, de manera que su apuesta de
mundo artificializado se convertiria en expresion de la
voluntad meramente humana, terrenal, incluso munda-
na. Este fue el punto de quiebre que, a juicio de mu-
chos, logré permear las innumerables crisis del siglo
pasado manteniéndose atn irresoluto en la ilusion de
un proyecto que se construye permanentemente, como
un camino que se recorre, no como un fin Gltimo o una
meta, sino que es, diriamos, una historia sin colofon
cuyos efectos positivos aun no se le quieren atribuir a
la modernidad.

Ahora, como esto no es una apologia a la modernidad
ilustrada ni un encomio a la posilustracion moderna,
el asunto practico de la busqueda ética y épica por la
desmaterializacion de la arquitectura tuvo sus impli-
caciones serias al tratar de mantener una apuesta que
sublimara la antropologizacion de la praxis por enci-
ma de la expresion material de la misma, con lo cual,
la busqueda por una expresion formal y técnica seria
algo mas que una tarea constructiva, puesto que era
una exploracion por la copertenencia fisica de los ar-
gumentos que subyacian en el manifiesto con el mundo
de lo material. Una labor realmente compleja que, nos
adelantaremos a sefialar, no siempre obtuvo los mejo-
res resultados y de manera sentida derivd, en multiples
ocasiones, en las temidas estetizaciones de la técnica
hasta llevar los desarrollos tecnologicos a su maxima
realizacion, casi encumbrados al nivel de obra de arte,
aspecto realmente sensible y sobre el cual valdria la
pena hilar bien fino (Banham, 1985).

La situacion es que la arquitectura, la de todos los tiem-
pos, requiere del espacio vinculado con una materia-
lidad que dé cuenta de su bisqueda ulterior, es decir,
una corporeidad que logre ser inmaterial hasta el punto
donde pueda desvanecer su presencia fisica, permitien-
do que eso que podriamos llamar su profundidad onti-
ca, 0 su esencia, se haga claramente evidente; por esto,

no toda construccion es arquitectura, a pesar de que
toda arquitectura materializada es construccidén, como
sugeriria Heidegger, o como bien decia Aicher (2001),
que “proyectar es producir formas de organizacion téc-
nicas y constructivas y convertir un programa en una
organizacion” (p. 180).

Para el caso de la modernidad arquitectonica los avan-
ces de la Revolucion Industrial, cristalizados en el ace-
ro y el hormigén, se convertirian en la materia prima
de la transformacion tecnologica y tectonica que la ar-
quitectura moderna haria germinar. Nos remitirnos al
libro de Aicher, Analdgico y digital (2001), en el cual
nuestro autor dedica un extenso apartado dando cuenta
del particular uso y transformacion de los materiales en
manos de los modernos y posmodernos, incluyendo en
su argumentacion las elaboraciones del despacho del
reconocido arquitecto inglés sir Norman Foster.

Sin detenernos en tan afamado arquitecto, el asunto es
que Aicher pone de manifiesto una cuestion de fondo
que, aunque sefiala y acude a Aristoteles para darle un
sentido filosofico, pasa de largo, sin hacerle un examen
que amerite un tanto mas de argucia critica, y es lo re-
lativo a las implicaciones teodricas de los materiales que
dieron forma a los productos humanos de la moderni-
dad en las disciplinas diseiiisticas, por el hecho de ser
materia prima que suftiria las transformaciones de los
procesos industriales, el mismo paso de la labor artesa-
nal a la labor maquinica, pues, aunque como ¢l mismo
apunta, una lamina deja de ser lamina para ser perfil, o
tornillo o tuerca o anclaje, es decir, ya no identificables
como tal de la forma que, en su momento, lo eran antes
de la industrializacion; asi, el avance mismo de la téc-
nica ya habia puesto su parte, su cuota, en la desmate-
rializacion que la modernidad se habia propuesto en su
compromiso de ruptura con el pasado.

En arquitectura, el material no aparece nunca como
tal. [...] El material no es nunca el material pasivo
de Aristoteles que, con este concepto, se hallaba a la
altura del arte, no de la industria donde, efectivamente,
la piedra del escultor constituye un género neutro
(Aicher, 2001, p. 181).



Ya nada era lo que otrora fue. Construir en la moderni-
dad no era ni medianamente similar a lo que era haber
construido en el pasado. El edificio moderno no se ase-
mejaba ni en nocioén, ni en materialidad a lo que podia
haber sido en otro momento; el problema serio era que,
realmente, la gran mayoria creyo que solo por eso era
mejor. Las preguntas posibles e inmediatas son: ;mejor
que qué?, ;era, acaso, mejor el concreto vaciado que
la piedra tallada solo porque esta era producto de la
trasmutacion precisa que la maquina hacia de la arena,
la gravilla, el agua y el cemento en una masa unifor-
memente preparada que podia garantizar una resisten-
cia a la compresion adecuada a un fin puntual, aun a
sabiendas que ambas, la piedra labrada y la maquina
industrial, eran maniobradas por operarios de la misma
naturaleza, es decir, humanos? Y cuando decimos me-
jor, (el asunto es moral o técnico?, es decir, jcuando
los problemas de la arquitectura se volvieron asuntos
morales o de la ciencia evolutiva?, ;no eran pues asun-
tos, antropologicamente hablando, humanos?

La realidad es que el movimiento moderno de la arqui-
tectura se tendria que ver con un sinnimero de cuestio-
nes atenientes al plan modernizante, presupuesto dentro
de las cuales, como hemos visto, en las mas sensibles
estarian las que permiten comprender la materialidad e
inmaterialidad de su apuesta de mundo. Sin duda, esto
nos conduce entonces al espacio arquitectonico visto
de dos maneras. Por un lado, habria de ser un espacio
que, vinculado a los estertores del pasado decimononi-
co, habia mantenido la idea del espacio fisico conteni-
do, determinado por la corporeidad de los muros que lo
abrazaban, con lo cual estariamos hablando del espacio
tridimensional facilmente descriptible seglin la nocion
de perspectiva que habia matematizado Brunelleschi en
el Renacimiento, que se corresponde con la afirmacion
extensa de la geometria, donde prima la estaticidad de
lo limitado y frente al cual se sitlia un observador inmo-
vil en su interior o exterior, segun sea el caso.

Por otro lado, estaria la naciente nocidén del espacio
que podriamos llamar dindmico o indecible, como lo
nombraria Le Corbusier (1998) a mediados de la década

del cuarenta, cuando el mundo ya habia visto discurrir
dos guerras de talla universal sufriendo los embates de
su avasalladora destruccion, y esperaba, dignamente,
re-humanizar la disciplina. El espacio, al menos en
teoria, empezaria a comprenderse de otra manera, en
tanto ya habia discurrido por la tridimensionalidad que
el mismo Le Corbusier habia confinado e iniciado con
las desmaterializaciones propias del expresionismo
gropiusiano de comienzos de siglo, pasando por la
discontinuidad de los planos dirigidos por los ejes
de los esbeltos elementos estructurales siendo, por
ejemplo, uno de los grandes aportes espaciales de la
arquitectura de Mies van der Rohe, hasta la revelacion
de las contingencias del espacio incontenible, que ya
no permanece ni gira alrededor de un elemento o un
observador estatico, sino que refiere la experiencia del
sujeto mévil que lo percibe en una dinamica que le es,
a su vez, relativa (Van de Ven, 1981).

En suma, podriamos referir la relacion entre la vision
tectonica de la arquitectura y su espacialidad en tres
sentidos diferentes desde la modernidad hasta nuestros
dias. El primero da cuenta de la expresion espacial ma-
terial, vinculando la fisicidad del hecho arquitectonico
con el syjeto contenido en €l que logra afectarse a través
de los sentidos. El segundo, que podria, de alguna ma-
nera, ser transicional, es el que propende por la coperte-
nencia del sustrato conceptual con la expresion externa
del edificio, obligando a un sujeto, con cierta capacidad
de comprension, a superar la mera afectacion sensorial.
Y, finalmente, estaria la capacidad de comprender el
edificio por la experiencia fenoménica del sujeto que lo
habita, elevando la comprension del mismo en niveles
ulteriores, donde la materialidad corporea deja de ser
el elemento definitorio del espacio y la percepcion, por
afectacion sensitiva, para convertirse en el elemento de
juicio que permite reconocerlo y legitimarlo. El asunto
es que, en este ultimo caso, estas fueron esferas analo-
gicas a las que, segiin los mas asiduos detractores de la
modernidad, en su version lecorbusiana, cartesiana o
digital, como también se le llamo, jamas pudo alcanzar
(Aicher, 2001).
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Corolario para cerrar la conversacion, por ahora

Luego de haber hecho una exposicion de lo que podria
constituir parte del panorama general de la modernidad
arquitectonica, que respondié con falencias, sin duda,
al agotamiento cultural en que se hallaba occidente tras
varios siglos de infecundidad intelectual, al menos en
lo atinente a la produccidon arquitectdnica, reconoce-
mos, del mismo modo que lo hacen Benjamin (1973),
Dorfles (1972) o Danto (1999), que dicho momento
marc6 una nueva inflexion de singular importancia en
la historia reciente, con lo cual surgen, entonces, un
sinnumero de interrogantes que nos ponen frente a la
condicion actual de nuestra arquitectura y, evidente-
mente, de nuestras ciudades.

Una pregunta que podriamos dejar esbozada es: jacaso
la modernidad del reciente siglo xx esta concluida como
movimiento histdrico?, ;sucumbi6 como apuesta social
o fracasd como reto civilizatorio? También podriamos
cuestionarnos sobre la modernidad como un proyecto
en desarrollo que no logra detenerse, ni desandarse, ni
concluir su peregrinaje, pues en reiteradas ocasiones
nos hemos valido de la nocion ampliamente expuesta
por Aicher sobre el mundo como proyecto hasta
parafrasearla, incluso, tratando de describir lo que
estimamos es una modernidad atn latente.

Aunque Aicher (2001) ha sido uno de los detractores
mas intransigentes de la modernidad arquitectonica
liderada por Le Corbusier, Mies van der Rohe vy,
finalmente, por Gropius y la Bauhaus, sin que esto
signifique una sucesion lineal temporal sino mas bien
un nivel descendente de desencanto aicheriano, este
elaboraria un argumento potente, como instrumento de
comprension de la condicion moderna, sin duda para
su seguro descontento, que ha sido tremendamente
ilustrativo desde la postura critica con que hemos
asumido aqui la modernidad arquitectdnica y desde la
cual nos ocupamos de la condicion actual, y que, mas que
dar cuenta de la arquitectura misma, refiere a la nocion
civilizatoria de mundo autoproyectado que, en lineas
gruesas, ha definido como la capacidad de entender la

vida como escenario de posibilidades o proyecto, lo
cual implica pasar del pensamiento a la accion, y en
lo obrado, volver y formarse de nuevo en el pensar,
aparentemente y en palabras, un asunto elementalmente
alternativo. El mundo puede contemplarse como un
cosmos inalterable, como un estado permanente en el
que nos hallamos envueltos. Asi lo vio la antigiiedad.
Asi lo vio la edad media cristiana.

Se puede entender el mundo como un proceso evolu-
tivo del cual es el hombre un producto. Entonces, su
modelo estatico es sustituido por otro cinético. Asi,
aprendimos a ver el mundo desde Lamarck y Darwin, y
asi solemos verlo hoy por influencia del behaviorismo
y la investigacion de la conducta, es decir, como un
producto de la civilizacion, con todo lo que supone ser
una obra en desarrollo.
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Cuéntenos qué la impulso a practicar el nado sincronizado y como ingreso a
esta disciplina

o comencé en clases de natacion. Desde pequefia mi mama me

llevo a clases con mi hermano, el del medio, que tiene ahora

veinte afos, a un centro recreacional que tenia Bancolombia,

en Niquia, en el municipio de Bello. Cuando empezamos

a aprender a nadar la profesora que en esos momentos me

ensefiaba dijo que me veia cualidades para un deporte de alto
rendimiento, entonces mi mama me acompaiio a la Liga de Natacion de Antioquia
y me presenté en el Centro de Iniciacion y Formacion para el Alto Rendimiento
(CIFAR), que funcionaba entonces y que ahora lo volvieron a implementar;
ahi uno presenta algunas pruebas de flexibilidad y de otras habilidades para
saber en qué deporte puede ser mejor. Con base en la prueba, le indican mas o
menos a uno en cual deporte puede tener mejor desempefio, sin que te digan que
obligatoriamente tienes que estar en alguno.

En el cirar me dijeron que podia estar en nado sincronizado, y yo ya lo habia
visto, me encantaba por las nifias que entrenaban alla; entonces mi mama dijo
que estaba de acuerdo y que me iba a llevar unos dias. Luego fui mejorando
progresivamente con el tiempo y empecé a entrenar todos los dias, para luego
empezar a buscar la manera de estar en una seleccion Antioquia, y asi fue mi inicio
en el nado sincronizado. Veia a las nadadoras artisticas de Antioquia mayores y
empezaba a tener un referente y a entrenar muchisimo para lograr mejores niveles
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y alcanzar su ejemplo. Afortunadamente mis papas
nunca me indujeron a ser la ganadora o a ser la primera,
o a tener que llegar a cierto nivel; no, ellos simplemente
me ensefiaron a ser responsable y si yo decidia estar
aca tenia que venir a todos los entrenamientos como
una opcion propia. Yo creo que eso también me ayudo,
porque no sentia la presion de tener que lograr cierto
nivel o alcanzar algin lugar, como lo veo ahora en
muchos padres que si presionan a sus hijos para lograr
ciertos niveles o metas.

Ser deportista, con el nivel que usted tiene, requiere
mucha dedicacion y disciplina, jcomo hace para
repartir el tiempo entre ser estudiante y ser deportista
de alto rendimiento?

En el colegio era mucho mas facil porque solo tenia
que presentar examenes y tareas que, por su sencillez,
podia hacerlas desde otra ciudad, y en mi caso, que
estaba en concentracion tanto tiempo en otra ciudad,
no era un problema. Ahora en la universidad es mas
complicado, porque aunque los profesores me ayudan
presentando los exdmenes cuando yo pueda, de acuerdo
con mis planes de entrenamiento y competencias, no
alcanzo a estar en todas las clases, ni en las asesorias,
ni en todos los espacios académicos que ofrece la
universidad; entonces, para los cursos es muchisimo
mas complicado. Ademas, por el tiempo, la intensidad
y los horarios de entrenamiento no puedo tomar todas
las materias que quisiera. Ahora trato de organizarme
con el tiempo de entrenamiento y de la universidad de
manera que logre hacer las dos cosas simultaneamente,
pero con la prioridad y la meta actual de clasificar a los
Juegos Olimpicos de Tokio 2020, y después si quiero
dedicarme por completo a mi carrera, si no me he
graduado, porque ahora me falta mas o menos el 35 %
del plan de estudios.

En este momento lo que hago para estudiar y entrenar
paralelamente es tratar de organizar muy bien el
tiempo; es muy dificil por lo que digo de no poder
estar en todas las opciones que da la universidad para
lograr los objetivos en una materia y tener un buen

rendimiento académico, pero ese es el precio que uno
paga por escoger las dos cosas; es una decision que
yo tomé y en cualquier momento podria dedicarme a
alguna de las dos. Por ahora no dejaré¢ ninguna, aunque
muchas veces lo he pensado cuando estoy estresada,
pero finalmente no renuncio. De hecho, muchas
personas me dicen que no hay afan para tantas cosas
y que me dedique primero al deporte y luego estudie;
pero no pienso asi por varios motivos: primero porque
tengo que aprovechar todo lo que he ganado con mi
deporte; en estos momentos tengo un salario y muchos
beneficios que he conseguido con él; tengo una beca
en la universidad, mi deporte me exige estudiar, yo no
recibo ese salario si yo no estoy estudiando ya que es
un requisito para poder estar dentro del programa de
becas. Entonces, en este momento, con la meta que
tengo de Tokio, pienso seguir haciendo las dos cosas,
pero después si tengo la intencién de dedicarme a
finalizar mi carrera de Estadistica.

Bueno, ;y si aparece algo mejor o mas atractivo con
el deporte?

Digamos que eso me pasoé esta vez. Yo tenia pensado
retirarme de las competencias después de los Juegos
Olimpicos de Rio de Janeiro 2016, pero cuando
clasificamos se me presentaron muchas oportunidades
que decidi aprovechar porque habian pasado cuatro
afios en los que fue muy dificil para mi entrenar y
estudiar al mismo tiempo, haciendo esas dos cosas sin
ningun apoyo. Ahora, en estos cuatro afios del nuevo
ciclo olimpico es muy diferente, ya que después de la
clasificacion a Rio obviamente vinieron muchos mas
apoyos y otras oportunidades, entonces pensé que
no debia desaprovechar estos otros cuatro afos con
buen apoyo después de haber pasado los cuatro afios
anteriores haciendo todo con mucho esfuerzo. Pero
si viene algo nuevo en el deporte, obviamente, seria
seguir otros cuatro afios, otro ciclo olimpico; pero
digamos que en este momento no quiero eso para mi
vida, como lo manifesté en la pregunta anterior, quiero
dedicarme a mi carrera después de Tokio. Hasta ahora
esa es mi decision.



Pasemos a otros topicos en la conversacion y diganos,
a su juicio, Jjqué papel juegan en la universidad,
v especificamente en la Universidad Nacional de
Colombia, los deportes y como es el apoyo para las
competencias deportivas?

Para mi siempre fue un suefio estudiar en la Universidad
Nacional de Colombia, y siempre lo tuve claro, pero aun
asi fue muy dificil ingresar. Yo me presenté tres veces
y en la tercera pasé. Fue dificil porque en los grados
décimo y undécimo de bachillerato estuve entrenando
en Cali y practicamente no estudié, entonces presentar
un examen como el de la Universidad Nacional era
muy dificil para mi. Cuando vi que no pasé hice un
preuniversitario para tratar de ganar la segunda o la
tercera vez, pero ya tenia pensado que esa era la ultima
vez que me presentaba; tenia decidido que si no lograba
el ingreso a la Universidad Nacional en una tercera
oportunidad tendria que hacer un préstamo o buscar
alguna otra forma de estudiar en una universidad
privada. Cuando pasé la prueba me puse muy feliz.
Esta es una oportunidad que se me dio a mi pero a
otros deportistas no, y han tenido que estudiar en una
universidad privada y buscar becas, o salirse para
trabajar.

Al momento de pasar a la Universidad Nacional
pagué el primer semestre, que se paga siempre, pero
ya después la Universidad me empezo a becar por
ser Seleccion Colombia, entonces me mejoraron
muchisimo las oportunidades que tenia de entrenar y
estudiar simultaneamente; para otros deportistas no
es asi y se tienen que retirar, eso es algo que me ha
beneficiado muchisimo y por eso he llegado a donde
estoy, porque si no fuera de esta manera me hubiera
tocado dejar de entrenar y de competir para estudiar y
trabajar. La Universidad ha sido muy buena conmigo
en eso y me ha apoyado de todas las formas posibles.
Los profesores también me ayudan, ellos tratan de que
pueda presentar los examenes si no estoy en la ciudad;
lo unico dificil es que a mi me corresponde estudiar
autonomamente, lograr los objetivos y aprender lo
que requiero. He tenido que acudir a muchas asesorias

externas independientes, pagadas; pero como dije, es el
precio de mi suefio deportivo.

(Algun dia se imagino estar en unos Juegos Olimpicos
antes de la clasificacion a los de Rio de Janeiro?

No. Aunque uno como deportista siempre lo suefia y
dice que quisiera estar en unos juegos olimpicos, pero
lo ve como algo irrealizable. Yo creo que es la meta
mas grande que un deportista tiene, aunque obviamente
depende del deporte: hay unos deportes con un nivel
mas alto y en ellos la meta podra ser lograr una medalla
de oro en unos juegos olimpicos, pero para mi, y en
mi deporte, y en el caso de Colombia, que nunca
habia estado en unos juegos olimpicos en natacion
sincronizada, era algo grandisimo. Yo de chiquita lo
sofiaba, pero cuando fui creciendo lo vi muchisimo mas
lejano, sin embargo, seguia luchando por esa meta y
poco a poco se fue convirtiendo en una realidad.

La Liga de Natacion de Antioquia, en 2012, nos hizo
una propuesta a mi compafiera Monica Arango y a mi
para luchar con el fin de que lograramos que el dueto
antioquenio fuera Seleccion Colombia en los cuatro
aflos siguientes, y que ellos nos iban a apoyar para poder
buscar la clasificacion. Yo ya habia estado en el ciclo
olimpico anterior con una compaiera del Valle, pero
no clasificamos a Londres 2012. Entonces, el paso a
seguir era buscar ese apoyo para poder viajar, para estar
en todos los campeonatos abiertos, que es algo muy
importante en nuestro deporte, y lograr que los jueces
nos reconocieran, ya que en el nado sincronizado no
basta con mucho trabajo y entrenamiento, mucha gente
piensa que se puede entrenar duro y luego clasificar,
pero en mi deporte no es asi porque es un deporte de
apreciacion y todos los deportes de apreciacion son
asi; entonces uno tiene que viajar y viajar para que
los jueces lo conozcan, hacer politica, por decirlo
asi; y bueno, buscamos hacer eso durante los cuatro
aflos y en el ultimo mundial, como seis meses antes
del preolimpico que era el campeonato que nos
permitiria la clasificacion, nos fue muy mal; nosotras
no entendiamos por qué si hicimos un buen trabajo, nos
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calificaron lo mismo de dos mundiales atrés en los que
habiamos estado y habiamos entrenado demasiado jNo
entendiamos! Nos fue mal en relacion con el puesto que
estabamos buscando, segiin lo que habiamos hecho en
otros campeonatos, pero los otros torneos no eran tan
grandes como el mundial, en los cuales ya le habiamos
ganado a ciertos paises que en el mundial buscabamos
también ganarles, y no, jnos mandaron para la porra!

Entonces fue muy duro. Ahi si dije: “no vamos a clasi-
ficar, definitivamente no vamos a clasificar”, y para el
preolimpico, que fue unos meses después en el 2016,
decidimos una estrategia de tener, ademas de la entre-
nadora y de todo lo que habiamos hecho, una asesora
espafiola que ya nos habia disefiado una rutina, por lo
cual ya la conociamos. Esa estrategia se decidio porque
eso también lo ven los jueces, ya que el hecho de que
un extranjero esté ahi parado mientras uno esta nadan-
do es importante; por eso nosotras pusimos la condi-
cion de llevarla como parte del equipo, porque si no la
llevaban no ibamos a clasificar. Lo exigimos por lobby
y por politica, porque ellos saben quiénes y como son
esas personas. Ojala no fuera asi, en verdad es horrible,
pero uno tiene que jugar con eso. En el deporte se busca
jugar con lo que sea necesario para ganar. Lo hicimos
y, efectivamente, después de un campeonato en el que
nos habia ido muy mal mejoramos unos nueve puestos
en el preolimpico; gracias a Dios nos sali6 todo bien e
hicimos las cosas como tenian que ser. Pero si, hasta el
ultimo momento yo pensé que no ibamos a clasificar.

Ya que menciono a su compariera Monica, ;jcomo fue el
proceso con ella, como lograron integrar ese diio y ser
complemento para bailar en el agua?

Ella es dos afios mayor que yo, por lo tanto, en las
competencias por categorias de edad nos encontrabamos
muy poco tiempo, porque cuando ella ya iba a pasar a la
categoria de mayores yo apenas iba a pasar a la de ella,
entonces no coincidiamos mucho tiempo en una misma
categoria y nunca llegamos a hacer una rutina de dueto
en categorias. En el 2012, cuando yo cumpli dieciocho
aflos y pasaba a la categoria de mayores, que es en la

cual uno se queda ya durante los afios que decide hacer
nado sincronizado, ella era la mejor de esa categoria, y
como yo era la mejor de la mia la Liga de Natacion de
Antioquia nos propuso que hiciéramos dueto, ya que se
tenia la intencion de que un dueto clasificara a los juegos
olimpicos y que ese dueto fuera antioquefio, que ellos
nos iban a apoyar de la mejor manera que pudieran.
Nosotras aceptamos trabajar juntas durante cuatro afios
buscando ese objetivo. Siempre hemos sido buenas
compaifieras, somos muy profesionales, pero por fuera
de la Liga no nos vemos, estamos juntas en la piscina,
en los entrenamientos y en las concentraciones estamos
veinticuatro horas juntas, pero ya después cada una se
va para su casa.

JEn qué se inspiran para crear las coreografias y como
es el proceso para practicarlas y perfeccionarlas?

Buscamos de todo, buscamos un tema y si nos gusta
ese tema empezamos a buscar musica; o podemos
encontrar una musica muy buena que nos llame mucho
la atencion y que sea muy original y luego buscamos el
tema. Depende de muchas cosas.

Para la rutina de Rio de Janeiro ya teniamos un dueto
inventado que era El mapalé, que resultd de la idea
de hacer algo super fuerte, super colombiano, para
que se conociera, y luego empezamos a buscar la
musica. En la prueba que se denomina “la técnica”,
que fue el que llamamos Trastornos de personalidad,
también fue igual y quedamos en hacer algo de varias
personalidades, que se viera muy diferente, muy
original. Luego encontramos la musica. Asi no fue
dificil, pues la rutina se disefi6 cuando ya estaban las
dos cosas: el tema y la musica. Organizamos la musica
con el tiempo reglamentario, que son dos minutos
treinta segundos para la prueba técnica y tres minutos
para la libre, entonces la cortamos y le pusimos varios
efectos para que fuera muy original.

Después de que tuvimos esto empezamos a inventar,
que eso si requiridé un poquito mas de tiempo porque
buscamos cosas muy originales: vimos videos, bailes



de mapalé, etc. Para la otra rutina veiamos especia-
les de Discovery sobre la esquizofrenia, de trastornos
de personalidad, para buscar inspiracion; también es-
tabamos en clases de mapalé para el otro dueto y ver
como meter eso en el agua... hicimos de todo. Desde
ese punto, hay muchisimo tiempo para sincronizar; por
ejemplo, el dueto libre que era E/ mapalé lo inventa-
mos en el 2012, y ese fue el que presentamos en 2016;
fueron cuatro afios organizandolo. Para cada campeo-
nato le incluiamos mas dificultad, buscabamos mas
creatividad, muchisimas cosas para mejorar el dueto
y poder sincronizarlo totalmente hasta una competen-
cia. El dueto técnico si lo inventamos poco antes de
la presentacion porque queriamos que fuera algo que
impactara y que los jueces se quedaran con eso en la
cabeza, y lo presentamos solo en el preolimpico; ese
ya tenia que llegar listo a la competencia mas dura para
nosotras, que era la que buscaba la clasificacion.

Es muchisimo tiempo el que se invierte para sincronizar,
porque sincronizar el dueto es la parte mas dificil del
nado sincronizado: es hacer partecita por partecita,
buscar el video y verlo en camara lenta y hacerlo
muchas veces para que cada error o correccion que
se tiene se vuelva algo normal que se hace, que no se
tenga que pensar en eso porque son demasiadas partes;
buscamos hacerlo muchisimas veces para no tener que
pensar en las dificultades e incluso eso hace que nos
conectemos mas. A veces, en las competencias, nos ha
pasado que en la entrada, que es la caminada, y es a lo
que le ponemos menos atencion porque es como lo mas
facil, cuando una hace un paso de mas o la otra hace
un paso de menos la otra se detiene aun sin saber que
tenia que detenerse; estamos tan conectadas que ya en
ese punto uno sabe lo que hace la otra, pero es por ese
mismo trabajo realizado durante todo el entrenamiento.

A Rio de Janeiro pasamos con las dos rutinas. Se
recuerda mucho E/ mapalé, pero en realidad fue con
las dos, porque las dos pruebas se sumaban: la técnica
y la libre, la de Trastornos de personalidad y El
mapalé. Ahora ya no tenemos El mapalé; creamos otro
para entrenarlo durante estos cuatro afios. En Tokio

presentaremos el libre que tenemos, que es uno de las
valkirias —féminas de la mitologia escandinava—, y el
técnico, que lo vamos a cambiar para presentarlo, pero
no lo tenemos todavia.

(Como han contribuido en su formacion como
persona y futura profesional las experiencias en los
campeonatos internacionales?

Muchisimo. No solo han sido los campeonatos y las
competencias, sino también las concentraciones. He-
mos tenido concentraciones muy largas en Espafia
trabajando con entrenadoras espaiolas, buscando me-
jorar, y han sido entrenamientos diarios de hasta once
horas; esto te pone a prueba y pone a prueba tu cabeza.
Habia dias en que creia que no podia mas y me ponia
a llorar. Era un cansancio increible que me hacia sentir
que no aguantaba mas. jEra horrible! Hay cosas que lo
ponen a uno a prueba de verdad; una de ellas era de una
resistencia durisima, la resistencia la hacemos solo en
una época y buscamos aguantarnos el dueto para que
no nos veamos cansadas al final, entonces lo hacemos
muchas, muchas, muchas veces. Se hace de diferentes
maneras, hacemos muchas veces una parte pequea,
luego vamos incrementando a largos, luego por mita-
des y luego completa, pero varias veces, y es muy fuer-
te, porque cuando salimos a hacerlo en competencia
salimos muy muy cansadas. Hay una sensacion de que
uno literalmente se esta ahogando, que ya se va a morir,
el hecho de no hacer nada mas en el dia y de hacerlo
tantas veces hace que se tengan estas percepciones; a
veces yo sentia que los ojos se me cerraban del can-
sancio, pero bueno, ahi es donde uno pone a prueba la
mente. El apoyo de mi compaiiera y de mi entrenadora
me sirvié mucho, porque a veces yo era la que flaquea-
ba, aunque en otras oportunidades era otra la que se
debilitaba y todas estabamos ahi para apoyarnos y para
hacernos ver el porqué de estar ahi y por qué estamos
buscando esa meta.

Es muy interesante también conocer duetistas de otros
paises, ver incluso como son fisicamente; las rusas son
increiblemente delgadas y uno busca también eso, ser
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delgado, esto porque entre uno mas delgado se ve mas
alto en el agua e impresiona a los jueces, no es simple-
mente por querer ser delgado, pero se vuelve un nivel
imposible de alcanzar para nosotras las latinas. Uno
aprende mucho de todo, de como entrenan, de la musi-
ca, de como se corrigen, de lo que comen, de su tempe-
ramento. Aparte de las nifias de las competencias tam-
bién es muy bueno conocer otros paises, y casi siem-
pre tenemos un dia que aprovechamos para conocer lo
mas que podamos; entonces se hace muy enriquecedor
todo, tanto deportiva como personalmente.

Hablenos sobre el club de nado sincronizado para fu-
turas generaciones en el que participa junto con Moni-
ca: jcuales son los objetivos?, ;ja quién esta dirigido?

El club lo cre6 mi entrenadora, pero Monica y yo éra-
mos su imagen. Ahora Monica esta en otro club, ya se
paso, pero yo sigo en Aquaswim. Es un club en donde
mi entrenadora quiere implementar todo lo que hemos
aprendido en estos afios. Ha crecido mucho, ya tene-
mos un monton de nifias y es muy bueno ver que a los
papas les gusta lo que estamos haciendo y que ven que
las nifias estan mejorando y que uno puede ensefiarles
a ellas y compartir al menos un poquito de lo que ha
aprendido, porque uno no esta ahi de entrenador pero si
es una imagen y un referente para ellas; ademas, puede
hacerlas sofiar muchisimo mas grande. Colombia ahora
es un pais olimpico en el nado sincronizado y antes no
lo era, entonces ya pueden ponerse metas mas grandes.

El objetivo del club es que haya muchas mas nifias yen-
do a los juegos olimpicos; es muy dificil reemplazar
lo que Ménica y yo hemos hecho, pero si buscamos
que haya muchisimas mas nifias que vayan a los jue-
gos olimpicos, que busquen no solo una clasificacion
sino estar en una final, que luego se pueda buscar, por
ejemplo, estar en un podium. En general es eso, que el
nado sincronizado crezca y no solo en Antioquia sino
en toda Colombia. Ahora nosotras estamos tratando de
que en nuestro deporte haya juegos nacionales, que es
un campeonato muy grande para mi y para mis nifas,
que no han tenido la oportunidad de participar en cam-

peonatos de esas dimensiones. Son como unos juegos
olimpicos pero a nivel del pais. En este momento no
tenemos los suficientes departamentos con nadadores
artisticos, ademas hay unos departamentos que se reti-
ran porque les exigen oro y como no lo obtienen enton-
ces retiran la prueba y no se hacen juegos nacionales.
En los anteriores juegos nacionales solo hubo prueba
Solo, que es practicamente nada. Buscamos entonces
ir en todas las pruebas para poder hacer crecer el nado
sincronizado y su nivel.

Nosotros hacemos todas las pruebas: Solo, que es una
persona; Dueto, que son dos personas; Equipo libre y
Equipo técnico, que son ocho personas en cada uno,
y Combinado, que son diez personas. Lo que pasa es
que en los juegos olimpicos no hay Solo, hay Dueto y
Equipo y la clasificacion en equipo es muy complicada;
son solo diez cupos, mientras que para duetos en Rio de
Janeiro habia veinticuatro, ahora creo que son veinte y
digamos que es mucho mas dificil la clasificacion. Da-
das las dificultades de la prueba en equipo se escucha
hablar mucho mas del dueto, porque es a lo que mas se
le invierte plata para buscar una clasificacion; pero en
campeonatos nacionales y en algunos internacionales,
incluso del ciclo olimpico, nosotros llevamos el equi-
po completo. Hasta el momento, en el ciclo olimpico
de estos cuatro afios hemos llevado al equipo a todos
los campeonatos de dicho ciclo; ahora esperamos que
también lo lleven a los juegos panamericanos que seran
a mediados del 2019 y asi terminar al menos el ciclo
olimpico con todas las del equipo, porque participar
con el equipo en un preolimpico, por ahora, seria pedir
demasiado. Primero se tendria que buscar mejorar el
nivel para poder llevarlo a estos campeonatos.

En el nado sincronizado se ha dado un proceso de
apertura y cambio al aceptar parejas mixtas y nadado-
res sincronizados masculinos. Desde su disciplina de-
portiva, ;como ha contribuido usted a que se reduzcan
las diferencias de género?

Para mi ha sido lo maximo. Desde que empezaron a
ser oficiales las competencias de dlios mixtos, en 2015,



en el Campeonato Mundial de Natacion de Kazan, mu-
chos nifios han entrado al nado sincronizado en Colom-
bia; incluso, acabamos de participar en un surameri-
cano con un dueto mixto del Valle, del cual un nifio
es excelente, tiene dieciocho afios pero ya compite en
la categoria de mayores; estuvieron cerca de ganarle
al dueto mixto de Brasil a pesar de que fue el primer
campeonato internacional en el cual participaron como
pareja. Para nosotros ha sido muy bueno porque han
entrado mas nifios y el nivel ha crecido muchisimo. Ac-
tualmente, en Antioquia, tenemos unos siete nifios mas
0 menos, incluso grandes, en los clubes Sincro y Estre-
llas, en Aquaswim todavia no hay nifios, pero ahorita la
competencia de duetos mixtos en los nacionales es una
locura, es una sensacion, todo el mundo es feliz viendo
a los nifios nadar también y es algo que es muy artisti-
co, se pueden hacer muchas cosas porque ya es como
de pareja, como mas de baile. Para nosotras siempre
habia sido un deporte femenino, en comparaciéon con
otros deportes en los cuales las mujeres son minoria,
entonces también buscamos reducir esta diferencia en-
seflando. Para nosotras los nifios tienen la misma capa-
cidad para buscar cierto nivel.

Finalmente, ;qué planes tiene a futuro, como se ve
como profesional, como mujer y como deportista?

Como deportista me veo compartiendo lo que he vivido,
todas mis experiencias, a nifias que estan empezando,
que estan viajando, contandoles las situaciones y como
las he superado, para que ellas puedan afrontar ciertas
cosas y dificultades. Ya sea simplemente hablando
con ellas o, si la vida me pone de entrenadora, en un
puesto diferente, que también le pueda ayudar mucho
al deporte. En mi vida profesional me veo ejerciendo
mi carrera. Me encanta mi carrera y quisiera poder
usarla también para el deporte; incluso, Indeportes me
ofrecid trabajo como estadistica, en cosas muy basicas
porque atn no me he graduado, pero la idea es esa, que
en el deporte podamos tener estadisticos y podamos
implementar la carrera y usarla para este ambito. Y en
mi vida familiar me veo con mi familia muy contenta,
muy estable, muy tranquila, haciendo lo que nos gusta.

Todavia no me veo con una familia propia y tampoco
es un objetivo para mi; no es un plan que tenga de vida
porque me parece que a veces por el afan de buscar no
termino formando nada bueno, simplemente dejo que
las cosas pasen y si son buenas pues ya vendran, y sera
bueno para mi y para las personas: lo importante es que
yo pueda darles felicidad.

Estefania, te auguramos muchos éxitos en tu vida
deportiva, en tu futuro profesional y como mujer, y
te agradecemos habernos compartido tus ideas, tus
suerios y tus metas abriéndonos tu corazon. Para
la edicion de mujeres de la Revista de Extension
Cultural de la Universidad Nacional de Colombia es
un privilegio contar con esta entrevista.
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pena por pena su dolor sumaba,
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Llega la noche de la muerte. Y calla
nuestro silencio

Clara Janés. “Fugacidad de lo terreno”




Mujeres profesionales
en Colombia, 2000-2015

Algunas reflexiones

(Colombia, 1954-v.)

Historiadora y Magister en Historia de la Universidad
Nacional de Colombia. Doctora de la Universidad Pablo de
Olavide, Sevilla, Espafia. Profesora Titular de la Universidad
Nacional de Colombia. Vicerrectora de la Sede Medellin de la
misma institucién. Acreedora de varios premios, medallas y
distinciones. Autora de numerosos articulos y coordinadora
editorial de algunos textos.

Ana Catalina Reyes Cardenas

Ana Maria Pérez Naranjo

(Colombia, 1980-v.)

Historiadoradela Universidad Nacional de Colombia. Especialista
en Gerencia del Talento Humano y Magister en Administracién
de la Universidad Pontificia Bolivariana. Candidata a Doctora
en Ciencias Humanas y Sociales de la Universidad Nacional de
Colombia. Profesora Asistente de la Universidad Pontificia
Bolivariana. Asesora para el drea de Ciencias Sociales y autora
de varios articulos.



Resumen

os cambios culturales suscitados a partir de la década de 1960,

y la insercion de la mujer en las aulas universitarias, le dieron

a esta una autonomia que le ha permitido estar presente en

todos los espacios de la sociedad, generando cambios sociales

que hace cien afios se creian impensables y que han afectado,

inevitablemente, su presencia en el ambito privado. El presente
texto intentara mostrar un balance de lo que ha significado la insercion de la
mujer profesional en la esfera publica, reflexionando acerca de las barreras
que ha tenido que vencer, los obstaculos que ha debido superar y los retos que
enfrenta en este momento, cuando es una profesional con todas las competencias
para hacer parte de la cuspide organizacional.!

Palabras clave
Administracion, cultura, liderazgo, mujeres, poder.
Introduccion

El camino recorrido por la mujer durante el siglo xx, con el fin de ser reconocida
como sujeto de derechos econdmicos y sociales, como ciudadana, con derecho

! Por ocuparnos solo de la mujer profesional. Quedan para posterior estudio las desiguales condiciones de
las mujeres discriminadas por su condicién socioecondmica, étnica o su origen rural. Con metodologias
adecuadas se hace también necesario estudiar esta poblacion.
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a elegir su destino, después como mujer fuera del ho-
gar y, posteriormente, como profesional, ha facilitado
su ingreso al ambito laboral y le ha permitido escalar
peldafios para ser, en muchos casos, parte integral del
apice estratégico de las organizaciones. La mujer de
hoy es directora, gerente, presidenta o rectora y aporta
con sus habilidades, talento y herramientas, elementos
fundamentales para el desarrollo de la sociedad.

Los gobiernos y las empresas se han comprometido,
cada vez mas, en la formulacion de politicas y progra-
mas de promocion de la mujer; a pesar de que el éxi-
to de estas politicas es diverso, no cabe duda que han
tenido un efecto positivo, especialmente en las gene-
raciones mas jovenes (“Mujeres en puestos directivos:
son pocas las elegidas”, 1998). Asi, las mujeres de la
actualidad no solo hacen parte del area corporativa, de
mercadeo o de talento humano al interior de las organi-
zaciones, sino que se amplio su participacion en areas
de estrategia comercial, financiera y operaciones. Las
empresas de servicios técnicos y profesionales, de rela-
ciones publicas, de textiles, confecciones o de comer-
cio, son algunos de los lugares donde han logrado ma-
yores y mejores posiciones (Castro y Morales, 2011).

Ahora bien, el cambio cultural, con sus transformacio-
nes, permitié formas de participacion social de la mujer
que generaron un desarreglo en la estructura tradicional
de la familia, soportada, por un lado, en el papel provi-
sor del hombre y, por otro, en la definicion del espacio
privado; es decir, el espacio de la casa como lugar en el
que las mujeres desarrollan sus actividades y experien-
cias mas importantes.?

La representacion de la sociedad tradicional, que res-
paldaba su armonia en la imagen de una mujer que se
realizaba como persona a través de los otros, el esposo,
los hijos o la familia, en general, ha ido perdiendo ra-

2 Segun la profesora Lourdes Fernandez (2000), la vida privada es asociada
al afecto, al amor, la pareja, la familia, la maternidad, al cuidado, a lo
emocional, a la reproduccion de la vida cotidiana, al trabajo “no productivo”
y, por tanto, no remunerado, no visible, no tangible. También incluye todo lo
concerniente a una parte importante de la socializacion humana, el contacto
intimo y la contencion emocional.

z6n de ser en la medida en que ella, a partir de los afios
sesenta, adquiri6 plena conciencia de su independencia
econdémica. De esta forma, la estructura tradicional ex-
perimentd una serie de modificaciones que afectaron
las dindmicas familiares y la organizacion del trabajo
productivo y reproductivo.

Las mujeres, en el siglo xx1, al alcanzar posiciones de
decision e influencia, han contribuido de manera fun-
damental al progreso social y economico de la huma-
nidad; haciéndose necesario documentar los cambios
que le han permitido la participacion en los diferentes
sectores, de tal manera que pueda continuar redefinién-
dose su relacion con la sociedad y puedan identificarse
las situaciones que han propiciado el desgaste de las es-
tructuras simbolicas que soportaron la autoridad mas-
culina dentro y fuera del hogar.

El texto se divide en cinco partes. La primera hace refe-
rencia a los cambios culturales y sociales en Colombia
a partir de la segunda mitad del siglo xx, que le permi-
tieron a la mujer salir del espacio privado y comenzar
a tener participacion activa en el ambito publico. La
segunda parte busca analizar la presencia de las muje-
res en las Instituciones de Educacion Superior (IES).
La tercera habla de las politicas publicas, tanto nacio-
nales como internacionales, que han promovido la par-
ticipacion femenina en los distintos sectores y que han
permitido la legitimacion de los derechos laborales de
las mujeres; entendiendo las politicas publicas como
“el conjunto de instrumentos a través de los cuales el
Estado, luego de identificar una necesidad (econdmica,
politica, ambiental, social, cultural, entre otras) imple-
menta un conjunto de medidas reparadoras, construi-
das con la participacion de los grupos afectados por los
diversos problemas” (Vargas, 2001, p. 96). La cuarta
parte del texto analiza las barreras y obstaculos de la
mujer para ingresar a cargos que representen poder en
la piramide de las organizaciones, en las diferentes es-
feras de la vida publica.

Finalmente, se aborda el talento y el liderazgo femeni-
no y se hace referencia a la presencia de mujeres en las



altas esferas de instituciones de tipo académico, econo-
mico y empresarial en el pais.

Cambios culturales y sociales a partir de la segunda
mitad del siglo xx

Los afios cincuenta marcaron transformaciones para la
vida de la mujer; podria afirmarse que, a partir de la
segunda mitad del siglo xx, sus derechos fueron tema
y problema en Colombia, pues convocaron fuerzas y
motivaron la bisqueda de formas de organizacion y
participacion. Un conjunto de factores sociales, econd-
micos, demograficos y culturales contribuyeron a que
en Colombia se incrementara la participacion de la mu-
jer en la actividad laboral. A todo esto se sumaron las
nuevas posturas sobre la separacion entre sexualidad y
reproduccion y el establecimiento de nuevas formas de
union familiar.

El reconocimiento de la ciudadania a la mujer, en 1954,
que implico el acceso a los derechos politicos, con apli-
cacion en 1957; el reconocimiento del principio igual
remuneracion igual trabajo en 1962; el reconocimiento
del derecho al tiempo de lactancia en 1967; el estableci-
miento del Sistema de Bienestar Familiar y los diversos
y profundos cambios que se produjeron en el contexto
internacional (Revolucion cubana, guerra de Vietnam,
Mayo del 68, Revolucion Cultural china, lucha de los
afroamericanos por alcanzar sus derechos, movimiento
de hippies y manifestaciones del movimiento feminis-
ta), permitieron un progresivo cambio social y se su-
maron a la transformacion cultural que estaba viviendo
el pais (Reyes y Saavedra, 2005). Lo anterior, unido
a las nuevas practicas anticonceptivas, transformo la
condicion de la mujer al ampliarle las posibilidades de
estudiar, trabajar, contar con mas tiempo para realizar
actividades por fuera del espacio privado y optar, li-
bremente, por la maternidad. Esa nueva relacion con
el cuerpo le permiti6 alejarse de la estructura familiar
y de los modelos educativos tradicionales; ademas de
adquirir independencia frente a los lineamientos reli-
giosos (Reyes y Saavedra, 2005).

El ejercicio de sus derechos, la apertura de nuevos
espacios y la ola de manifestaciones del movimiento
feminista lograron que las aspiraciones consagradas
en el Pacto Internacional de Derechos Econdémicos,
Sociales y Culturales de 1966 hicieran parte de los
derechos fundamentales de las mujeres (Montoya,
2010).

Medellin fue escenario de eventos y movilizaciones.
En 1977 se realizoé el Primer Encuentro Continental
sobre la Mujer en el Trabajo, dirigido y convocado
por la Union de Ciudadanas de Colombia; ese
mismo afio se celebraron marchas de mujeres contra
la carestia y, en diciembre de 1978, en el marco de
una campafa internacional por el derecho al aborto,
se realizd en la ciudad un encuentro nacional sobre
el tema (Reyes y Saavedra, 2005). En la década de
1980 el interés del movimiento de mujeres se centrd
en asuntos de la vida cotidiana y en el accionar
politico, creandose y organizandose centros para las
mujeres maltratadas y para la orientacioén y autoayuda
en salud sexual y reproductiva (Reyes y Saavedra,
2005). Esta ultima década estuvo caracterizada por
cambios en la constitucion familiar, uniones libres,
hogares unipersonales, disminuciones en las uniones
conyugales y estados de viudez por violencia, razones
que obligaron a la mujer a trabajar y a aportar sus
ingresos al mantenimiento del hogar. Esta existencia de
cabezas de familia llevo al aumento de mano de obra
barata para suplir las labores del hogar y del cuidado de
la familia (Montoya, 2010).

En 1990 se creo la Consejeria Presidencial para la
Juventud, la Mujer y la Familia, con el fin de definir,
negociar y poner en marcha una politica nacional para
las mujeres; y en 1991, la Constitucion Politica de
Colombia estableci6 un marco de accion a partir de
la reafirmacion de los principios de igualdad, pues en
Colombia, hasta la promulgacion de esta, la desigualdad
de género estuvo respaldada por leyes (Alta Consejeria
Presidencial para la Equidad de la Mujer, 2012).

La Constitucion de 1991 abrido canales para la
democracia participativa, la afirmacion de la diferencia,
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el pluralismo y la eliminacion de prejuicios sobre las
relaciones de género, impulsando cambios en el papel
de las mujeres en la sociedad y reflejando la importancia
de ser reconocidas en su caracter de ciudadanas.
El articulo 43 asi lo indica: “La mujer no podra ser
sometida a ninguna clase de discriminacion. Durante
el embarazo y después del parto gozara de especial
asistencia y proteccion del Estado y recibira de este,
subsidio alimentario si entonces estuviere desempleada
o desamparada” (Constitucion Politica de Colombia,
1991 p. 7).

Lo que sigui6 a la promulgacion de la Constitucion
Politica de Colombia fue la presentacion de un ntimero
de proyectos de ley relacionados con la mujer, la familia
y la proteccion contra la violencia, que se relacionaran
mas adelante.

Mujer y educacion

Los cambios que suscitaron los afios veinte, y
las consecuencias de la Primera Guerra Mundial,
desencadenaron la necesidad de vincular activamente
a las mujeres al trabajo productivo y trajeron cambios
importantes en la vida femenina. En Medellin, por
ejemplo, a pesar de la condena de laiglesia, el avance del
proceso de industrializacion y modernizacion urbana
requirié que las mujeres de clase media se vincularan
al trabajo como secretarias, cajeras, vendedoras,
telefonistas y contabilistas (Reyes y Saavedra, 2005).
En esta misma linea, mediante ordenanza 17 de 1913, la
Asamblea Departamental de Antioquia creo el Colegio
Central de Sefioritas, que ofrecia estudios de comercio,
modisteria, sombrereria, enfermeria, cocina, pintura y
musica.

A partir de la década del treinta del siglo xx, la llamada
Republica Liberal abrid6 nuevos caminos para las
mujeres. El Estado promovid el bachillerato femenino
y la mujer comenzo su ingreso a la universidad. Las
leyes 1874 de 1932 y 227 de 1934 permitieron que estas
accedieran al estudio universitario. En Medellin nacio,
en 1935, el Instituto Central Femenino, para establecer

el bachillerato. De acuerdo con lo afirmado por el
profesor Luis Javier Villegas (2006), “los colegios de
religiosas, si bien en un principio fueron renuentes,
lentamente se fueron adaptando a la nueva realidad de
la aspiracion de la mujer a ingresar a la universidad”

(p. 9).

Los cambios culturales y sociales ocurridos en los afios
sesenta, relacionados con las mujeres, facilitaron la
entrada de estas al mundo del saber, especialmente a
aquellas privilegiadas por pertenecer a clases sociales
altas. Esto, sumado a la eliminacion de la diferencia
entre los sexos en el sistema educativo, por parte del
gobierno nacional, en 1974, llevo a que gran parte de
la poblacion aceptara la necesidad de que las mujeres
tuvieran acceso a la educacion, lo que dio como
resultado, para 1980, que el 50 % de los alumnos
matriculados en las universidades fueran mujeres
(Rodriguez, 2008); ya para 1993 las mujeres que
habitaban en las ciudades alcanzaron el mismo nivel
educativo que los hombres (Rodriguez, 2008). Segun
datos presentados por la investigadora Luz Gabriela
Arango, del 23 % en 1965 paso al 36 % en 1975, y al
49 % en 1985. Para 1990 eran mas de la mitad de los
estudiantes universitarios (52 %). Entre 1994 y 1997
la matricula femenina crecié mas que la masculina;
sucediendo lo contrario entre 1997 y 2000. Entre los
afios 2010 y 2015 la matricula femenina estuvo siempre
por encima del 50 %, asi: 51,5 % para el afio 2010,
52 % para el afio 2011, 52 % para el afio 2012, 52 %
para el afio 2013, 52 % para el 2014 y 53 % para el aflo
2015 (Ministerio de Educacion Nacional, 2018).

A lo largo de las tres ultimas décadas las mujeres di-
versificaron sus opciones profesionales, rompiendo
con la antigua concentracion en areas consideradas
femeninas, aunque subsistieron diferencias de género
significativas. En 1994, la preferencia de las mujeres se
orientaba hacia Economia, Administracion, Contaduria
o afines, area que agrupaba al 33 % de las matriculadas;
la segunda area en importancia era Ciencias de la Edu-
cacion, con el 20 %, seguida por Ingenieria, Urbanis-
mo, Arquitectura y afines con el 16 %, y por Ciencias



de la Salud con el 12 % (Arango, 2001). Para el afio
2000 se presentaron algunas variaciones: aumentd la
participacion de las mujeres en Ingenieria y afines al
18 %, disminuy6 en Ciencias de la Educacion (de 20 %
en 1994 a 15 %) y aument6 en Ciencias Sociales (del
13 % al 15 %); las Ciencias de la Salud y las Ciencias
de la Educacion continuaron siendo areas mayoritaria-
mente femeninas (las mujeres representaron mas del
65 % de los matriculados). Contrariamente, las areas de
Ingenieria y Agronomia, Veterinaria y afines tuvieron,
para el afio en mencidn, una participacion mayoritaria-
mente masculina (Arango, 2001). Actualmente, y de
acuerdo con los planteamientos del investigador Oscar
Alejandro Quintero, al desunir los datos de matricula,
segun area del conocimiento, las mujeres se concentran
en mayor proporcion en Economia, Administracion,
Contaduria y afines con el 36,7 %, seguido de las Cien-
cias Sociales y Humanas con el 18 %. En contraste, en
el mismo periodo académico los hombres se concen-
tran en mayor proporcion en Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y afines con el 39,9 %, seguido de Econo-
mia, Administracion, Contaduria y afines con el 26 %
(Quintero, 2016).

La mejora del nivel educativo ha contribuido a
disminuir la brecha de inequidad, al haber beneficiado
significativamente a las mujeres. Hasta hace poco
estas no accedian ni permanecian tanto tiempo en el
sistema educativo como los hombres. Este factor pudo
incrementar las posibilidades de autonomia general de
la mujer y posibilitd su acceso al empleo de manera
determinante, con los cambios que esto conllevo
(Ceballos, 2007).

Andalisis del indice de graduadas en las Instituciones de
Educacion Superior colombianas

Si se toma el andlisis de Colombia en su conjunto,
puede observarse que, desde el afio 2000 hasta el
afio 2015 (Ministerio de Educacion Nacional, 2018),
las mujeres alcanzan, en las 1Es, una paridad con los
hombres e, inclusive, en algunos afios los superan en
participacion como estudiantes y posteriormente como
graduandas.

Al momento de realizar un posgrado se encuentra que
estas, hasta el afio 2013, prefirieron la realizacion de
especializaciones, en las que superaron a los hombres.
Sin embargo, a medida que ascendian en la escala
académica eran los hombres quienes elegian continuar
con estudios de posgrado mas alla de la especializacion.
Este hecho cambi6 en el afio 2014, en el que se encontro
la paridad de género en estudios de maestria, superando
en el 2015 su presencia en las aulas, con relacion a la
presencia masculina. Sin embargo, cuando de estudios
de doctorado se trata sigue siendo muy superior la
presencia de los hombres. Podria pensarse que, aunque
las mujeres tienen un punto de partida favorable para
desarrollar una carrera profesional y cientifica en el
ambito académico, se encuentran con algun tipo de
dificultades o decisiones personales que les impide
desarrollar una carrera profesional en el nivel superior.?

Tabla 1. Graduados universitarios entre el 2010 y el 2015

Género | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015

Mujer 54% | 55% | 55% | 55% 56 % 55%

Hombre | 46% | 45% | 45% | 45% 44 % 45 %

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional (2018).

Tabla 2. Matriculados en especializaciones en Colombia entre el
2010y el 2015

Especializacién | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Mujer 56% | 57% [58% |58% (58 % | 57 %
Hombre 44% | 43% [42% |42% |42% | 43 %

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional (2018).

3 Investigadoras en materia de género, como Adriana Sabogal, Maria del
Pilar Fernandez, Martha Josefina Castrillon Rois, Sonia Agut Nieto y Mabel
Burin, mencionan en sus diferentes articulos que algunos de los obstaculos
pueden ser: la crianza de los hijos, el tiempo dedicado al matrimonio y
el sostenimiento del hogar; es decir, la dedicacion al espacio privado por
encima de la dedicacion a la esfera de lo publico.
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Tabla 3. Matriculados en maestrias en Colombia entre el 2010 y el
2015

Maestria 2010 2011| 2012| 2013| 2014 2015

Mujer 44% | 45% | 47% | 49%| 50% 51%
Hombre 56% | 55%| 53%| 51%| 50%| 49%

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional (2018).

Tabla 4. Matriculados en doctorados en Colombia entre el 2010 y
el 2015

Maestria | 2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015
Mujer 38 39 38 39 39 41
Hombre 62 61 62 61 61 59

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional (2018).

La informacién suministrada por el Ministerio de
Educacion Nacional indica que la participacion de
las mujeres en areas consideradas tradicionalmente
masculinas esta por debajo del 40 %. A continuacion,
se analiza la presencia de mujeres en las aulas
universitarias, en tasas de graduacion universitaria, para
carreras de Ingenierias, Arquitectura, Matematicas,
Estadistica y afines, Forestal y afines, Biologia,
Microbiologia y afines, Fisica, Quimica y afines,
Geologia y otros programas de Ciencias Naturales.

Figura 1. Participacion de las mujeres en areas de conocimiento
elegidas regularmente por hombres
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Fuente: Ministerio de Educacién Nacional (2014).

Por otro lado, y seglin las cifras suministradas por el
Ministerio de Educacion Nacional, el porcentaje feme-
nino supera, con ventaja, el porcentaje masculino en
areas de Ciencias de la Educacion, Bellas Artes, Cien-
cias Sociales y Economia, Administracion, Contaduria
y afines.

Figura 2. Participacion de las mujeres en areas de conocimiento
clegidas regularmente por ellas
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En Colombia, si se compara el porcentaje de hombres y
mujeres matriculados, se observa una notable presencia
de mujeres en la educacion universitaria, con una esta-
bilidad en las areas tradicionalmente masculinas. Sin
embargo, contintia la tendencia acerca de la orientacion
que dan a sus estudios y cual es el sentido y el impacto
de su paso por la universidad en la determinacién de su
estilo de vida y en su experiencia familiar y laboral fu-
tura. Asi mismo, vale la pena destacar que las carreras
que historicamente han sido femeninas conservan ese
caracter, pues aunque en los ultimos afos las mujeres
han ingresado a las universidades en igualdad de con-
diciones con los varones, debido en parte a los cambios
en la sociedad y a la preocupacion de los gobiernos por
hacer accesible el ingreso a la educacion superior, la
matricula femenina en el sistema de educacion superior
mantiene la tendencia a concentrarse en las carreras
asociadas a los roles ejercidos tradicionalmente por las
mujeres (Kiss de A. y Castro, 2012).



Politicas que promueven la participacion femenina
en los sectores econémico, social y académico

Las politicas publicas de género en Colombia han
permitido la legitimacion de derechos del movimiento
social de mujeres, que dieron lugar a su posicionamiento
en el espacio publico (Vos, 2014). A continuacion, se
presentan algunas de las politicas mas relevantes sobre
el tema:

Politicas internacionales

Antes de abordar las politicas nacionales relacionadas
con la busqueda de equidad de género en el pais, es
fundamental mencionar las dinamicas internacionales
que impulsaron a los paises latinoamericanos a
tomar medidas con relacion a la discriminacidon que
vivia la mujer en la esfera publica. Normas como
la Convencion sobre la Eliminacion de todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer, en 1979
(CEDAW); la Declaracion y Plataforma de Accion de
Beijing de 1995; la Convencién Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la
Mujer, Belém do Para; la Resolucion 1325 de 2000,
del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas, y el
Consenso de Quito de 2007; por mencionar algunos,
delinearon los compromisos de los paises para
garantizar la plena participacion de las mujeres en
cargos publicos y de representacion politica, con el fin
de alcanzar la paridad en la institucionalidad estatal
(poderes ejecutivo, legislativo, judicial y regimenes
especiales y autdbnomos) y en los ambitos nacional y
local, como objetivo de la democracia (Alta Consejeria
Presidencial para la Equidad de la Mujer, 2011).

Las Naciones Unidas, por su parte, aprobaron los
principales instrumentos internacionales en derechos
humanos, entre ellos, la Convencion Internacional sobre
la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion
Racial (1965), el Pacto Internacional de Derechos
Civiles y Politicos (1966), el Pacto Internacional de
Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (1966),
la Convencion contra la Tortura y otros Tratos o

Penas Crueles, Inhumanos o Degradantes (1984), la
Convencion sobre los Derechos del Nifio (1989), la
Convencion Internacional sobre la Proteccion de los
Derechos de Todos los Trabajadores Migratorios y de
sus Familiares (1990), el Protocolo Facultativo de la
Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de
discriminacion contra la mujer (1999) y la Convencion
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
(2006); instrumentos dirigidos a la proteccion de los
derechos humanos de hombres y mujeres, con caracter
juridicamente vinculante, y de los cuales el Estado
colombiano ha hecho parte. Asi mismo, se llevaron a
cabo otras importantes conferencias mundiales que si
bien no fueron especificas sobre asuntos de la mujer
si abordaron la igualdad entre los géneros; entre ellas,
la Conferencia Mundial sobre Educacién para Todos
(Jomtien, Tailandia, 1990), la Cumbre Mundial en
Favor de la Infancia (Nueva York, 1990), la Conferencia
Mundial de Derechos Humanos (Viena, 1993), la
Conferencia Internacional sobre Poblacion y Desarrollo
(El Cairo, 1994), la Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Social (Copenhague, 1995), la Cumbre del Milenio
(Nueva York, 2000) y la Conferencia Mundial contra el
Racismo, la Discriminacion Racial, la Xenofobia y las
Formas Conexas de Intolerancia (Durban, 2001). Por su
parte, los principales 6rganos de las Naciones Unidas,
como el Consejo de Seguridad, el Consejo de Derechos
Humanos y el Consejo Econdémico y Social, también
se han ocupado del tema y han adoptado resoluciones
sobre el particular.

En cuanto al Sistema Interamericano, la Asamblea Ge-
neral de la OEA adopt6, en junio de 1994, la Conven-
cion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erra-
dicar la Violencia contra la Mujer, Unico instrumento
legal dedicado exclusivamente a la problematica de la
violencia, el cual fue incorporado por el Estado colom-
biano a partir del 15 de noviembre de 1996.

Mediante la resolucion AG/RES 1732 del 2000, Ia
Asamblea General aprobd el Programa Interamericano
sobre la Promocion de los Derechos Humanos de la
Mujer y la Equidad e Igualdad de Género (PIA), que
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representd el logro de un consenso politico por parte de
los Estados miembros de la OEA en torno al tema de la
discriminacion de las mujeres. Su aceptacion implico
el reconocimiento de las condiciones de desigualdad,
discriminacion y violencia a las que se encontraban
sometidas las mujeres, asi como el reconocimiento de
la necesidad de realizar acciones para el avance de sus
derechos (Alta Consejeria Presidencial para la Equidad
de la Mujer, 2012).

Politicas estatales

Durante las tres ultimas décadas los gobiernos naciona-
les han elaborado diferentes politicas para las mujeres:
en 1992 se formulo la Politica Integral para la Mujer;
en 1994 se redact6 la Politica de Participacion y Equi-

Tabla 5. Normas y politicas establecidas por el Estado, con relacion a la mujer

dad de la Mujer (EPAM); en 1999 el Plan de Igualdad
de Oportunidades para la Mujeres y, en el afio 2003,
se cred la Politica Mujeres Constructoras de Paz (Alta
Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer,
2012). La formulacion de dichas politicas ha estado li-
derada, desde entonces, por las entidades responsables
del tema de equidad de género, que han contado con
diferentes niveles de institucionalidad en los gobier-
nos: Consejeria para la Mujer, la Juventud y la Familia
1990-1994, Direccion de Equidad para la Mujer 1994-
1998 y Consejeria Presidencial para la Equidad de la
Mujer 1998-2010 (Alta Consejeria Presidencial para
la Equidad de la Mujer, 2012). Actualmente, se cuenta
con la Consejeria Presidencial para la Equidad de la
Mujer, ente rector de esta politica.

Ley 51 de 1981

Se ratifica la Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW)

Constitucion de
1991, articulos 13,

40y 43 publica

Se obliga a garantizar la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los niveles decisorios de la administracion

Ley 82 de 1993

Se expiden normas destinadas a ofrecer apoyo estatal a la Mujer Cabeza de Familia

Ley 248 de 1995

Se ratifica la Convencion Interamericana de Belem do Para para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la
Mujer

Ley 294 de 1996

Se desarrolla el articulo 42 de la Constitucion Politica y se dictan normas para prevenir, remediar y sancionar la violencia
intrafamiliar

Ley 575 de 2000

Se establece que toda persona que dentro de su contexto familiar sea victima de dafio fisico o psiquico, amenaza, agravio,
ofensa o cualquier otra forma de agresion por parte de otro miembro del grupo familiar, podra pedir, sin perjuicio de las
denuncias penales a que hubiere lugar, al comisario de familia del lugar donde ocurrieren los hechos y a falta de este al
juez civil municipal o promiscuo municipal, una medida de proteccion inmediata que ponga fin a la violencia, maltrato
0 agresion o evite que esta se realice cuando fuere inminente

Ley 581 de 2000

Se reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos
del poder publico

Ley 679 de 2001

Se expide un estatuto para prevenir y contrarrestar la explotacion, la pornografia y el turismo sexual con menores, en
desarrollo del articulo 44 de la Constitucion

Ley 731 de 2002

Se dictan normas para favorecer a las mujeres rurales

Ley 750 de 2002

Se expiden normas sobre el apoyo, especialmente en materia de prision domiciliaria y trabajo comunitario, a las mujeres
cabeza de familia




Ley 800 de 2003

Se aprueba la Convencion de Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada Transnacional y el Protocolo para
prevenir, reprimir y sancionar la trata de personas, especialmente de mujeres y nifios

Ley 823 de 2003

Se dictan normas sobre igualdad de oportunidades para las mujeres

Ley 1009 de 2006

Por la cual se crea con caracter permanente el Observatorio de Asuntos de Género

Ley 1023 de 2006

Se vincula el nucleo familiar de las madres comunitarias al sistema de seguridad social en salud y se dictan otras
disposiciones

Ley 1257 de 2008

Se dictan normas de sensibilizacion, prevencion y sancion de las formas de violencia y discriminacion contra las mujeres,
se reforman los codigos de procedimiento penal, la ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones y sus respectivos
decretos reglamentarios

Ley 1413 de 2010

Se regula la inclusién de la economia del cuidado en el sistema de cuentas nacionales con el objeto de medir la
contribucion de la mujer al desarrollo econdmico y social del pais, y como herramienta fundamental para la definicion
e implementacion de politicas publicas

Ley 1448 de 2011

Se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan
otras disposiciones. Establece normas especificas para las mujeres en los articulos 114 al 118. En esta ley se establece
el decreto 4635 de 2011 sobre comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palanqueras; el decreto 4634 de 2011
sobre el pueblo gitano (rom) y el decreto 4633 de 2011 sobre pueblos y comunidades indigenas

Ley 1475 de 2011

Se adoptan reglas de organizacion y funcionamiento de los partidos y movimientos politicos, de los procesos electorales
y se dictan otras disposiciones.

Es importante indicar que esta ley ha permitido las cuotas en la conformacion de listas a cargos de eleccion popular.
Frente a ella, podria pensarse que establecer cuotas en la alta direccion es ignorar las necesidades que tienen las empresas
y el talento que aporta la mujer, y poner el acento en un cumplimiento de la norma ajeno a crear una cultura que valore
a las personas y pueda ofrecer una auténtica igualdad de oportunidades

Se garantiza la igualdad salarial y de retribucion laboral entre mujeres y hombres; se establecen mecanismos para

Ley 1496 de 2011

erradicar cualquier forma de discriminacion y se dictan otras disposiciones

Fuente: Pelaez y Rodas (2002, p. 79).

El balance de la normatividad internacional e interna,
aplicable en Colombia, que garantiza el acceso de las
mujeres a las posiciones de decision, realizado por
el Observatorio de Asuntos de Género de Colombia,
evidencia avances importantes en los ultimos afios
(Baron y Muiioz, 2016). Si bien todavia existen
muchos desafios para la aplicacion plena de normas,
es posible afirmar que el pais cuenta con herramientas
juridicas sustantivas para asegurar la equidad entre
hombres y mujeres en el ambito politico y econdomico
(Alta Consejeria Presidencial para la Equidad de la
Mujer, 2011). El reto esta en lograr que, ademas de la
norma, la sociedad colombiana en general y las mujeres
en particular reconozcan los cambios y asuman los
desafios que esta trae consigo.

Asi mismo, se requiere de una gestion publica y de
desarrollo que cuente con una estructura institucional
que garantice la planeacion, el seguimiento y la
evaluacion de las politicas y programas que se
desarrollen o impacten la poblacion femenina del pais
(Alta Consejeria Presidencial para la Equidad de la
Mujer, 2012).

Barreras y obstaculos de la mujer para ingresar a
cargos de responsabilidad maxima en la piramide
de las organizaciones

Espacio publico - Espacio privado

Aunque las premisas de la Alta Consejeria Presidencial
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para la Equidad de la Mujer (2011) sostienen que la
participacion de estas en las diferentes esferas de
la vida publica ha crecido significativamente en los
ultimos cincuenta afios, no es asi su participacion en los
altos niveles de las organizaciones, pues esta contintia
siendo proporcionalmente baja, en comparacion con
los hombres.

Frente a esta afirmacion, es conocida y documentada la
dificultad que tiene la mujer de conciliar las tareas pro-
ductivas y reproductivas, en particular debido a roles
tradicionalmente impuestos. Las mujeres con hijos pe-
queios, por ejemplo, tienen las menores tasas de activi-
dad laboral y las mas altas de empleo a tiempo parcial
(Jiménez y Fuentes, 2012).

Las mujeres que ingresan al mundo laboral se ven en-
frentadas, en muchas ocasiones, a una doble jornada
de trabajo, y al no existir politicas de conciliacion ade-
cuadas se genera un conflicto en sus vidas que deben
resolver en la esfera privada. Un informe de la Comi-
sion Econdmica para América Latina y el Caribe reveld
que la gran mayoria de las mujeres dedica una parte
importante de su tiempo a las actividades domésticas,
estén insertas o no en el mercado laboral. Ahora bien,
esta situacion no es exclusiva de Colombia, pues para
el caso de Chile, segiin un estudio presentado por la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), las mu-
jeres dedican 1,5 veces mas tiempo que los hombres
a las responsabilidades del hogar, lo que puede verse
incrementado con la presencia de niflos y adultos ma-
yores. Iguales casos son presentados por investigadores
de México y Venezuela con relacion al tema de géne-
ro.* Asi pues, la disputa de las mujeres por la igualdad
de derechos, desde la década del sesenta, aunque le per-
mitio su acceso al ambito de lo publico no significo el
abandono del espacio privado, sino una acumulacion

* Si se quieren analizar las situaciones en estos paises puede revisarse el
caso presentado por Andrés Jiménez y Carolina Fuentes en el articulo
“Equilibrio trabajo-familia y autoeficacia parental en mujeres profesionales
con y sin cargos de direccion en servicios publicos”, y el de la profesora
Griselda Martinez Véasquez “Los limites del poder femenino”. Ambos textos
presentan una reflexion relacionada con la situacion trabajo-familia de las
mujeres en México.

de responsabilidades, retos y compromisos que cons-
tantemente han generado tensiones asociadas a las di-
ficultades en conciliar momentos y lugares de ambos
mundos (Carrario, 2008).

Pensar en la paridad para el ejercicio de lo publico re-
quiere una concordancia de la vida familiar y laboral,
pues esta no puede lograrse si no se hace en relacion
con el mundo de lo privado, debido a que la representa-
cion de las mujeres en los espacios publicos no es mas
que el resultado de las actuaciones en todos los esce-
narios de la vida (Alta Consejeria Presidencial para la
Equidad de la Mujer, 2012). Las empresas e institucio-
nes publicas deben, necesariamente, crear politicas de
conciliacion que permitan a la mujer balancear su vida
laboral y familiar, pues las licencias de maternidad son
limitadas y las jornadas de trabajo, en la mayoria de los
casos, inflexibles.

Algunos estereotipos sociales: el techo de cristal

La investigadora Mabel Burin define el fecho de cristal
como “una superficie invisible en la carrera laboral de
las mujeres, dificil de traspasar y que las impide seguir
avanzando. Es un conjunto de normas no escritas que
les dificulta acceder a los puestos de alta direccion”
(Burin, 2008, s. p.). Por su parte, la investigadora Gri-
selda Martinez Vasquez lo plantea como un término
metaforico que insinta la existencia de un limite que
impide la continuidad del desarrollo de la mujer en
cualquiera de los ambitos de la esfera publica, un limi-
te en su ascenso a las estructuras de poder, de las que
histéricamente ha estado excluida (Martinez, 2001).
Dichos obstaculos estan relacionados especialmente
con prejuicios y estereotipos tejidos en torno a la mu-
jer y a la vision tradicionalista de los roles de género,
que redundan en una debilitada posicion social de esta.
Frente a ello, es fundamental que tanto hombres como
mujeres entiendan que estas ideas y concepciones no
tienen ninguna conexion con las capacidades o cuali-
ficaciones reales de las mujeres para ejercer roles de
decision (Martinez, 2001).



El término techo de cristal ha sido valido durante mu-
cho tiempo para demostrar la discriminacion que vi-
vio la mujer en materia laboral desde la década de los
ochenta. Sin embargo, al analizar hoy en dia el papel
de las organizaciones y los ejemplos de mujeres que se
encuentran en la cuspide de la gerencia, no tiene co6mo
hacer referencia exacta al tipo de mujer contemporanea,
quien ademas de ser un sujeto social, que ha impulsado
el cambio cultural y ha conquistado el espacio publico,
ha irrumpido en el Gltimo espacio que la sociedad tra-
dicional resguarda para el hombre: el poder. Esta nueva
condicion propicia la emergencia de una nueva forma
de identidad femenina que da cuenta de las expresiones
del paso de la modernidad.

Queda entonces por transformar el espacio privado, en
el que todavia son protagonistas las mujeres y que les
obliga a duplicar esfuerzos y trabajos, pues ademas de
ser los personajes principales en este son parte activa
del ambito publico. Es fundamental desvirtuar los roles
tradicionales, transmitidos incluso todavia por muchas
mujeres, que consideran que los hombres deben asu-
mir su papel de proveedor mientras ellas deben asumir
la responsabilidad del hogar. De la misma manera, las
mujeres deben rechazar el estereotipo de inferioridad
en el campo laboral, situacion que lleva a que persista
la discriminacion en términos de remuneracion, segre-
gacion vertical (concentracion del empleo femenino en
la base de la jerarquia) y segregacion horizontal (con-
centracion del empleo femenino en aquellos sectores
afines con su rol) (Contreras, Pedraza y Mejia, 2012).

Brecha salarial entre hombres y mujeres

La diferencia de salarios entre hombres y mujeres ha
sido un tema recurrente en el ambito laboral, debido
a que existe una percepcion relacionada al género fe-
menino y su desventaja frente al masculino. Entidades
como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y
la OIT han sefialado que la misma desventaja se pre-
senta en Latinoamérica y el mundo. En Colombia, las
cifras del Observatorio Laboral para la Educacién mos-
traron, para el afio 2010, que las mujeres recién gra-

duadas ganaban en promedio 15,1 % menos que los
hombres en su misma condicion. Sin embargo, para el
afo 2016 el pais redujo la brecha del 15,1 % al 11,8 %.
Para ese afio, el promedio del salario de los hombres
recién graduados fue aproximadamente de $2.130.000
y de $1.877.000 para las mujeres (“Se reduce brecha
salarial entre hombres y mujeres recién graduados en
Colombia”, 2017).

Ahora bien, no toda diferencia en salarios es discrimi-
nacion, ni toda discriminacion se traduce en diferencias
en salarios. Como acertadamente lo plantea Maria del
Pilar Fernandez (2006): “Existen diversas situaciones
como diferencias en las caracteristicas productivas
y compensaciones por la realizacion de trabajos bajo
condiciones no deseables, que se traducen en diferen-
cias salariales que no son atribuibles a discriminacion
de género” (p. 166). La discriminacién solo ocurre
cuando dos personas, con las mismas caracteristicas y
habilidades, desempenan las mismas labores pero son
tratadas de manera diferente por el empleador, los de-
mas empleados o por el consumidor. Este tratamiento
diferente se puede reflejar en diferenciales salariales,
pero también puede manifestarse de otras formas como
tratamiento desigual en cuanto al acceso, los beneficios
laborales y las oportunidades de ascenso (Fernandez,
2006).

Sin embargo, la misma autora evidenci6 un factor clave
en su estudio: la diferencia en las jornadas trabajadas
por ambos géneros entre 1997 y 2003. Mientras que
las mujeres reportaron haber trabajado en promedio 44
horas en 1997, los hombres asignaron 51 horas de la
semana, en promedio, a las actividades relacionadas
con su trabajo principal. Para 2003, las horas trabajadas
promedio de las mujeres aumentaron en una unidad, lo
que permitid que la brecha de horas trabajadas pasara
de 15 % a 11 % en ese afio. Al tener en cuenta el efecto
de las horas trabajadas, el diferencial salarial por géne-
ro disminuy0, pasando a 6 % en 1997 y 5 % en 2003
(Fernandez, 2000).

Por otro lado, al analizar el tipo de trabajos que reali-
zan las mujeres (posicién ocupacional), se observa que
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estas se concentran en labores profesionales y cargos
administrativos. Los hombres, por su parte, participan
fuertemente en las ocupaciones de trabajador no agri-
cola, seguido muy de lejos por las labores administrati-
vas. Asi mismo, aumento la proporcion de mujeres que
ocuparon posiciones directivas, la cual pasé de 1 % en
1997 a4 % en 2003. Los mayores diferenciales salaria-
les se presentaron en la ocupacion de comerciante, con
24 % de diferencial en favor de los hombres (Fernan-
dez, 2006).

El BID presentd algunas consideraciones frente a la
situacion de brecha salarial por género:

e Pese a tener mas afnos de educacion que los
hombres, las mujeres aun se concentran en
ocupaciones no tan bien remuneradas, como la
ensefianza, la salud o el sector servicios.

e [Las mujeres tienen una mayor tendencia a
trabajar medio tiempo, en el autoempleo y en la
informalidad. Mientras uno de cada diez hombres
trabaja medio tiempo una de cada cuatro mujeres
accede a esta forma de trabajo. Esta flexibilidad
laboral le permite a las mujeres participar en
los mercados de trabajo mientras siguen a cargo
de multiples responsabilidades en sus hogares;
implica un costo reflejado en remuneraciones mas
bajas.

e Cambiar los roles en el hogar y los estereotipos son
acciones esenciales para lograr igualdad de género
en el mercado laboral (“La mujer latinoamericana
y caribefia: mas educada pero peor pagada”, 2012).

De la misma manera, el BID sostiene que la participacion
de las mujeres en el mundo del trabajo ha avanzado en
las tltimas décadas, pero la brecha salarial entre géne-
ros continua. El proceso para cerrar estas diferencias ha
sido muy lento, pues los estereotipos y las percepciones
de los roles de hombres y mujeres han distorsionado
interacciones, tanto en los lugares de trabajo como en
los hogares. Estos estereotipos, que aparecen en la pri-
mera infancia, funcionan como elementos desalentado-

res para las mujeres, “limitando sus posibilidades de
acceso a carreras con mejores futuros en el mercado
laboral” (“La mujer latinoamericana y caribefia: mas
educada pero peor pagada”, 2012).

De acuerdo con investigaciones sobre el tema, existen
tres aspectos que constituyen auténticas barreras para
la mayoria de mujeres que estan empleadas, o desean
estarlo, y que buscan ascender profesionalmente:

Estereotipos de género: hacen referencia a las creencias
generalizadas acerca de los rasgos que supuestamente
poseen hombres y mujeres y que distinguen a un
género del otro. Sin embargo, en los ultimos afios
en los puestos de mando se observa una tendencia a
una mayor valoraciéon de los atributos considerados
femeninos. Asi, cualidades como la capacidad de
comunicacion, la empatia, la negociacion, el trabajo en
equipo y la busqueda del consenso resultan prioritarias
entre los requisitos para la contratacion de personal
directivo (Agut y Martin, 2007).

Formacion en areas tradicionalmente femeninas: el
nivel educativo de las mujeres se ha equiparado al de
los hombres. No solo se ha alcanzado la paridad con
estos, sino que incluso ha sido superada. La situacion
radica en que las opciones académicas de las mujeres
jovenes revelan la carencia de un perfil educativo
adecuado para acceder a cargos de poder. Las jovenes
eligen tradicionalmente profesiones de vocacion social
como sanidad, educaciéon, humanidades o ciencias
sociales, mientras que los hombres muestran mayor
diversidad en sus elecciones y su presencia es masiva
en las titulaciones estrechamente vinculadas a lo
tecnologico (Agut y Martin, 2007). Esta orientacion
tradicional hacia lo considerado como femenino
ha dado por sentado un alejamiento de las mujeres
de todo aquello relacionado con la tecnologia, por
considerarse que sus requerimientos estan mas acordes
con las caracteristicas asociadas a los hombres. Como
consecuencia, historicamente las mujeres han carecido
de formacion en materias técnicas y, aun hoy, son
los jovenes quienes se dirigen a aquellas titulaciones



relacionadas con la ciencia y la tecnologia, en mayor
proporcion (Agut y Martin, 2007).

Acoso sexual en el trabajo: la ley colombiana protege
de este tipo de situaciones a las mujeres y a los hom-
bres, toda vez que existen normas que versan directa-
mente sobre el acoso sexual y sentencias de la Corte
Constitucional que dejan ver cuan importante es la
proteccion para el género femenino y masculino en las
empresas. El articulo 29 de la ley 1257, de 4 de di-
ciembre de 2008, tipifico en Colombia la conducta de
acoso sexual, incluida dentro del Titulo 1V, Capitulo
Segundo del Cddigo Penal. Sin embargo, atn persiste
en las empresas este tipo de acoso y falta un trabajo
mas profundo por parte de las organizaciones, en aras
de mitigar esta situacion.’

Asi pues, las mujeres tienen que superar barreras, es-
pecialmente internas, si quieren acceder y mantenerse
en puestos de alta responsabilidad y poder. En la me-
dida en que las mujeres aprendan a sentirse mas efica-
ces en las materias tradicionalmente vinculadas al rol
masculino, relacionadas con la ciencia y la tecnologia,
y consecuentemente se formen mas en ellas, tendran
mayores opciones de acceder y ascender a puestos ha-
bitualmente vedados, que estan mejor considerados y
pagados en el mercado de trabajo actual (Agut y Mar-
tin, 2007, p. 210).

Talento y liderazgo femenino

Hacer referencia a la presencia de mujeres en las altas
esferas del poder académico, econdomico y empresarial,
precisa reflexionar sobre el entorno en el que estas se
desenvuelven y habitan. Las barreras vencidas a lo lar-
go del siglo xx les permitieron cosechar frutos inima-
ginables para ellas hace un siglo, y estan abriendo el
camino a generaciones jovenes de mujeres que buscan
alcanzar metas como profesionales. Ya no se trata de

> Con el articulo 29 de la ley 1257 de 2008 el acoso sexual fue incluido en
el Codigo Penal como un delito que puede dejar penas hasta de tres anos de
prision. Para la Fiscalia hay al menos 11.098 casos. Las cifras aumentan.
De cuatro denuncias en 2008 se pas6 a 1.656 en 2017, mas de cuatro casos
diarios. Sin embargo, no hay una cifra que desglose estos delitos en el
ambito empresarial.

mirar las barreras que tienen, sino de derribar los este-
reotipos y hacer frente a cada uno de los retos que se
les presentan.

En este apartado se plantean algunas reflexiones rela-
cionadas al tema de las mujeres profesionales que po-
seen alto grado de responsabilidad en Colombia.

La primera precision en torno de las mujeres con po-
der esta ligada, estrechamente, con aquellas corrientes
conservadoras que afirman que existen actividades que
deben ser realizadas por hombres, viendo a la mujer
como una extrafia en dichos cargos o masculinizando
su quehacer con el fin de no romper el estereotipo (Mar-
tinez, 2001). El calificativo de mujeres masculinizadas
refleja, tal como lo sefala la profesora Griselda Mar-
tinez Vasquez, condiciones sociales que van cediendo
espacios al paso de la mujer moderna. Hoy el poder
no es algo exclusivo de los hombres, lo que demuestra
que no tiene género, y en ese orden de ideas tendra que
dejarse de lado el prototipo que enmarca la autoridad
femenina y masculina, reconociéndose paralelamente
los estilos de liderazgo por género.

Con relacion a la premisa de la masculinizacion
femenina, para alcanzar puestos de poder en las
organizaciones, algunos investigadores sostienen que,
historicamente, las mujeres lideres debieron proyectar
una idea de mujer poco femenina, teniendo en cuenta
las dificultades que debian atravesar, entre las que se
encontraban aquellas barreras discriminatorias de
las instituciones que impedian la manifestacion de
liderazgos propiamente femeninos (Navarro, Vasquez
y Cayeros, 2012). Sin embargo, en las ultimas décadas
ha surgido una nueva vision del poder, provocado por
la influencia cada vez mayor de las mujeres en la toma
de decisiones.

Una segunda reflexion esté relacionada con el feminis-
mo radical, obsesionado en negar que la sociedad se ha
transformado y ha permitido abrir espacios de partici-
pacion para la mujer (Moncayo y Zuluaga, 2015). Es
fundamental destacar que la condicion de autonomia
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femenina, a partir de la década del sesenta, propicio
una transformacion que se refleja en su presencia en la
esfera publica y que requiere una necesidad de cambio
en el espacio privado. La participacion de la mujer en
el mercado laboral constituy6 la base de la que parte un
proceso de liberacion que cuestiona, en la cotidianidad,
la autoridad masculina, y establece diversas formas de
relacionarse en el espacio laboral (Martinez, 2001).

Segun el resultado de investigacion de la docente
Sylvia Maxfield, en el afio 2007, Colombia es el pais
latinoamericano con la mayor proporcion de mujeres
en posiciones de direccion. Dicho estudio fue realizado
con ejecutivas de Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, El Salvador, México, Peri y Venezuela
(Araujo y Nieto, 2012). Esto no deja de sorprender en
un pais en el que hace tan solo ochenta afios las mujeres
no podian votar ni decidir sobre su futuro. En ese lapso
se han convertido en figuras dentro de la politica, la
academia, la cultura, la industria, las finanzas y la
economia. Son gerentes, periodistas, rectoras, directoras
o congresistas. Esa irrupcion del poder femenino es
hoy una realidad de la vida cotidiana, pues las mujeres
estan presentes en escenarios de la vida nacional que
hasta hace muy poco eran exclusivamente masculinos.

Es inminente el ascenso de las mujeres en la escala
empresarial; los datos asi lo sefialan: disminucion en las
tasas de natalidad, mayornivel de estudio, incremento de
la jefatura femenina, entre otros. Lo anterior constituye
un reto para la gestion del talento humano y para la
alta gerencia: evitar la discriminacion, las diferencias
salariales y la inequidad en la participacion directiva,
que no permite a algunas mujeres tener experiencia en
ellas y perpettia la disparidad (Contreras, Pedraza y
Mejia, 2012).

El liderazgo femenino estd siendo cada vez mas
importante en la toma de decisiones del sector
publico y privado. En Colombia, contamos con
mujeres sobresalientes que han permitido debates de
envergadura en temas de relevancia nacional, y estan
siendo activas en todos los ambitos.

¢;Donde estan?

Segun la encuesta nacional de hogares, realizada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), la participacion de las mujeres en el sector
publico ha crecido en las dos tltimas décadas. Mientras
en 1991 habia 25.001 mujeres como directoras y
funcionarias publicas, en 1999 ya eran 63.309. De las
ocupaciones que registra esta encuesta, los campos en
los que lamujer tiene mayor participacion que el hombre
son el area administrativa y la de servicios. Ahora bien,
sin lugar a dudas, ademas del publico, la mujer ha
llegado muy lejos en el sector financiero. De las 495
entidades de este sector 65 estan dirigidas por mujeres,
sin contar que la Superintendencia Bancaria, la entidad
que las vigila, tuvo una mujer en su direccion en los
ultimos afios (“Se impone el liderazgo femenino”,
2014).

Actualmente, el campo laboral de las mujeres es
bastante amplio. Estan en la mayoria de las actividades
econémicas del pais y sumergidas en la actividad
politica. En esta materia, vale la pena destacar un
articulo elaborado por la revista Semana, “La hora de
las mujeres”, en el que se presenta un breve balance
de como el género femenino es el nuevo poder en
el Congreso. En el 2014 fueron elegidas veintitrés
senadoras, que corresponden al 22,54 %, y treinta
y tres representantes, correspondientes al 19,87 %,
que marcaron la agenda politica (“La hora de las
mujeres”, 2014). Es importante destacar que esta cifra
es la mas alta participacion femenina en las ultimas
tres elecciones legislativas, segiin un informe de la
Corporacion Sisma Mujer. En el periodo 2010-2014,
por ejemplo, diecisiete mujeres ocuparon una curul
en el Senado y veinte en la Camara de Representantes
(Sierra, 2014). En comparacion con las elecciones de
2010, en las que las mujeres representaron un 14,18 %
del actual Congreso, los comicios del afio 2014 dejaron
un repunte de 6,71 % en la participacion femenina,
ocupando el 20,89 % del Congreso. Ahora bien, aunque
aumentd la representacion de la mujer en contraste
con la conformacion de los tres ultimos Congresos, es



fundamental llegar al minimo del 30 % para alcanzar la
masa critica de representacion, pero no cabe duda de
que se ha avanzado enormemente, maxime cuando la
eleccion de estas ha sido democratica.

Por otro lado, Semana, basada en un informe de
Congreso Visible, resalta la presencia femenina en
corporaciones publicas, un espacio tradicionalmente
ocupado por hombres. Desde 1958, cuando por primera
vez votaron las mujeres, hasta 1998, las elegidas nunca
llegaron a representar el 5 % del Congreso. En las
elecciones de 2006 alcanzaron el 11 %, y en las de 2010
el 16 %. En la ultima legislatura llegaron al 20 % (“La
hora de las mujeres”, 2014).

En materia administrativa, un articulo de la revista
Portafolio presenta un titulo sugestivo relacionado con
las mujeres empresarias en el pais: “Colombia, un pais
de empresarias exitosas”. Al respecto, informa sobre
los resultados dados en una publicacion internacional
que destaca a dieciocho profesionales del pais entre las
cien mas importantes de América Latina; superando a
economias mas grandes como Brasil (once) y Argentina
(nueve) (“Colombia, un pais de empresarias exitosas”,
2013).6

Un articulo del periddico EI Colombiano, titulado “La
mujer gana poder en las instituciones del Estado”,
basado en el informe del Departamento de la Funcion
Publica, resalta como las mujeres lograron, en el 2014,
estar en un poco mas de la mitad de los cargos directivos

¢ El estudio fue realizado por Latinvex, una publicacion en linea especializada
en negocios que constituye una de las investigaciones mas extensas que se
hayan realizado respecto a empresarias latinoamericanas, pues relaciona
tanto a ejecutivas extranjeras como originarias de la region en quince paises.
Entre las mujeres destacadas se encuentran Marta Clark, de Adobe; Maria
Fernanda Mejia, de Kellogg’s, y Olga Lucia Villegas, de Leo Burnett. Con
relacion a las ejecutivas que viven en Colombia Latinvex citd a Yolanda
Auza, de Unisys LACSA y a Monica Contreras, de PepsiCo. De la misma
manera, relaciona a Adriana Echeverri, directora financiera de Ecopetrol. En
el listado aparecen ademas Sylvia Escovar, presidente de Terpel; Luz Elena
del Castillo, presidente de Ford Colombia y Sol Beatriz Arango, presidente
de la Compaiiia Nacional de Chocolates. En cuanto a las mujeres que lideran
grupos de empresarios se distingue a Maria Claudia Lacouture, presidente
de Proexport; Maria Mercedes Cuéllar, de Asobancaria, y Monica de Greiff,
de la Camara de Comercio de Bogota (“Colombia, un pais de empresarias
exitosas”, 2013).

en 186 entidades del Estado. En el ranquin nacional,
el Ministerio de Industria y Comercio ocupo6 el primer
lugar, pues los cinco maximos cargos directivos estaban
en manos de mujeres (5 de 5). En esos primeros lugares
también se ubican la Unidad Administrativa Especial
para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
(UARIV), la Agencia Nacional de Defensa Juridica, la
Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME) y
la Agencia Nacional para la Superacion de la Pobreza
Extrema (ANSPE).

Por su parte, el proyecto Mejores Lideres de Colombia,
una iniciativa conjunta de la revista Semana y la
Fundacion Liderazgo y Democracia, con el apoyo de
Telefonica, busco identificar y promocionar los mejores
lideres publicos del pais. Subrayo6 veintinueve lideres,
once de ellas mujeres, es decir, el 39 %, lo que indica
que definitivamente la mujer estd inmersa en todos
los capitulos del pais (“Mejores lideres de Colombia
20137, 2013).

Mugeres cientificas en Colombia

Seglin datos presentados en el diario £/ Espectador,
brindados por la Red de Mujeres de Ciencia,” en
Colombia, el 37 % de los cientificos activos son
mujeres, cifra que, si bien es baja, supera las de hace
una o dos décadas. Asi pues, de cada cien graduados de
pregrado cincuenta y siete son mujeres, pero la curva
va hacia abajo y llega a treinta y dos cuando se habla
de doctorado. De cada diez grupos de investigacion
activos en el pais solo tres eran liderados por mujeres
en el afio 2011 (“Las cientificas colombianas son
invisibles”, 2011).

Es importante reconocer la inferioridad en el ntimero
de mujeres de ciencia en Colombia con relacion a los
hombres. Sin embargo, debe insistirse en la necesidad
de entender la importancia del camino recorrido por

7 Representantes de universidades colombianas crearon la Red de Mujeres
de Ciencia con el fin de hacer visible el trabajo de la mujer en investigacion.
La propuesta de creacion de esta red estuvo liderada por la Academia
Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, e investigadoras de
las universidades Nacional y Los Andes.
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estas que, aunque pocas, han logrado sobresalir como
investigadoras, hasta llegar a ser tan reconocidas como
los hombres. La revista Universia, en el afio 2012,
destaco la labor de veintiséis cientificas colombianas
reconocidas en el ambito académico nacional e
internacional, que demuestra que las mujeres ya no
hacen parte del espacio privado y han brillado desde
todas las orillas.?

Retos y desafios, a manera de conclusion

Aspectos como la educacion, el reconocimiento civil y
una mayor participacion politica y laboral, han generado
cambios que se evidencian en una mayor participacion
femenina en el mercado laboral, en el descenso del
numero de hijos y en el aumento del nivel educativo;
paulatinamente se estan acabando los estereotipos que
han justificado la tradicional division sexual del trabajo
(Herrera, 2005).

Estos ultimos afios han sido decisivos para el acceso de
las mujeres a los espacios de toma de decisiones y, sin
duda, la ley de cuotas —inaugurada por la Ley Nacional
de Cupo en Argentina en 1991— ha sido un mecanismo
indispensable y fundamental para el camino hacia la
igualdad de derechos y la paridad (Alta Consejeria
Presidencial para la Equidad de la Mujer, 2011).

Sin embargo, la mujer tendra que entender que no es
necesario un mecanismo como el de ley de cuotas, por
ejemplo, para hacer parte de un espacio de decision.
Su liderazgo, su profesionalismo y su poder deberan
ser los pilares que le permitan estar en cualquier
ambito de la esfera publica. En un futuro, que parece
cercano, saldada la deuda historica de discriminacion,
la mujer ya no sera la victima que tiene que tener
ayudas estatales para ejercer sus derechos. Es ella
quien debera decidir qué espacio elegir. Si desea llegar
mas alto debera recorrer caminos nuevos y modificar lo
tradicionalmente aceptado.

% Es posible consultar este informe en http://noticias.universia.net.co/vida
universitaria/noticia/2012/07/18/252150/universia-destaca-trabajo-26-
cientificas-colombianas.html

La mujer profesional debera entender y asimilar que los
grandes cambios producidos en el mercado de trabajo,
el aumento de su actividad econémica en un abanico
de ocupaciones cada vez mas extenso, junto con una
mayor profesionalizacion, han generado una atencion
particular hacia ella, y que el haber conquistado un
saber, mantenerlo y ejercerlo la ha dotado de poder
(Manni, 2010).

Ya no se trata de adoptar maneras masculinas que
sean las mas apropiadas para alcanzar la cuspide
de las organizaciones. No se trata de copiar roles
masculinos para liderar, sino de actuar y gerenciar
desde las caracteristicas propias relativas a su género.
La mujer debe continuar su lucha por demostrar
a las organizaciones que hombres y mujeres son
distintos y que el liderazgo, definido como una serie
de comportamientos que implican la comunicacion,
la forma en que se administran los conflictos, la
toma de decisiones y demas, traera consigo ciertas
particularidades en razén de tales diferencias
(Contreras, Pedraza y Mejia, 2012).

De la misma manera, la sociedad en su conjunto
debera dejar de ver la vida privada y la vida publica
como espacios inconexos; vision que ha recalcado
los roles de género y los desempefios humanos, como
historicamente han sido protagonizados por uno u
otro género (Fernandez, 2000). Atendiendo a las
sugerencias de la profesora Victoria Camps (1998),
deberan coexistir tanto el espacio privado como el
publico:

porque son necesarios. Una vida profesional menos
arrogante y pagada de si misma, una politica mas
modesta y mas humilde son condicion imprescindible
para que la vida publica sea compatible con la
vida privada. Cuando ambos mundos se vean mas
mezclados, dejaran de existir problemas exclusivos
para las mujeres (p. 106).

Por su parte, el reto para las organizaciones modernas,
y para la mujer dentro de ellas, es reconocer y potenciar
la diferencia como una fuente de riqueza. Los lideres



son individuos y sus practicas de liderazgo dependen,
entre otras cosas, de las caracteristicas personales y el
género hace parte de ellas. La propuesta es, entonces,
propender por la equidad, no por la igualdad, y recono-
cer que al contar con altos directivos, hombres y mu-
jeres, esta diversidad podra ser vista como una ventaja
competitiva a nivel organizacional (Contreras, Pedraza
y Mejia, 2012).

Por su parte, y como bien lo afirma la profesora
Lourdes Fernandez (2000):

la tarea de la reivindicacion y conquista de la dignidad
femenina resulta insoslayable en el camino de lograr
la legitimacién cada vez mayor de su espacio en
el ambito publico... Se impone, ademas, repensar
la masculinidad y la feminidad. En ello resulta
imprescindible la distribucion de funciones de género
segun diferencias personales y no genéricas, asi como
la alternancia de género en cuanto a lo privado y lo
publico.

Es cierto que las mujeres profesionales han debido
hacer frente a barreras de todo tipo para triunfar al
interior de las organizaciones. Han tenido que priorizar,
en muchas ocasiones, su rol de profesional sobre su rol
de madre. Han hecho innumerables esfuerzos por tratar
de mantenerse avantes tanto en la esfera privada como
en la publica. Han debido enfrentar sefialamientos
por parte de la sociedad, de la familia y de la misma
organizacion, cuando han decidido permanecer en esta;
pero sus esfuerzos estan dando frutos en estos tiempos
y esta cambiandose la concepcion cultural de la mujer
en el ambito privado. Ahora deberan ser las mujeres
jovenes, que han visto derrumbar innumerables
barreras por aquellas valientes que han transgredido
las normas establecidas, quienes se pregunten qué
eleccion desean hacer y qué camino quieren recorrer.
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Aqui no hay geografia para manos ni espiritu.
Estoy sobre el silencio y en el silencio mismo
de una transmutacién

donde nada es orilla...

Julia de Burgos. “Transmutacién”

Ven conmigo y fijemos el instante
—mariposa de vidrio—

en esta pdgina

Meira Delmar. “Instante”



Quédate a mi lado
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Resumen

uédate a mi lado cuenta la historia de Felipe, un hombre que
estd en la cima de su carrera profesional y que después de
una noche de copas, con su mejor amigo y colega, empieza
a ser perturbado por un suefio recurrente que trastoca su
vida. Cada noche, Felipe intenta descifrar el misterio que
rodea a la mujer de sus pesadillas, hasta descubrir que estas
son una premonicion de muerte. Finalmente, los suefios se
hacen realidad cuando se encuentra con la mujer en un lujoso
restaurante, y en medio de su asombro, intenta evitar que salga del lugar y muera,
como lo hace cada noche.

Palabras clave
Miedo, mujer, pesadilla, ojos.

Son las tres de la mafiana. Me despierto sudoroso y lleno de miedo. Una terrible
pesadilla ha sacudido mi rutina de suefio y me ha dejado una sensacion de
angustia que no puedo explicar; casualmente nunca recuerdo un suefio con tan
profundo detalle, incluso aquellos buenos en donde me despierto contento y
deseoso de seguir durmiendo.
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Mientras me afeito en la ducha vienen fugaces destellos
de aquella mujer, como luces intermitentes. Una leve
cortada en la mejilla me traec de vuelta a la realidad
y me dedico con mas esmero para evitar heridas de
gravedad.

Me acomodo la corbata frente al espejo mientras me
pregunto de donde conozco esa mirada profunda de
ojos oscuros y cabello largo, negro azabache, que poco
se parece a mi gusto particular del género femenino.

Tomo un taxi a la salida de mi casa con direccion a
la oficina, donde espero encontrar a Victor, mi mejor
amigo y colega, para que me explique qué hacia yo
anoche con esa misteriosa mujer, porque no recuerdo
como llegué a conocerla o si fue después de que el
licor me borrara la conciencia. Para mi sorpresa Victor
estaba peor que yo, no recordaba nada de nuestra
salida; el alcohol sin censura tuvo su efecto perjudicial,
y no era para menos, después de luchar durante casi dos
meses contra todo obstaculo finalmente la cuenta mas
importante de la compaifiia era nuestra, de modo que
la celebracion se fue por lo grande, impulsada primero
por nuestro jefe; después no recuerdo cémo llegué a
mi casa.

El jefe nos tenia una reunion preparada a las ocho y
media de la mafiana para ultimar detalles; la nueva
campafna publicitaria debia empezar a circular y
teniamos dias de retraso, asi que me encontraba
dibujando posibles bosquejos. Victor llamo a la puerta
para traerme algunas ilustraciones del comercial para
television, y por su cara pude notar que la estaba
pasando mal; era el momento perfecto para cuestionar
cualquier recuerdo. Lo nico que logrd decirme es que
yo gateaba para llegar del taxi a la puerta de mi casa;
pero de aquella mujer misteriosa nada.

Finaliza el dia con muchas ideas pero poca accion, las
opciones deben estar mafiana a las dos de la tarde sobre
el escritorio del jefe, de modo que debemos dormir,
muy juiciosamente, para tener la cabeza despejada y
la creatividad desbordada y asi no desilusionar a nadie.

Dos aspirinas y un vaso largo de agua es lo tnico que
me tomo antes de ir a la cama; a este punto no quiero
nada que perturbe mi descanso, es importante que haga
muy bien mi trabajo si quiero ascender en la compania.

Musica a todo volumen, alcohol y muchas risas, la gente
baila al ritmo del pJ y yo, en una esquina, veo como
esa mujer se acerca, lentamente, con pasos sensuales
y mirada penetrante. No puedo dejar de mirarla. De
repente, una sonrisa sale de sus labios rojo cereza y un
grito ensordecedor me despierta sudoroso y asustado.
Otra pesadilla, pienso; pero, ;/qué puede tener de malo?
Los gustos cambian. ;{Qué me atemoriza de esa mujer?
(Sera una bruja? ;Serd que quiere robarme el alma
mientras duermo? ;Qué tendra este suefio? Dos noches
seguidas no puede ser normal; bueno, nada en mi vida
lo es, pero, ;un suefio? Miro el reloj y nuevamente son
las tres de la madrugada, me voy a duchar, no pretendo
regresar a dormir, ya no la quiero ver.

Estoy sentado frente al caballete, dibujando las ideas
que salen de mi cabeza. Quiero sacar lo mejor del
producto; un poco de color en algunos lados. Ordeno la
secuenciay la pongo en la carpeta que le presentaremos
al jefe en menos de una hora. Victor esta entusiasmado
por hablar de su idea para el comercial; y yo, aunque
nervioso, estoy mas pensativo que ansioso; desde
luego Victor arraso con sus ideas y el jefe termind por
callarlo y darle su aval para empezar a grabar, luego le
presento mis ideas para la publicidad impresa, €l las
revisa cuidadosamente mientras le explico cada una,
cuando de pronto me mira asombrado y me pregunta:

—Y estos o0jos, qué tienen que ver con la publicidad
para un perfume?

Un frio recorre mi cuerpo. Esos ojos son los ojos.
Digo en voz baja. Intento dar una explicacion, pero
solo balbuceo. Noto que mi jefe me lanza una mirada
de desaprobacion, asi que pienso en quitarsela de las
manos, pero descarto la posibilidad. Trato de calmarme
y respiro profundo.



—Seflor —le digo, pero mi voz se quiebra, lo que llama
su atencion—. Esa ilustracion es una idea sin terminar,
me disculpo, debi incluirla sin darme cuenta.

Le extiendo amablemente mi mano para que me la
devuelva, pero detiene mi iniciativa levantando la
suya. Sigue observando la imagen, esta vez cambia la
posicion de su cuerpo en la silla y su mirada se relaja,
después de un par de segundos me dice:

—Esos ojos pueden ayudarte, quiero que madures la
idea, me gustan mucho.

Esta vez comienzo a sudar, el miedo que me produce
recordar el suefio distrae el intento de evitar que mi jefe
use la imagen.

—Una mirada profunda, evoca sensualidad —me dice,
y muy enfatico termina—: quiero a la chica que tienes
en mente para el comercial.

Miré a Victor extraiiado y le respondi que hariamos lo
posible. Terminada la reunion llegamos a mi oficina, y
Victor me pregunta:

—Felipe, qué mujer es esa? ;No sera la misma que te
persigue en tus suefios? —y rie.

No sabia que decir. Solo podia pensar en los ojos
misteriosos que dibujé y como, sin darme cuenta, los
inclui en la presentacion. Victor respira profundo y se
le nota malhumorado.

—Prepararé el casting para mafana y ruega —lo dice
mirandome con el cefio fruncido— que encontremos a
tu extrafia mujer de ojos profundos.

Sale de la oficina dejandome con la pregunta: ;Quién
eres 0jos, quién eres?

Llego a casa y me sirvo un buen vaso de wiski. Mi
cabeza late sin control y me preocupa decepcionar
al jefe, todo por una pesadilla. ;Desde cuando una

situacion absurda puede perturbar mi tranquilidad?
Tengo miedo de dormir, pero el cansancio es tanto que
me quito la ropa y me voy a la cama.

La musica es fuerte, la gente se mueve y yo estoy en el
medio sin poder entender, todo es oscuro pero lleno de
luces que cambian de color; intento concéntrame en un
solo punto y la veo, solo que esta vez no viene hacia mi,
por el contrario, parece que huye. Trato de alcanzarla
pasando entre los que obstruyen mi paso. Acelero para
no perderla de vista; de pronto sale del lugar y en mi
desesperacion estiro la mano para sujetarla y un fuerte
grito me trae de nuevo a mi cama, sudoroso y con la
respiracion entrecortada.

Maldigo lo que pasa y maldigo la hora, son exactamente
las tres de la madrugada, esto ya tiene un tinte fantasmal
que no me gusta.

Pasamos todo el dia entre modelos, camaras y luces.
Ninguna es igual a ella, ninguna tiene los ojos negros
que evocan sensualidad para la campafia, ninguna es
como la pesadilla.

De pronto viene a mi una idea maravillosa; de hecho,
me asombra. /Por qué no ir de nuevo al lugar donde
todo empez6? Le ofreci a Victor pagar la primera ronda
y aceptd. No creo que sospechara mis intenciones, pero
necesito con urgencia aclararlo todo. Luego de dos
horas no pasa nada, ni el mas minimo parecido. Esta
noche solo vinieron rubias.

iEspera! jGrito! y ella se detiene justo antes de cruzar
la calle, voltea lentamente y ahi estan, esos ojos que
me traen de cabeza, un “hola” ahogado me sale de la
garganta, ella sonrie y su rostro se ilumina, es realmente
hermosa, pero de nuevo todo se apaga, ella se gira para
cruzar y de repente es arrollada por un autobus que pasa
justo al mismo tiempo. Grito, lo hago tan fuerte que
no me doy cuenta que estoy en mi casa, en mi cama,
con las sabanas empapadas de sudor y temblando como
un nifio. Es horrible, siento miedo y panico al mismo
tiempo, ;Qué me ocurre? ;Quién es ella? ;Por qué solo
aparece en mis suefios? ;Por qué muere?
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La siguiente semana es mas tranquila. Mi jefe acepta
una modelo que se ajusta un poco a la chica con la que
no he vuelto a sofiar. Terminado el comercial, y las
ilustraciones de la campafa, mi jefe cita a los directivos
de la gran empresa para la que hemos estado trabajando.
Hacemos wuna presentacion impecable, detallada,
ilustrativa; los clientes no daban crédito, hablaban de
nimeros y crecimiento, estaban satisfechos.

Para celebrar nos ofrecieron una cena en uno de
los lugares mas lujosos de la ciudad, al que solo
accedes si perteneces a la alta sociedad y con reserva
previa, pero estabamos junto a dos millonarios de la
industria cosmética, teniamos pases directos. La cena
fue maravillosa, todo era elegante, Victor y yo nos
sentiamos a gusto; hablamos de la campafia, de los
inicios del negocio, de la competencia, incluso de
mujeres, ese, mi tema, era opacado por el recuerdo del
final de mi pesadilla, pero seguia bebiendo mi escocés
y riendo de las tonterias de mi amigo.

Me levanto para ir al bafo, miro alrededor y sigo las
instrucciones de la pared para evitar preguntar, no
quiero que sepan que es mi primera vez en este lugar.
Noto que estoy lo bastante ebrio, asi que me sujeto firme
de la pared, evitando caer y hacer el ridiculo. Entro al
bafio y me miro al espejo, estoy borracho y cansado,
quisiera ir a casa pero Victor no me perdonaria que
terminara la noche por pequeieces; me subo el cierre y
voy al lavabo, me echo agua en la cara para refrescarme,
ajusto mi camisa y estoy listo para continuar.

Al salir del bafio, sin querer, escucho una discusion;
ella llora y €l dice sin desapego: se acabo, jlargate! Ella
sale y se choca conmigo en el pasillo. La sujeto con
fuerza para que no se caiga, mientras el hombre pasa
de largo. Le pregunto con voz compasiva: ;Estas bien?
Ella se cubre la cara con las manos y llora, solloza.
(Te hizo dafio? Entonces se descubre el rostro y me
agradece. Un frio me sube de la punta de los pies hasta
la cabeza. Eres...; tartamudeo, pero ella se suelta de
mis manos y sale corriendo. No puedo creerlo, ;estaré
sofiando? tal vez me quedé dormido y es nuevamente la

pesadilla que me persigue. Retrocedo con una opresion
en el pecho que me deja sin aire; de pronto, me golpeo
con fuerza la cabeza con un lujoso cuadro y me doy
cuenta que no estoy sofiando... pero ella, ella mue...
no soy capaz de decirlo y salgo corriendo para tratar de
alcanzarla.

Llego al salon principal y no la veo, de modo que me
dirijo a la salida y, justo antes de cruzar la puerta, logro
verla; grito: heeey, pero no me escucha; jdeténganla!
Exclamo, y alcanzo a ver la cara de asombro de Victor
cuando atravieso la puerta. Frente a mi esos 0jos,
himedos, pero exactos a como los recuerdo. Doy dos
pasos hacia ella pero retrocede y queda muy cerca del
borde de la acera; respiro profundo pues no quiero
asustarla. Verifico que no vienen vehiculos y me acerco,
pero decide pasar la calle. Mi corazon se acelera y la
sigo; tengo un mal presentimiento y no quiero que esto
termine como mi pesadilla.

—No te vayas, jquédate! —se gira y me mira, respira
por dos segundos y sigue la marcha—. jDetente! —esta
vez lo digo con mas fuerza—. jTe conozco!

Eso hace que se detenga y me devuelva la mirada.

—Nunca te he visto en mi vida —lo dice un tanto
frustrada.

—1Lo sé, yo tampoco, pero llevo dias sofiando contigo
y algo malo pasa. —Ella me mira con el cefio fruncido,
como si no estuviera creyendo ni una sola palabra y noto
que su respiracion se acelera—. No quiero asustarte,
pero por alguna extrafia razon te veo en mis suefios y el
hecho de que estés hoy frente a mi me hace dudar si es
real o estoy dormido.

—Si estas tratando de conquistarme, déjame decirte
que tu argumento es depravado —ahora su voz suena
molesta.

—No, no, no es lo que piensas, te lo juro, sé que suena
raro pero es real, tu eres real — le digo.



—NMira, he tenido un dia terrible, te agradezco lo que
hiciste por mi alla dentro pero debo irme.

—Lo s¢ —le digo casi gritando—. Perdoname si sueno
como un psicopata, pero hay algo que me dice que
debes quedarte, solo un rato mas.

Su mirada es confusa y se llena de lagrimas otra vez, se
tambalea tratando de definir si se queda o si se va.

—Una copa, adentro o donde quieras, pero por favor
no te vayas.

—¢:Que te hace pensar que después de lo que viste
adentro yo quiero un trago?

— Y si te acompaiio a tu casa? —digo casi tratando de
convencerla de que no debe estar sola, y eso la enfurece.

—NMira, te agradezco la preocupacion y la ayuda, pero
debo irme.

Y se aleja tan rapido que debo correr. Cuando se
acerca al final de la calle noto que la cruzara sin mirar,
asi que me apresuro a alcanzarla. Justo cuando uno
de sus pies baja al pavimento la campana del reloj
comienza a sonar. La tomo con fuerza por el brazo y
casi instantdneamente un autobus grande frena y pita:
la combinacién de ruidos me aturde pero la tengo, esta
en mis brazos.

Nuestras frentes estdn juntas y la respiracion se
confunde entre jadeos y miedo. Bajo mi mano derecha
y la pongo justo donde termina su espalda; la acerco
como si necesitara tenerla pegada a mi, para saber
que estd bien. Mis ojos se abren lentamente y nuestras
miradas se cruzan, sus ojos me cautivan, tal como lo
hicieron cuando los vi por primera vez en mi suefio.

Me alejo un poco, solo lo suficiente para ver su rostro,
noto que el reloj de la capilla que esta a su espalda
marca las 3:01 de la madrugada, y casi sin aliento logro
articular: quédate, quédate a mi lado.
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Amiga arafa: hilo cual tui mivelo de oro
y en medio del silencio mis joyas elaboro.
Nos une, pues, la angustia de un idéntico afdn

Juana de Ibarbourou. “Melancolia”

Tus ojos desplomdndose
sobre mi cuerpo vencido
me estdn escoltando al delirio

Dina Posada. “Orgasmo III”




Paisajismo comestible:

una dimension socioambiental aplicada
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Resumen

lo largo de la historia, el paisaje ha tenido multiples y

profundos significados para el ser humano, reflejando por

épocas diferentes relaciones de este con la naturaleza: intencion

de dominio sobre ella a través de su control en cada detalle,

relaciones espirituales, que muestran lo divino y lo sagrado,

incluso representaciones de lo pictorico producido en el

arte. Siendo asi, este articulo propone una relacion del hombre moderno con la

naturaleza, que cambia el enfoque de lo que hasta ahora expresa el paisajismo

como disciplina. Esta propuesta aborda dos problematicas actuales que se dan a

nivel mundial; por un lado, la fragmentacion de los ecosistemas nativos debido a

procesos de urbanizacion, y, por otro, la carencia alimenticia en las comunidades

de bajos recursos econdmicos, ambas contextualizadas en la ciudad de Rio de

Janeiro (Brasil); propone ademas un proyecto de paisajismo que incorpora la

dimension de lo comestible en el espacio ptublico como estrategia de mitigacion
de tales problematicas.

Palabras clave

Ecosistemas urbanos, matriz urbana, paisajismo comestible, Rio de Janeiro.
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Introduccion
.Qué es paisaje y qué es paisajismo?

Para abordar los enfoques del paisajismo desde lo
conceptual, resulta necesario partir de precisiones
basicas sobre qué es el paisaje y qué es el paisajismo.
Si bien parecen cuestiones sencillas de responder,
suelen despertar controversias, particularmente por
la marcada tendencia a suponer que el paisaje es
la parte fisica del territorio. Hay que enfatizar que
esta discusion es contemporanea y esta vigente en la
academia, por lo que la respuesta no es absoluta y esta
sometida a posibles cambios de paradigmas, a medida
que se avanza en las reflexiones. Pues bien, en las
discusiones actuales sobre el paisaje se ha llegado a la
conclusion de que este término no representa la parte
fisica del entorno humano, sino la relacion que los seres
humanos tenemos con este, es decir, como percibimos,
como individuos y como sociedad, el espacio en el que
nos encontramos inmersos y coOmo nos relacionamos
con ¢él. Esta relacion se da tanto desde lo ambiental, a
partir de la naturaleza, como desde lo social, a partir de
la cultura, la religion, el lenguaje, etc. Pero, ademaés, es
una relacion en la que entablamos memorias afectivas
con los lugares.

De acuerdo con esta discusion, el paisajismo puede
definirse como aquellas acciones realizadas por el
ser humano para intervenir su entorno desde del uso
de la vegetacion, procurando su bienestar individual
y colectivo. Estas intervenciones se rigen a partir
del contexto temporal, ambiental y sociocultural de
cada lugar, enfocado en la busqueda del bienestar
humano. Desde esta perspectiva, puede sefalarse la
fragmentacion de los ecosistemas nativos, provocada
a nivel mundial por el crecimiento urbano, como
un aspecto significativo de la crisis ambiental
contemporanea: tal fragmentacion entorpece e inhibe
completamente, en ocasiones, los procesos naturales
de los ecosistemas nativos (Montezuma, Tangari,
Isidoro y Magalhaes, 2014). Otro aspecto importante,
y de dimension social, de la misma crisis es la carencia

alimenticia y nutricional que enfrentan las comunidades
de bajos niveles socioeconémicos, sobre todo en paises
de América Latina y el Caribe (Name, 2016). Un
tercer aspecto de la crisis, de importancia similar, lo
constituye la sobrevaloracion del caracter ornamental
del paisaje, tanto a nivel privado como publico, lo que
ha fomentado la utilizacion de especies exoticas en
reemplazo de las nativas (Zamith, 2015).

Cualquiera que sea la estrategia paisajistica para abordar
la compleja y multidimensional realidad de la crisis
ambiental actual, debe apoyarse en el conocimiento
historico de esta disciplina, tanto desde la perspectiva
comparativa como desde la evolutiva, para comprender
nuestra relacion de seres humanos con la naturaleza, asi
como los costos y riesgos asociados inevitablemente al
provecho que sacamos de ella.

En ese marco, el concepto de paisajismo comestible
que discutiremos a continuacion, valora el uso de
plantas comestibles, independientemente de su
prestigio ornamental (Name, 2016), asi como el rescate
de ecosistemas nativos y su implantacion en el espacio
publico urbano, identificando y propagando sus
especies vegetales comestibles para uso y disfrute de
la comunidad, en particular de los sectores econémicos
desfavorecidos. Una estrategia de esta indole requiere
ademas un proceso educativo de la comunidad
para, por un lado, revalorar los ecosistemas nativos,
subvalorados socialmente en la mayoria de los casos,
fortaleciendo asi el conocimiento de su potencial para
ayudar a resolver el aspecto alimentario de la crisis; y
por otro, elevar la consciencia sobre la necesidad de
racionalizar la expansion de los centros urbanos.

Esta nueva estrategia paisajistica se ilustra con la
propuesta de rescatar los ecosistemas de restinga,'
naturales de todo el litoral brasilero, los cuales han sido
intervenidos por la expansion urbana local, que prioriza
las dinamicas del mercado inmobiliario sobre los

' Los ecosistemas de restinga son habitats nativos y propios del litoral
brasilero que van de sur a norte, a lo largo de la costa atlantica, y que
inclusive pueden llegar hasta territorio venezolano, al norte.



procesos naturales (Gomes, 2013), hasta casi provocar
su desaparicion completa. La estrategia especifica
consiste en aumentar la conectividad entre la matriz
urbana de la ciudad de Rio de Janeiro y los fragmentos
de restinga mas significativos en su zona de expansion,
correspondientes a los Parques Naturales Municipales
Chico Mendes y Marapendi (Prevedello y Vieira,
2010). Dicha conectividad se realizaria implantando
especies con potencial comestible pertenecientes a
estos habitats, dentro del espacio publico de un recorte
definido dentro del barrio Recreio dos Bandeirantes,
localizado al oeste de esta ciudad. Dicha accion
ofreceria, a su vez, una alternativa alimenticia para la
poblacion de la favela Terreirdo, inmersa dentro de este
contexto y de vulnerable accesibilidad a alimentos de
calidad (Anguelovski, 2014).

A pesar de ser un ejemplo especifico, sus similitudes
contextuales con la realidad de muchos centros urbanos
latinoamericanos le confieren suficiente generalidad a
esta estrategia, para ser adaptada a la solucion de la
crisis socioambiental que se desarrolla en ellos.

Paisajismo tradicional: algunos reflejos de la
relacion de diferentes sociedades y culturas con su
entorno

Las relaciones que diferentes sociedades y culturas
han tenido con su entorno, en diferentes momentos
de la historia, pueden leerse en sus jardines, pues
ellos representan las reflexiones, el entendimiento
y las nociones que las estructuran (Harrison, 2010).
Haremos una breve recopilacion de algunas de las
tipologias de jardines mas emblematicos de la historia,
sus conceptos y representaciones para validar esta idea,
que luego dara soporte a la nueva propuesta, ajustada a
las necesidades de nuestro contexto actual.

Los registros mas antiguos de jardines corresponden al
antiguo Egipto y datan del 2000 a. C.; sin embargo, ello
no significa que no hubiera jardines anteriores a estos;
el concepto ornamental de los jardines egipcios nacio
de los cultivos que este imperio tuvo junto al rio Nilo.

De ellos derivo el concepto de pequetias huertas, que
reflejan una relacion de domesticacion para usufructo
de los productos de la naturaleza. Posteriormente, surge
el caracter estético del jardin (Harrison, 2010), el cual
ha acompafiado a la humanidad hasta la actualidad.

En el Renacimiento, los jardines reflejaron la naciente
filosofia humanista que elevaba al hombre a centro del
mundo, asi como los conceptos de simetriay perspectiva,
los cuales también aparecen en las obras de Da Vinci y
Miguel Angel. El estilo barroco del jardin francés, con
una simetria milimétrica, escalas monumentales, podas
que sobrepasan el rigor de lo estricto y que revela un
interés netamente estético, demuestra una vision de
naturaleza dominada por el hombre, una naturaleza
confinada, controlada y conformada por su deseo. El
jardin inglés, por su parte, replica el estilo pictorico que
se desarroll6 durante los siglos xvii y xix; un deseo de
retomar la relacion hombre-naturaleza de una manera
mas libre y equilibrada, contraria al estilo barroco
originario del siglo xvir.

En otros contextos, el islam reflejo en sus jardines el
concepto de paraiso terrenal (Harrison, 2010), que in-
tenta satisfacer su ideologia religiosa. Por su parte, la
busqueda de la armonia espiritual de la cultura japone-
sa llevo al desarrollo de un paisajismo con enfoque de
serenidad y meditacion. En el modernismo del siglo xx,
primando todavia la estética de la naturaleza en los jar-
dines, aparecieron por primera vez las preocupaciones
ambientales que condujeron al paisajismo a abordar las
soluciones que permitieran reparar los dafios causados
en la naturaleza por mano del hombre, con prioridad
sobre el desarrollo de la dimension estética del paisa-
je. En este enfoque ambientalista, que esta aportando
nuevos conceptos de paisajismo para atender la salud
poblacional a nivel mundial, se enmarca la propuesta
que estamos presentando.

Paisajismo comestible con enfoque socioambiental

Ya se menciond que la fragmentacion de los ecosiste-
mas, por cuenta de la expansion urbana, es un factor
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determinante en la crisis ambiental global actualmente
en marcha (Montezuma et al., 2014). Dicha fragmenta-
cion aisla completamente las especies de flora y fauna
pertenecientes a tales habitats, impidiendo su difusion
y movilizacion por el territorio (Forman, Dramstad y
Olson, 1996). La solucion de esta problematica, a me-
nudo compleja por la diversidad, multiplicidad y entre-
lazamiento de factores definitivos, no solo convoca a
las ciencias naturales, sino también a disciplinas como
el paisajismo, ante la responsabilidad de reestablecer
conexiones ecoldgicas apropiadas entre los fragmentos
de habitats.

El ecologo Richard Forman describe el territorio como
una gran matriz con algun tipo de habitat, en la cual
se encuentran inmersos fragmentos con ecosistemas
diferenciados. Estos, a su vez, estan conectados entre
si a través de corredores de flujo de especies, cuerpos
hidricos y despensas de nutrientes, entre otros (Forman
et al., 1996), que los consolidan y les brindan soporte
de desarrollo a través de procesos naturales. La urba-
nizacion excesiva rompe los corredores ecoldgicos y
su cadena de procesos naturales, de modo que lo que
comienza como fragmentacion y aislamiento de eco-
sistemas suele terminar en su extincion y su sustitucion
por especies foraneas sin criterio ecosistémico, lo que a
su vez agudiza la crisis.

La restitucion de los corredores ecologicos originales
suele ser una empresa impracticable por su compleji-
dad y su costo. No obstante, el paisajismo puede apor-
tar eficazmente a la restitucion de las conexiones entre
los ecosistemas fragmentados mediante la gestion de
matriz (Prevedello y Vieira, 2010), implementando es-
pecies vegetales nativas, compatibles con dichos eco-
sistemas, dentro del espacio publico del area de expan-
sion urbana, las cuales a su vez ofrezcan nuevas funcio-
nes, como por ejemplo, valor comestible.

Un ejemplo concreto de esta nueva vision y dimension
del paisajismo es la propuesta de implantacion de es-
pecies vegetales con valor comestible, pertenecientes a
los ecosistemas de restinga propios del litoral brasilero,
dentro de la ciudad de Rio de Janeiro.

Procesos historicos de urbanizacion

Para acercarnos al origen de la fragmentacion de
ecosistemas nativos en Rio de Janeiro, hagamos un
breve recuento de los procesos de ocupacion de este
municipio. Un conjunto de barrios diferentes compone
la actual zona de expansion urbana al oeste de la ciudad,
denominada Baixada de Jacarepagud. Sin embargo,
antes de la colonizacion urbana esta parte del territorio,
aligual que todo el litoral brasilero, estaba dominada por
la restinga (figura 1), un ecosistema nativo costero que
alberga diferentes habitats de acuerdo con su ubicacion
territorial (Aratjo, De Lacerda, Cerqueira y Turcq,
1984). Especificamente, la Baixada de Jacarepagua
constaba de arenales con vegetacion arbustiva abierta,
arborea baja, pantanos y zonas de inundacion; terrenos
agrestes y de dificil accesibilidad, como lo describe O
setrdo carioca (Magalhaes, 1933):

La restinga, muralla al océano Atlantico que viene de
Barra da Tijuca al cerro do Rangel, en una extension
de veinte kilometros, es un arco poco pronunciado
de arenal y dunas. Forma en su seno la laguna de
Marapendi, muy profunda y de agua dulce, y otra
mas pequeila, conocida como Lagoinha. Ambas estan
separadas de los cordones de Sernambetiba por la
restinga de Itapeva (p. 25).

Estos terrenos inhdspitos, ocupados inicialmente
por ingenios agricolas establecidos desde la colonia,
fueron parcelados por nuevos duefios, dando origen
a los primeros caserios compuestos por casas en lotes
menores individuales (Montezuma et al., 2014). En la
década del setenta del siglo xx, era evidente la saturacion
urbana de la Zona Sur y San Conrado en el nucleo
citadino (Montezuma y Oliveira, 2010), lo que desatd
una fiebre inmobiliaria que promovio6 el crecimiento
de la ciudad hacia la Baixada de Jacarepagua (De
Souza, 2017). Los suelos se ocuparon de este a oeste,
consolidando inicialmente el barrio Barra da Tijuca y
continuando hacia el barrio Recreio dos Bandeirantes,
en donde aln persiste significativamente el modelo
de casas en lotes individuales. Este desarrollo urbano,
planeado para el estrato socioeconomico alto en una



Figura 1. Imagen aérea de la Baixada de Jacarepagud, zona oeste de la ciudad de Rio de Janeiro, a inicios del
siglo xx, cuando la restinga atin dominaba el paisaje. Fuente: Archivo Historico de la Alcaldia del municipio de
Rio de Janeiro, Brasil. Sin escala.

zona distante del centro de la ciudad, trajo consigo
la mano de obra de los estratos menos favorecidos.
Para responder a las exigencias de sus labores diarias,
muchos trabajadores optaron por establecerse con sus
familias en este territorio, formando comunidades no
planeadas que se consolidaron como favelas dentro de
un contexto socioecondmico medio alto, configurando
lo que se denomind bolsillos de pobreza (Montezuma
y Oliveira, 2010).

Para este proceso de urbanizacion se diseid el Plan
Lucio Costa, que consider6 la Baixada de Jacarepagua
como otra centralidad urbana, con edificaciones que
no superaran una altura maxima de diez niveles,
y un modelo de ocupacion del suelo en equilibrio
con los procesos naturales propios de la zona. No
obstante, la ejecucion de dicho desarrollo urbano fue
manipulada, con fines mercantiles, por corporaciones
y magnates inmobiliarios que destinaron los suelos
a la implantacion de condominios cerrados, con
edificaciones que llegan a los treinta pisos, y grandes

centros comerciales que contrastan con las condiciones
precarias de las areas mas pobres (Cardeman y Name,
2014). Esta dinamica de urbanizacion fracciond la
restinga que anteriormente dominaba el paisaje. Tres
segmentos sobrevivientes de cierta extension fueron
declarados Unidades de Conservacion Ecologica, con
la denominacion de Parques Naturales Municipales:
Marapendi, Chico Mendes y Bosque da Barra (figura 2).

Una propuesta de conexiones

Conocida la evolucion del proceso urbano de esta
region, se realizo un analisis de sus entornos biofisico
y urbano-arquitectonico, para detallar el diagndstico
de un area de recorte localizada en el barrio Recreio
dos Bandeirantes, seleccionada para aplicar la nueva
propuesta. En este analisis se estudio la topografia e
hidrografia, la tipologia de vias, la tipologia urbana,
los usos urbanos y el sistema de espacios libres de
construccion —tanto publicos como privados— que
dio como resultado los mapas de las figuras 3 a 8.
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Figura 2. Imagen aérea de la Baixada de Jacarepagud, zona oeste de la ciudad de Rio de Janeiro, donde se evidencian los fragmentos de restinga
remanentes. 1) Parque Natural Municipal Marapendi; 2) Parque Natural Municipal Chico Mendes; 3) Parque Natural Municipal Bosque da Barra.
Fuente: elaboracion propia con base en mapas de Google Earth (2019).

TE .

Figura 3. Area de recorte para analisis biofisico y sociocultural dentro del barrio Recreio dos Bandeirantes. Fuente: elaboracién propia.



[ Estructurs hidrica COmpUESta pOr rios. lagunas.y mar
[ esructa topogrates

Figura 4. Mapa de analisis de topografia y sistema hidrico. Fuente: elaboracion propia.

Figura 5. Mapa de analisis de la caracterizacion vial. Fuente: elaboracion propia.
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Figura 7. Mapa de analisis de los usos urbanos. Fuente: elaboracion propia.
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Figura 8. Mapa de analisis del sistema de espacios libres ptblicos y privados. Fuente: elaboracion propia.

Ademas, se realizo un analisis de la arborizacion
urbana actual, que corrobord el cardcter exotico y
ornamental de la mayoria de las especies plantadas
en el espacio publico (Zamith, 2015), siendo las mas
comunes flamboyan (Delonix regia), pimiento del
Brasil (Schinus terebinthifolius), almendro (Terminalia
catappa), casco de vaca (Bauhinia forficata), Leucaena
leucocephala y la palmera Cocos nucifera. Asi mismo,

£

se estudio el nivel socioecondmico de los habitantes del
barrio con base en el censo socioeconémico realizado
por el Instituto Brasilero de Geografia Estadistica
(IBGE) en el afio 2010 (figura 9), el cual mostré el
contraste entre el sector predominante, de estrato medio
alto con ingresos entre cinco y diez salarios minimos
por domicilio, y la favela Terreirdo, con ingresos de
hasta dos salarios minimos por domicilio.
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Figura 9. Mapas de analisis de ingresos por domicilio de las 4reas de Vargem Grande, Vargem Pequena y Recreio dos Bandeirantes (enmarcado en

rojo). Fuente: Magalhdes (2017).
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Con base en estos analisis se disefid, como intervencion,
la gestion de la matriz urbana (Prevedello y Vieira,
2010) orientada a fortalecer la conectividad de especies
entre los fragmentos correspondientes a los Parques
Naturales Municipales Chico Mendes y Marapendi,
mediante la implantacion de especies comestibles de
restinga dentro del espacio urbano, complementando
la arborizacion existente en el espacio publico. Asi,
por un lado se controla el predominio de las especies
exoticas con valor ornamental y, por otro, se ofrece una
alternativa alimenticia para los habitantes de la favela

que, por su condicion econdmica, no tienen acceso a
alimentos nutritivos y de calidad.

De manera mas precisa, se definieron cuatro categorias
de paisajismo comestible (Name, 2016) dentro del
espacio publico, para intervencion en vias, plazas,
el Canal das Taxas y un lote adyacente a la favela
Terreirdo, denominado Gleba Finch, que actualmente
se encuentra destinado al desarrollo inmobiliario
(figura 10).

Figura 10. Mapa de las areas potenciales para paisajismo comestible, categorizado en propuesta para vias, propuesta para plazas, propuesta para el
Canal das Taxas y propuesta para el lote Gleba Finch. Fuente: elaboracion propia.

Vias

La propuesta paisajistica para las vias se basa en la
utilizacion de los canteros centrales y laterales actual-
mente presentes, para implantar especies comestibles
de restinga que complementen la vegetacion existente,
teniendo en cuenta las demandas de cada especie rela-
tivas a luminosidad, sombreamiento y vecindad, garan-
tizando asi su desarrollo y sobrevivencia.

Para el malecon peatonal, existente en la avenida Lticio
Costa (2), se propone la implementaciéon de varias
especies comestibles de restinga, pertenecientes a las
formaciones que se darian en este espacio de manera
natural. Estas especies conformarian un ambito de
contacto para los transeuntes, asi como una barrera
natural que separa el gran flujo vehicular de la avenida,
del espacio peatonal y de la playa.



Figura 11. Mapa de las directrices de paisajismo propuestas para las vias. Fuente: elaboracion propia.

Plazas tematicas
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Figura 12. Mapa de las directrices de paisajismo propuestas para las plazas. Fuente: elaboracion propia.
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Con el fin de explotar el potencial de integracion so-
cial de las plazas, se proponen tematicas para cada una
de ellas, con programas de actividades a ser ejecutados
por los habitantes del barrio, que incluyan el intercam-
bio de semillas y plantulas, el cultivo y cosecha de es-
pecies comestibles de restinga, cuyos frutos no se en-
cuentran comunmente en el mercado, la venta de frutos
y productos a base de esta vegetacion, asi como lugares
de difusion de saberes sobre estos ecosistemas y su im-
portancia. Igualmente, se incorpora el corredor verde
Alameida Sandra P. de Fara Alvin (5) a la estrategia
de plazas tematicas, aprovechando su actual estatus de
area de conservacion para la proteccion de especies de
restinga que se implanten en él.

La propuesta caracterizo cinco modelos de plaza que se
adaptan a cada caso, segln la plaza a la que correspon-
dan. Estos modelos son: Museo Tematico de Restinga,
Trueque de semillas y plantulas, Venta de productos
comestibles, Huerta urbana y Area de proteccion.

Museo Temadtico de Restinga

El paisajismo de este tipo de plaza documenta las for-
maciones naturales de la restinga no-urbana, con enfo-
que hacia sus especies comestibles. Dicho paisajismo
ofrece un contacto directo y didactico con los ecosis-
temas de restinga, que invita a explorar nuevas expe-
riencias alimenticias y estimula el conocimiento del
entorno autoctono. A través de tablas informativas se
muestran datos y valores para respaldar las estrategias
de proteccion y preservacion de estos ecosistemas, par-
ticularmente de aquellos que se encuentran inmersos en
la matriz urbana.

Trueque de semillas y plantulas

La propuesta dispone las plazas con ubicacion estraté-
gica con respecto a los Parques Naturales Municipales
Chico Mendes y Marapendi, para un objetivo especial:
fomentar el interés de la poblacion por los hébitats de
restinga. En estas plazas se gestiona el intercambio de
semillas y plantulas de especies de restinga comesti-

bles y no-comestibles que se encuentran dentro de los
parques. Se adopta el modelo de trueque en lugar del
mercantil porque aquel se ajusta a las politicas de inter-
cambio de elementos que benefician a los ecosistemas,
mientras que este tiene intereses de lucro.

Venta de productos comestibles

Manteniendo los usos comerciales presentes actual-
mente en algunas plazas, se consideran establecimien-
tos de venta informal para la comercializacion, tanto de
frutos provenientes de la restinga como de productos
desarrollados a base de esta vegetacion. Asi mismo, se
proponen actividades de integracion social en torno a la
divulgacion de saberes culinarios basados en productos
de la restinga comestible.

Huerta urbana

Una parte importante del paisajismo comestible es la
huerta urbana que, en este caso, se enfoca hacia la ve-
getacion comestible de restinga. Su desarrollo se basa-
ria en una gestion de apadrinamiento del espacio por
parte de la comunidad, con el compromiso de cuidarlas,
garantizando su productividad sostenida. Esto se tradu-
ciria en beneficios, tanto ambientales como sociales.

Area de proteccion

Aprovechando el area existente de recualificacion y
recuperacion ambiental, que corresponde al corredor
verde Alameida Sandra P. de Fara Alvin (figura 18), se
considera un paisajismo que incluya especies de res-
tinga comestibles y no-comestibles, bajo un marco de
proteccion ambiental destinado Gnicamente a su con-
templacion, es decir, sin permitir su usufructo.

Canal das Taxas

Un porcentaje importante de vegetacion delimita el
Canal das Taxas a lo largo de su recorrido, protegién-
dolo del entorno urbano, exceptuando el segmento que
pasa por la favela Terreirdo. Alli, la poca vegetacion y



Figura 13. Mapa de las directrices de paisajismo propuestas para el Canal das Taxas. Fuente: elaboracion propia.

la proximidad de la urbe lo dejan a merced de la pobla-
cion, poco dada a su cuidado. Se considera entonces un
paisajismo de tratamiento de las margenes del canal, a
partir de la implementacion de terrazas de inundacion
escalonadas (Castafieda, Menezes, Quadros y Santos,
2017). Estas atentian las crecientes del agua causadas
por las lluvias y permiten implantar especies vegeta-
les acuaticas para filtrar la polucion del agua, asi como
también especies comestibles de restinga, pertenecien-
tes a las formaciones compatibles con un régimen de
inundaciones periodicas. Tal paisajismo tendria libre
acceso para la comunidad de la favela que, al entrar en
contacto con €l, lo conoceria y se familiarizaria con su
potencial comestible. Las directrices de esta propuesta
se conectan con el proyecto para el lote Gleba Finch,
que se describe a continuacion.

Parque de Restinga Finch

Este lote es uno de los grandes fragmentos de restinga
aun remanentes en el espacio urbano de la Baixada de
Jacarepagua. Sin embrago, es un espacio destinado
al desarrollo inmobiliario que, por decreto, respalda
la ocupacion del 90 % de su area. Por este motivo,
se propone un modelo que invierte los porcentajes

de ocupacion, protegiendo tanto el espacio libre de
construccion como la restinga que alli prevalece. Surge
asi el proyecto Parque de Restinga Finch, el cual destaca
los potenciales alimenticios, medicinales, de uso ritual
y artesanal de estos ecosistemas (Araujo et al., 1984) y,
al mismo tiempo, considera una parte para desarrollo
inmobiliario con limite de altura de cuatro niveles.

Ademas de destacar los potenciales de la restinga, este
espacio invita al conocimiento de tales habitats gracias
al contacto humano con su vegetacion, y los valora
como proveedores de recursos en varias categorias.
Este aspecto también implica riesgos relativos a la
proteccion y preservacion de los habitats, que deben
atenderse estratégicamente durante el desarrollo del
proyecto. El limite de esta area, con el espacio interior
del parque, se realiza mediante una zona de transicion
con vegetacion densa y cerramiento fisico, que impida
el paso desde los lotes hacia los espacios de proteccion
y conservacion en el interior del parque.

Al tener un area mayor a los 120.000 metros cuadra-
dos, el 5 % del area del lote debe cederse al municipio
como espacio publico. Para cumplir esta obligacion, se
destina la zona que funciona actualmente como area de
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Figura 15. Plano de la propuesta del Parque de Restinga Finch. Fuente: elaboracion propia.

almacenamiento de material de construccion para un
centro comercial adyacente. En razén de su uso, dicha
zona tiene el suelo erosionado y sin vegetacion a pre-
servar; ademas, su proximidad geografica a la favela
y a la avenida Guiomar Novaes la hacen propicia para
la portada del proyecto. Junto al canal, como parte de

la propuesta, se proyectan tres niveles de inundacion
natural que buscan guiar el flujo acuatico de las cre-
cientes hacia los pantanos y las areas de inundacion
natural, proporcionando un recinto adecuado para los
caimanes, capibaras y demas fauna que migra hacia
esta zona.



Asi mismo, se proyectan dentro del area del parque
cinco jardines de restinga tematicos, cada uno de
los cuales desarrolla uno de los potenciales de esta
vegetacion, relacionado con el uso comestible para
fauna y personas, el uso ritual, el uso medicinal y el
uso artesanal. Cada jardin cuenta con una pequefia

Jardines tematicos

Alimentacion para fauna

edificacion, de no mas de tres pisos de altura, destinada
a actividades asociadas al tema del jardin. Se incluyen
areas de contacto directo con la vegetacion de restinga,
para acercar a las personas al conocimiento sobre estas
especies, y viveros de produccion de plantulas que
garanticen la constante reforestacion del parque.

PROYECTO - PARQUE FINCH

JARDIN TEMATICO DE ALIMENTO PARA FAUNA

preservaciin

Ia restinga ambiental plantulas

Capparis flexuoss  Lantana fucats

Figura 16. Propuesta de jardin tematico de alimento para fauna en el Parque de Restinga Finch. Fuente: elaboracion propia.

Se ubica en las areas de inundaciéon y pantanos,
catalogadas como recinto para fauna migratoria.
Para este jardin se proyecta: una sede de proteccion
ambiental, encargada del cuidado y la proteccion de
la fauna y de los ecosistemas de restinga, una pasarela
elevada que permite el avistamiento de la fauna que
llega al recinto, un vivero de produccion de plantulas
y un espacio de contacto con la vegetacion propia de
alimentacion para fauna.

Artesanal
Este jardin se ubica estratégicamente junto al lote de

obligacion, de tal manera que se asocie al uso que la
alcaldia le otorgue a este espacio. Asi mismo, se propone

un local de ensefianza y fabricacion de artesanias a partir
de la vegetacion de restinga, un vivero de produccion
de plantulas y espacio de contacto con la vegetacion
propia para este uso (figura 17).

Uso ritual

Este jardin esta ubicado en la parte sudeste del lote,
limitando con el area de loteamiento proyectado. Para
esta zona se propone un espacio cultural de inclusion
religiosa, donde se muestren las propiedades de la
vegetacion de restinga para usos rituales, un vivero de
produccion de plantulas y un espacio de contacto con la
vegetacion propia para tal uso (figura 18).

113 ]

[ Universidad Nacional de Colombia | Sede Medellin |



14]

[ Revista de Extensién Cultural | Nimero 62 |

PROYECTO - PARQUE FINCH

JARDIN TEMATICO DE ARTESANIAS wl

QI‘J“H i 1 i ] £

| Lote de obligacion para la aicaldia [ e os. Finonsaarinoass
con altura maxima de truceis 4 y » de
de 3 pisos artesanias

Figura 17. Propuesta del jardin tematico artesanal del Parque de Restinga Finch. Fuente: elaboracion propia.

PROYECTO - PARQUE FINCH

Jardin de contacte | Viverode Local cultural de | Areade | Area de loteamiento con aitura
con la restinga Mantulas . e de3

nisos

Figura 18. Propuesta del jardin tematico de uso ritual del Parque de Restinga Finch. Fuente: elaboracion propia.

Alimentacion para personas
con base en recetas de alimentos que provengan de la

Este jardin se ubicé en la zona suroeste del lote, en vegetacion de restinga, asi como un restaurante que
limites con el 4rea de loteamiento propuesto, con el promueva este tipo de alimentacion, un vivero de
fin de integrar a los futuros moradores al proyecto del produccion de plantulas y espacio de cultivo y cosecha

parque. Aqui se propone un local de ensefianza culinaria abierto al publico (figura 19).



PROYECTO - PARQ

| JARDIN TEMATICO DE ALIMENTO PARa  CRRREEH

UE FINCH

W

#

R R R R

:f pléntulas ‘ con la restinga protecciin de
restinga

Figura 19. Propuesta del jardin tematico de alimentacion para personas del Parque de Restinga Finch. Fuente: elaboracion propia.

Medicinal

PROYECTO - PARQUE FI

(]
JARDIN TEMATICO DE USO MEDICINAL

| Vivero de | Jardin de contacto
plantulas con la restinga

Local ¢e fabricacion de
medicinas
homeapdticas

Figura 20. Propuesta del jardin tematico medicinal del Parque de Restinga Finch. Fuente: elaboracion propia.

Para este jardin, ubicado en la zona mas afectada vivero de produccion de plantulas y un area de contacto
en términos de erosion del suelo, se propone una con la vegetacion respectiva.

reconstruccion del ecosistema por reforestacion con

especies de restinga, aptos para uso medicinal, asi Todos los jardines tematicos se conectan entre si a
como el desarrollo de un espacio de fabricacion de través de un circuito peatonal, separado de las areas de

medicinas homeopaticas a base de estas especies, un proteccion internas por medio de zonas de transicion,
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compuestas por vegetacion mas densa que impide el
contacto antropico con estos espacios. La propuesta
de desarrollo de este lote ofrece un modelo de
ocupacion alternativo, que se enfoca en la preservacion
de ecosistemas locales otorgandoles un caracter
patrimonial. Ademas, considera crucial los espacios
dedicados a estimular y fomentar el conocimiento sobre
la importancia de la restinga a partir de sus diferentes
usos y aplicaciones, asi como acercar la poblacion al
ecosistema a través del contacto con la vegetacion.

Una utopia para el futuro

e

Aunque el espacio de Parques Tematicos corresponde
a la categoria de parque urbano (Gomes, 2013), que
difiere de las Unidades de Conservacion a las que
corresponden los Parques Naturales Municipales
Marapendi y Chico Mendes, se pretende encadenarlos
a gran escala, de tal manera que junto al Parque Natural
Municipal Bosque da Barra, que esta por fuera del
area de estudio, formen un conjunto interconectado
de parques dedicados a la proteccion, conservacion y
proyeccion social de los ecosistemas de restinga.

Y 047 s -5 ) ) St

Figura 21. Propuesta de una utopia a futuro, que integra el espacio privado al desarrollo del espacio publico. Fuente: elaboracion propia.

A pesar de que el alcance inicial del proyecto se enfoca
en el espacio publico del barrio Recreio dos Bandeiran-
tes, se incluye una iniciativa a posteriori para promover
la participacion de los lotes privados en el intercambio
de especies y elementos de restinga, lo que aumentaria
la permeabilidad de la matriz urbana y fortaleceria la
conectividad de estas especies en un entorno que, hasta
ahora, las ha subvalorado y ha ignorado su valioso po-
tencial socioambiental.?

2 Los detalles de esta iniciativa se encuentran en Castafieda (2018).

Comentario final

Alo largo de la historia, y en escala global, el paisajismo
se ha enfocado tradicionalmente en plasmar conceptos
meramente ornamentales en el paisaje, subrayando el
valor decorativo de las especies (Chacel, 2004), im-
plantando variedades exdticas sin criterio ecosistémico
(Zamith, 2015) ni valoracion de su proyeccion socio-
ambiental. Esta postura refleja la relacion fundamental
de dominio de la naturaleza por el hombre, mantenida
hasta hace relativamente poco tiempo.

Las crisis socioeconémica y ambiental han puesto el
paisajismo de cara a un entorno donde lo ornamental no



es lo primordial, y donde el habitat humano debe articu-
larse armonicamente al habitat natural como solucion.
Esta nocion de armonia incluye, entre sus conceptos
fundamentales, el respeto de los procesos naturales y
la reubicacion simbolica del hombre como especie que
hace parte de la naturaleza, cuya facultad, que deno-
minamos consciencia, debe orientarse al conocimien-
to, la preservacion y la proyeccion social del entorno
paisajistico, antes que a su dominacion y explotacion
irracional.

El paisajismo comestible es un nuevo paradigma que
responde a retos en ese contexto. Una linea novedosa
de reflexion, desarrollo e investigacion con enfoque
socioambiental que, a partir de las necesidades urbanas
y ambientales especificas, promueve el rescate y la
proteccion de especies vegetales nativas, destacando
sus valores utiles para el ser humano. A través de
la construccion de una relacion equilibrada entre
lo urbano y lo ambiental, el paisajismo comestible
contribuye a mitigar problematicas sociales actuales,
como se ilustré de manera detallada con la propuesta de
intervencion de la Baixada de Jacarepagua en la ciudad
de Rio de Janeiro.

Un aspecto crucial de la implantacion de paisajismo
comestible es la creacion de espacios de interaccion
social con el paisaje, en los cuales, la poblacion mas
vulnerable pueda hacer uso del espacio publico de su
entorno urbano. Esta dimension de la relacion sociedad-
naturaleza esta practicamente excluida en las urbes
contemporaneas, como Rio de Janeiro. Por otro lado,
el cambio de paradigmas sociales es condicion para la
implantacion del paisajismo comestible. En efecto, las
propuestas de agricultura urbana, en las que se enmarca
el paisajismo comestible, promueven cambios en el
comportamiento alimenticio de la poblacién afectada
(Bohn y Viljoel, 2010), que incluyen el conocimiento,
el aprendizaje, la valoracion y el usufructo de productos
orgénicos autoctonos.
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Porque en todas las bocas que he besado
s6lo busco la leche de su aliento,
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Laura Victoria. “Brindis”

A veces
la vida viene como la vileza.
Entonces nos aferramos a la suerte

frenéticamente

Martha Kornblith. “A veces la vida viene...
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